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INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo fundamental proporcionar ao estudante e interessado pela economia
industrial um panorama de como funcionam as industrias de transformacéo e de beneficiamento de um pais,
de uma regido, ou de um municipio, que as tem como a maior fonte de emprego e de renda social, assim
como a geracdo de producdo para a sociedade. Os setores essenciais da economia sdo: 0 primario
(agricultura, pecuaria e extracdo vegetal); o terciario (o setor de servicos em geral); e, 0 secundario (as
industrias propriamente ditas), acionados pelas respectivas participac@es de trabalho, capital fixo e recursos
naturais, acionados pela tecnologia que implementa o processo de producdo da economia. Tudo isto
constitui um sistema, que entrelaca as relagdes existentes entre todos que influenciam a dinamizacgédo
econdmica e social, ao proporcionar, inicialmente a producdo, emprego e renda; depois, 0 crescimento com
0 desenvolvimento sdcio-econémico; por conseqliéncia, 0 bem-estar aos membros da sociedade, quer
ocupados, economicamente ativos ou desocupados.

Em uma economia industrial, o primeiro ponto que deve ser abordado € a estrutura sistémica, ou a
interconexdo que existe entre as diversas partes da economia, na qual a economia de transformacéo e
beneficiamento esta interligada, devido as necessidades que existem de matérias-primas e insumos, assim
como as tecnicas de comercializacdo que estdo no setor servicos de um pais. Dai, parte-se para o
entendimento do conceito de industria em sua adversidade para que se possam caracterizar 0s componentes
participantes da economia industrial. Este setor de transformacdo esta dividido em géneros, com a sua
subdivisdo em ramos industriais que estao caracterizados como dinamicos e tradicionais devido ao seu nivel
de utilizacdo de capital intensivo, ou mao-de-obra intensiva. A industria esta decomposta em tamanhos de
empresa, isto &, ser pequena, média ou grande empreendimento industrial. Um outro fator importante quanto
a estrutura industrial é a influéncia da localizacdo, do mercado, da tecnologia, e das oportunidades de
investimentos como fundamentais ao desenvolvimento do sistema econémico.

Um segundo ponto a ser abordado neste trabalho é quanto as estratégias e objetivos industriais, isto
significa dizer a situagdo como os industriais estdo se relacionando uns para com 0s outros, e 0s objetivos
que eles almejam para conseguir a sua sobrevivéncia na confrontacdo de uma competicdo fortemente
acirrada. Os objetivos industriais sdo a preferéncia pelo lucro; a busca das receitas maximas; a obtencdo da
meta dos ganhos de escala; o objetivo crescimento conjugado, e alguns outros elementos que sdo
importantes para participagdo ativa da competicdo industrial no mundo moderno, em qualquer parte do
planeta. Quanto a questdo da atuacdo do industrial neste processo concorrencial, o importante é a
participacdo gerencial; o comportamento empresarial; 0s riscos e as incertezas; e, o0s conflitos
interindustriais que indicam as estratégias e as formas como cada industrial se movimenta dentro de uma
relacdo de competitividade dentro da economia que atua de forma livre, como se fosse a invisible hand
ajustando o seu processo de participacdo no mercado.

Um terceiro assunto neste trabalho é quanto o mercado de produtos ou de bens, onde se investiga a
imperfeicdo do mercado, visto que o mercado perfeito ndo existe em sua esséncia; a interdependéncia
industrial, dada uma competicdo mais direta; a dindmica da concorréncia, por conta das mudancas
constantes que aparecem; as formas de concorréncia, cujo dia a dia elas sdo bastante mutaveis; a
concentracgdo e diversificacdo, por conta do poder de monopolio ser uma tendéncia; os acordos industriais,
devido a formag&o de cartéis, trustes, conluios, e muitas outras formas de barrar a concorréncia; a formagao
dos pregos, este ponto é importante frente aos ganhos da industria; o0 comportamento dos pregos, por conta
da necessidade de competir no mercado; a discriminacdo de pregos, para poder conseguir 0s nichos
mercadologicos; a atuacdo dos custos, para se ter precos mais competitivos; a capacidade ociosa, para um



aumento da produgdo no mercado a baixos custos e sobrevivéncia de mais produtores para incluséo de mais
consumidores nas feiras; e as restricdes a concorréncia, como os limites a uma atuacao eficaz.

Um quarto tema que este trabalho enfoca é quanto ao mercado de fatores e insumos, tendo em vista
que o mercado de produtos necessita de fatores de produgdo, matérias-primas e insumos em Seu Processo
produtivo; portanto, estudar-se-a a relacdo oligopolio e oligopsénio; a utilizacdo de um insumo na producéo;
a utilizacdo de dois insumos; a médo-de-obra e tecnologia; a mdo-de-obra e o capital; a qualidade dos
insumos; o caso do monopsénio; a oferta e 0s gastos adicionais; o monopdlio versus 0 monopsonio; a
atuacdo dos sindicatos; os objetivos dos sindicatos; as técnicas de negociacéo; as mudangas com sindicatos;
e, a pratica da terceirizagdo. Com isto, tem-se uma visdo global da atuacéo na economia industrial quanto ao
mercado de fatores e insumos necessarios para a dindmica da producédo para uma competicao mais eficaz e
uma sobrevivéncia com problemas administraveis no médio prazo, pois somente uma pesquisa detalhada da
situacdo da industria, € que se proporad solucdo a um comportamento industrial dentro de sua faze de
crescimento com desenvolvimento sdcio-econdémico.

Um quinto capitulo tratard da tecnologia na industria, e seus efeitos dentro do sistema como um
todo; pois, a tecnologia no setor industrial, tratard de uma investigacdo sobre a sua estatica e sua dindmica;
sobre os determinantes do progresso tecnoldgico; do learning by doing; da caracterizacdo do progresso
tecnoldgico; dos tipos de progresso tecnoldgico; das mudancas na técnica; do avango tecnoldégico no
aumento da producdo; das técnicas paralelas; da inovacao e difusdo de tecnologias; da eficiéncia e progresso
tecnoldgico; do progresso tecnoldgico em oligopdlio; e, do sistema de patentes. Com esta visdo, podem-se
compreender os efeitos da tecnologia em uma economia industrial, e como esta tecnologia pode influir no
processo competitivo que assegure uma sobrevivéncia de todos os participantes do sistema econémico, tanto
no que respeita ao setor primario como o secundario da economia como um todo.

Ja no sexto capitulo de trabalho, irdo se tratar os assuntos que dizem respeito aos investimentos
industriais, enfocando os seguintes pontos a serem investigados nesta parte, tais como: as decisdes para
investir; a funcdo do financiamento; a capacidade para expandir; a falta de tecnologia; os nichos no
mercado; melhora no empresariado; as potencialidades regionais. Os investimentos sdo fundamentais numa
economia, porque eles dizem respeito aos recursos que a industria necessita para poner en marcha o parque
industrial, o cluster, e até mesmo as pequenas economias industriais que precisam de recursos para fazer
face ao financiamento que a dindmica necessita. Sem investimentos ndo ha como crescer o numero de
industriais, nem tdo pouco a producdo interna para suprir a procura da populagdo que vai de encontro aos
produtos que satisfacam as suas necessidades mais diretas, em seu consumo cotidiano de bens industriais,
ou de transformagéo.

O sétimo capitulo versara sobre a questdo do crescimento industrial, ao considerar que a dinamica da
producdo e seus acessorios direcionardo a economia industrial para a formatagdo de seu crescimento
econémico e social, numa abordagem dos seguintes pontos: a necessidade do crescimento; formas de
crescimento; a diversificacdo; a integracdo vertical; a pesquisa e desenvolvimento; as aquisi¢oes e fusdes; a
influéncia da competicao; as economias de escala; as economias externas; a habilidade gerencial; a dindmica
da tecnologia; o curto e o longo prazo; a atuacdo do investimento; as limitagdes ao crescimento. Além do
mais, o crescimento industrial pode ser encarado por duas vertentes, tais como a primeira quanto ao
crescimento da producdo industrial devido ao crescimento da populagédo; e, quanto ao crescimento da
producdo industrial individual, que é para fazer face ao processo competitivo e sobressair, frente aos
competidores da economia industrial.

No oitavo capitulo se abordara a questdo da avaliagcdo de desempenho industrial, que tem como meta
fazer uma investigagdo como funciona a economia industrial de qualquer pais, no que diz respeito ao
comportamento da capacidade industrial; a capacidade e lucratividade; a lucratividade frente aos
investimentos; o investimento na regido; a demanda potencial dos consumidores de produtos industriais; a
terceirizacdo como parcimoénia na estrutura da industria; a tecnologia e o tamanho de cada instituicdo de
transformac&o; a concentragcdo como eficiéncia econémica; e, o crescimento via rentabilidade. Depois desta
andlise, é facil observar se a economia industrial estd se comportando bem, e a possibilidade de melhora, ao
considerar os resultados dos indices que forem investigados neste processo de avaliacdo de desempenho
industrial.



No ultimo capitulo deste trabalho, abordar-se-a a problematica de como confeccionar uma proposta
de politica industrial, ao considerar 0s seguintes pontos participativos do processo de organizacdo de uma
politica industrial, por isso, investigar-se-80 0s seguintes pontos: a producdo; a médo-de-obra e o capital; a
politica tecnoldgica; a organizar da concorréncia; a implementacdo do crédito e do financiamento; o fazer
uma distribuicdo do consumo; a atuagdo do governo na producdo e organizagao industrial; as relagdes com
respeito ao exterior; a busca do crescimento no setor de transformacao; e, o bem-estar econdmico e social da
populacdo que consome os produtos da industria. Este capitulo é de fundamental importancia para a
dinamizacdo de uma Nacao; devido ser a forma como se deve orientar a elaboracdo de politica industrial,
que pone en marcha eficientemente o processo de industrializacdo de um Pais, com respeito as perdas
minimas para com aqueles que ndo tém condicBes de sobrevivéncia na producdo e comercializagéo,
especificamente os pequenos industriais de um sistema econdémico.

Finalmente, pretende-se aqui proporcionar condigdes a que 0s estudantes e pesquisadores da
economia industrial possam ter uma base minima de compreensdo de todos os elementos econdémicos que
estdo interligados na estrutura técnica e social do setor de transformacao industrial, que também participa
das relagdes sociais com 0 mundo exterior através das importacGes e exportacdes de mercadorias. Como se
sabe, 0s desajustes existentes em um pais estdo direta, ou indiretamente ligados com todas as mudancas que
sdo promovidas dentro de uma nagdo, cujo nivel de essencialidade internacional exerce uma grande
influéncia nas economias industriais por mais distantes que parecam, com desempregos, inflacao,
decrescimento interno, e muitas outras formas de desajustes econdmicos e sociais. Portanto, ainda se faz
necessario um reajustamento das teorias até hoje desenvolvidas para que se possa compreender com
bastante preciséo os efeitos que acontecem entre todos os fatores da economia industrial, tendo em vista que
normalmente se estuda a questdo da formacdo da industrializacdo, e nunca o comportamento da industria,
em seu aspecto técnico, que exerce uma atuacdo bem mais proxima de todos aqueles que estdo envolvidos
neste processo.



CAPITULO |

ESTRUTURACAO SISTEMICA

Ao estudar uma economia industrial, ndo se deve esquecer 0 seu esquema de funcionamento, isto
significa dizer, iniciar pela divisdo do setor industrial, ou de transformacéo de qualquer economia. Verifica-
se que dentro da prépria divisdo da estrutura industrial, existe uma subdivisdo em termos de géneros e cada
género com sua especificidade de ramos produtores. Depois de conhecida a divisédo e a sua subdivis&o,
fazem-se necessario compreender os tipos de industrias existentes na estrutura de transformacdo qual seja,
uma economia industrial tradicional e dindmica. Sem duvida, a economia de transformagdo comporta uma
estrutura industrial com empresas de diversos tamanhos e maneiras de comportamento proprias, dentro de
cada processo competitivo. Alguns pontos séo levantados neste trabalho que visam adentrar no mundo da
economia industrial para se conhecerem os seus detalhes e suas ramificacoes.

N&o se pode conhecer uma estrutura industrial sem investigar todos os meandros que lhe séo
pertinentes, assim como a cota participacdo de cada um no processo para que se verifique se existe alguma
distor¢do entre o ideal e o que esta sendo efetivado. Numa economia de transformacéo continental como a
brasileira, com uma pauta de diversificagdo muito grande, mesmo que seja de tecnologia ainda artesanal, o
cuidado quanto ao progresso deve ser muito forte. Dai, os cientistas da economia viverem em constante
trabalho numa orientacdo que culmine com um desenvolvimento sustentado, ou com outras palavras, de
acordo com as condic¢des de suprimento e tecnoldgico disponiveis na economia. Assim sendo, conhecer a
estrutura industrial de um pais é de fundamental importancia, desde a sua divisdo interna, indo aos géneros,
classificagdo dos géneros, ramos e decomposicao da industrial num contexto nacional.

Em uma justificativa para melhor contextualizar os setores dentro da economia, CASTRO &
LESSA' com muita habilidade, explicam que,

a analise econdmica, reconhecendo a diversidade de papéis que cabem as muitas unidades de um

sistema produtivo procura, no entanto, classifica-lo distinguindo a existéncia de trés setores. O setor

primario engloba as atividades que se exercem proximas & base de recursos naturais (agropecuaria

e extrativas). O secundario reune as atividades industriais, mediante as quais os bens sdo

transformados, sendo-lhes adicionadas caracteristicas correspondentes a distintos graus de

elaboracdo. Certas necessidades sdo atendidas por atividades, cujo produto ndo tem expressao
material. A relevancia deste complexo campo de atividades (...) do qual flui para o sistema
variadissima gama de “servigos”’, justifica a existéncia de mais um setor o terciario.
Com isto, tem-se uma radiografia do que se pode entender por sistema econdmico, que é o relacionamento
de todos os elementos participativos da dindmica econdmica.

Sem duvida, o setor secundario nasce para viabilizar o setor primario, ao considerar que alguns
produtos agricolas precisam de alguma transformacdo ou algum beneficiamento para serem consumidos
pela sociedade que necessita de produtos outros que ndo os primarios conhecidos como in natura, isto é,
nascidos da natureza prontos para o consumo final, sem o manuseio do homem. Com o setor de
transformacdo e/ou beneficiamento a economia diversifica-se, proporcionando ao consumidor final mais
oportunidade de consumo de produto que o setor primario ndo tem condi¢fes de sua geracdo, pois esta
situacdo precisa de criatividade e maquinaria. Somente o setor secundario em parceria com o setor terciario,
é que logra éxito na técnica da utilizacdo do setor primario como matéria-prima para a geracdo de um
segundo produto que iria compor o setor de transformacéo e/ou de beneficiamento do pais.

Este capitulo tem também o objetivo de investigar como funciona o setor industrial, ndo somente,
considerando a inddstria como um todo, mas especificamente a interrelagdo existente entre as pequenas,
médias e grandes empreendimentos. Desta feita, buscar-se-do compreender as diversas situagcdes de um pais
continental, como a questédo da regionalizacdo, da tecnologia diferenciada, da demanda particularizada,
devido a aptidOes proprias, dos investimentos defasados e do crescimento desproporcional no pais.

! CASTRO, A & LESSA, C. Introducdo a Economia: Uma Abordagem estruturalista. Rio de Janeiro, FORENSE
UNIVERSITARIA, 1974, pp. 25/26.



Finalmente, tem-se como meta fundamental nesta parte, investigar a estrutura industrial, para poder na
sequencialidade dos estudos propor solugdes a uma politica de industrializacdo a nivel local, regional ou
nacional, para que se tenha uma ciéncia que contribua na diminuicdo dos atrasos de uma economia
imperfeita.

O CONCEITO DE INDUSTRIA

No dia a dia da economia industrial, a palavra industria esté caracterizada por diversos significados,
desde uma empresa de pequeno porte, até uma fabrica de qualquer tamanho de um parque industrial, que
trabalhe com atividade de transformacdo, que usem maquinarias que tenham como objetivo criar um
terceiro produto. Inegavelmente, a industria ndo esta somente na cidade como era algum tempo no passado,
cuja migracdo campo/cidade aconteceu de forma descontrolada e sem a devida capacidade de trabalho para
dinamizar esta nova fase da economia, cujo trabalhador deve estar especializado para tal tarefa.
Ultimamente a indUstria estd no campo, com as agro-industrias, in loco, transformando e/ou beneficiando as
popas de frutas para um melhor aproveitar o mercado consumidor e as perdas dos produtos gerados no
campo.

Para comecar entender o conceito de industria, parte-se do tipo de mercado em que ele estd
envolvido, como por exemplo: a competicdo perfeita, 0 monopo6lio puro, a competicdo monopolista e 0
oligopdlio, que indica o ndmero de participantes no processo de producdo e venda do bem gerado. A
formacdo de um tipo de mercado desse estd na dependéncia direta da distribuicdo da classe industrial na
economia, pois ao deixar que se crie poder de mercado para alguns, propicie a que a renda industrial fique
concentrada nas maos de poucos em detrimento da concorréncia e de um ajustamento melhor do mercado
global. Assim, o mercado moderno esta dividido para a participacdo de poucos, numa influéncia na politica,
propiciando as convulsdes sociais e as revoltas entre sindicatos e industriais, numa contenda frenética pelo
poder, em oposi¢do ao bem-estar de todos 0s envolvidos.

O conceito real de industria passa pelo tipo de mercado, como por exemplo, a competicdo perfeita
que contempla um grande namero de vendedores/produtores, com produto homogéneo, livre entrada e saida,
e conhecimento pleno de tudo sobre a mercadoria, isto significa dizer, preco, qualidade, distancia, moda,
etc. Neste caso, a industria é todo esse conglomerado de empresas pequenas, ou quase pequenas, Cujos
participantes ndo tém uma corrida frenética em busca do lucro extra-normal, ou econdmico, para a formacéao
de um poder de mercado que sobressaia, frente a todos que comungam das mesmas oportunidades de
atuacdo no mercado livre entre consumidores e produtores. Por outro lado, o monopdlio puro é
caracterizado como um Unico vendedor/produtor, numa indicacdo clara de que a industria é a prépria
empresa que tem plena liberdade de sozinha explorar o mercado, impondo obstaculo aos que por ventura
possam querer participar do mercado.

De forma intermediaria, encontram-se a competi¢cdo monopolista e o oligopélio que tém uma atuacao
restrita pela sua inter-dependéncia e capacidade de diferenciacdo que possuem 0s empresarios em mostrar
que seus produtos sdo melhores do que os dos competidores, com precos distintos para um mesmo produto.
O conceito de industria neste dois tipos de mercado fica prejudicado, devido a capacidade de cada inddstria
poder estar numa situacdo, algumas vezes de monopdlio, e, em outras, em competicdo, cujos produtos
diferenciados, ndo estdo em industria tradicional, mas em grupo de produtores industriais. Tanto na
competicdo monopolista, como no oligopdlio a reunido de fabricas que trabalham com produtos similares, €
chamado de grupo de produtores/vendedores, caracterizando uma inddstria, num conceito ndo muito
preciso, como na competicao perfeita e monopdlio puro da economia cléssica.

Em suma, a economia industrial moderna necessita deste conceito para mostrar a multiplicidade de
produtos gerados e a ferrénea competicdo que os produtores/vendedores enfrentam a cada instante, num
aprimoramento do poder de monopdlio, que se aproxima de uma forma muito forte dos monopdlios puros.
Os estudos da economia industrial passam pelas investigacdes sobre os CLUSTERS, nos diversos recantos
do mundo, numa exploragéo constantes das economias de aglomeracdo e de localizagdo, numa ampliagédo
das industrias nos parques industriais, cujos custos decrescentes eliminam a competi¢cdo. Portanto, a
compreensdo deste conceito mostra as intimidades de tal situacdo, ao ficar mais facil detectar onde esta a



enfermidade que cria o diferencial entre as industrias, para o caso de ser micro, pequeno e médio, sem
condicdes de se tornarem grandes industrias.

O SETOR SECUNDARIO

Um pais, um estado, ou um municipio, compartilha com os trés setores da economia, isto é, o setor
primario que envolve a agricultura e a pecudria; o setor secundario que agrega as industrias de todos 0s tipos
e o setor terciario que diz respeito ao comércio e aos servicos. Neste trabalho, objetiva-se estudar o setor
secundario, quer dizer, a inddstria nos seus mais diversos aspectos, tanto no que concerne a extracdo mineral
ou vegetal, a transformac&o e o beneficiamento que os produtos passam. Dada a complexidade da industria,
pretende-se conhecé-la tal qual acontece no dia a dia da economia, assim como sua interrelacdo com 0s
demais setores, visando entender a participagdo tecnoldgica e o crescimento no bem-estar da sociedade.

Para melhor justificar esta questdo, ainda CASTRO & LESSA? de forma objetiva colocam que,

em termos de composi¢do fatorial, o setor secundério esta, em qualquer sistema, inequivocamente

associado ao fator capital. A absorcdo de mao-de-obra por unidade de capital instalado nas

indUstrias tem variado, intensamente, ao longo do tempo, como reflexo da revolugdo tecnolégica. As
relacbes entre o estoque de capital progressivamente acumulado em varias frentes, mas
fundamentalmente nas atividades industriais e a mao-de-obra acrescida pela expansao demografica,
ou egressa da agricultura, a ser absorvida em novos empregos, constitui uma das mais graves
questdes com que se defrontam os sistemas no tempo.
Justamente, sem a composicdo dos fatores de producao tendo como base a tecnologia, ndo ha como produzir
e desenvolver uma economia, que precisa satisfazer as necessidades de seu povo.

Numa posicdo superposta, verifica-se que a industria, de maneira geral, pode ser dividida em trés
blocos, de fundamental importancia para a economia e melhor compreenséo da estrutura industrial, tal como
ela esta colocada em qualquer base econdmica do mundo. Em primeiro lugar, tem-se a industria de extracédo
mineral e vegetal, sdo aquelas preocupadas com a producdo natural, tal como existe, isto é, minérios,
madeiras e alguns outros vegetais. Em segundo lugar, tem-se a industria de beneficiamento que acompanha
0 produto in natura, beneficia e leva ao comércio e em terceiro lugar, tem-se a inddstria de transformacao
que objetiva trabalhar com os produtos extrativos ou beneficiados, fazendo gerar um outro que o mercado
exige a cada instante.

Com isto se tem uma visdo da industria que é o setor de maior criatividade produtiva no momento,
visto que a sociedade de consumo da modernidade estd muito exigente, quanto aos produtos a consumir, em
termos de qualidade e de criatividade na busca de conseguir uma fatia do mercado consumidor. A midia tem
exigido mais participacdo da demanda por produtos finais, quanto ao que o produtor gera, pois sendo assim,
0s empresarios, tal como colocou SCHUMPETER, devem ser antes de tudo inventores e inovadores, para
sobreviverem a um mercado inquieto. Desta forma, esses trés blocos industriais tém se diversificado o
necessario, para conseguir uma inddstria solida, sem se comprometerem os demais setores da economia, que
deve caminhar dentro do principio de estabilidade e harmonia técnica.

OS GENEROS DO SETOR

Ao trabalhar a estrutura industrial, & importante que se conhegcam 0s géneros que existem, pois cada
divisdo desta que foi levantada acima, tém caracteristicas proprias e conseqiientemente agrupamentos
diferenciados, denominados de géneros industriais. A estrutura industrial € decomposta de 22 géneros de
empresas®, como sendo; minerais ndo metalicos, metal(rgica, mecanica, material de transportes e
comunicagéo, borracha, madeira, quimica, papel e papeldo e alguns outros mais, poréem o ultimo é o género

2 CASTRO, A & LESSA, C. Introducdo a Economia: Uma Abordagem Estruturalista. Rio de Janeiro, FORENSE
UNIVERSITARIA, 1974, p. 27.
® Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (FIBGE). Censo Industrial. Rio de Janeiro, 1980, p. 10.



outros. Todos esses géneros sdo agrupados obedecendo as semelhancas ou similaridades existentes entre os
participantes, que formam a composicao de cada grupo desse e em cada grupo existem 0s ramos que sao as
partes componentes, isto é necessario para se entender o proprio conceito de industria.

Como se sabe, 0 agrupamento de ramos de atividades de uma industria € muito complicado; dificil
de ser homogeneizado, dada a multiplicidade de diversificacdo que existe numa economia industrial e os
tipos de produtos que sdo gerados no sistema econémico, para uma caracterizacdo menos impura. Verifique
que uma industria que esteja em competicdo perfeita, ha uma certa facilidade dessa agregacdo, tendo em
vista que os produtos sdo homogéneos e ndo existem elementos minimos que mostrem diferenciacdo entre
eles, portanto é facil essa juncdo. Num mercado totalmente imperfeito, onde impera a competicéo desleal e
0 poder dos oligopolios é quem comanda a dinamica da economia, € muito complicado ter um conceito de
indUstria e nem tampouco de género industrial na economia.

O que se pode ter nesse contexto, de tentar proporcionar uma solucéo para os problemas surgidos na
economia industrial, € justamente o que foi feito quanto & juncdo de produtos semelhantes, ou mais ou
menos similares, que resultou na formacao de grupos de produtos. Na impossibilidade de trabalhar com um
conceito de industria, como foi denominado pela competicdo perfeita, utiliza-se o termo grupo para
simbolizar uma industria, j& que, para quem ndo conhece o seu real significado, industria pode até ser
chamada de uma fébrica, ou uma empresa, coisa que ndao condiz com a verdade. O importante é que se tenha
que industria seja um conglomerado de empresas particulares, produzindo um produto homogéneo, ou
produtos com certas semelhancas que possam ser agregadas num grupo so.

A diversidade de produtos é fundamental porque acelera a competicdo no processo de venda e
dinamiza a criatividade de todos aqueles que buscam uma oportunidade de participar do mercado com um
produto diferenciado, ou com um novo produto, mesmo vindo da mesma raiz. Neste sentido, 0s géneros sao
agrupados justamente para facilitar o emprego do termo inddstria numa economia imperfeita, com a
presenca constante de conglomerados, que tém como objetivo principal sobreviver no mercado, cuja forca
ainda prepondera em todos os momentos. Com isto, tém-se 0s grupos industriais reunidos em seu género de
afinidade, tal como explicou MARSHALL (1890), para caracterizar o0 seu conceito de industria numa
economia oligopolista, que tem capacidade ociosa e 0 seu prego muito acima dos custos marginais.

CLASSIFICACAO DOS GENEROS

Ja que se conhecem a divisdo do setor industrial e os géneros componentes dessa divisdo, é
necessario que se saibam os tipos de industrias que participam da economia nacional, ao considerar a
questdo tecnoldgica e a quantidade de maquinas envolvidas em todo processo de producdo, que esta sendo
trabalhado. Existem industrias que exigem méo-de-obra, ndo como fuga do alto custo das méaquinas, mas
como necessidade mesma da prépria atividade em que o setor esta envolvido intensivamente. Por outro
lado, existem industrias que as suas atividades tém maior produtividade total com a utilizacdo do capital
fisico, mais intensivamente. Por conseguinte, deve obedecer a uma diferenciacdo, quanto a estes dois tipos
de inddstrias quais sejam mais manuseaveis, ou mais mecanizadas, com uso intensivo das maguinas.

Para melhor caracterizacdo dos tipos de industria pelos 6rgdos do Estado, verifica-se, de maior
importancia a divisao feita por BACHA®, em seu trabalho Os mitos de uma década, ao explicitar que

as induastrias tradicionais - madeira, mobiliario, couros e peles, téxtil, vestuario, produtos

alimentares, bebidas, fumo, editorial e gréafica. Ja as industrias dindmicas foram divididas em dois

tipos (classes): tipo A - minerais ndo metalicos, metallrgica, papel e papeldo, borracha e quimica,
tipo B - mecénica, material elétrico e de comunicacao e material de transporte.
Na verdade, numa visdo mais geral, talvez ndo fosse preciso esta segunda diviséo, ja que todas envolvem
capital intensivo, uns mais, outros menos. Contudo deve-se deixar claro que todos esses géneros sdo
mecanizados e muito sensiveis a transformacéo.

A mecanizacdo que é desempenhada num pais, numa regido, ou num Estado, bem como num

municipio, é de fundamental importancia, para que a produtividade total seja cada vez mais aumentada,

* Edmar Lisboa BACHA. Os Mitos de uma Década: Ensaios de Economia Brasileira. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1975, pp.
75/76.



todavia, sem trazer ao contexto econdmico industrial, algum desajuste com prejuizos ao bem-estar da
populacdo. Deve haver sempre um crescimento equilibrado entre a mecanizacdo e a mdo-de-obra existente,
em especial, observando a qualidade dessa oferta de trabalhadores, que participa da economia em
andamento. E interessante observar a questio do tradicionalismo, ou o progresso tecnolégico, para sentir a
real alocacdo dos avancos que a economia mundial estd recebendo e como alocar dentro de um sistema
econémico que vive em grande conflito entre o novo e o velho, o manual e 0 mecanizado.

A economia industrial como um todo, estd decomposta naqueles géneros que tém intensidade de
maquinaria pesada, com alta tecnologia mecéanica e aqueles que o uso da maquina é bom, mas ndo é tdo
forte, quanto ao uso de instrumento de engenharia com tanta intensidade como alguns géneros comportam.
Como se sabe, alguns outros géneros industriais, ttm maquinas na sua atividade cotidiana, porém, o uso de
tais instrumentos € pequeno e o que é intensivo é a utilizacdo da mao-de-obra que também avanca
tecnologicamente dentro do principio da manufatura. E neste sentido que se emprega o tradicionalismo e o
dinamismo dentro da economia industrial, que tem progresso tecnolégico bem mais rapido do que na
agricultura, cujos incentivos sdo minimos, que o diferencial entre ambos seja minimo.

A SUBDIVISAO DOS GENEROS

Nas colocacdes anteriores teve-se que o setor de transformacdo industrial é dividido em diversos
géneros de atividade, tais como: minerais ndo metélicos, metallrgica, mecéanica, bebidas, e muitos outros
que caracterizariam, mais ou menos homogéneas a producdo nacional. Esta classificacdo é importante
porque proporciona condigdes de como melhorar, os diversos tipos de producdo nacional mesmo que ndo
sejam perfeitamente homogéneos, tendo em vista a modernidade na economia industrial, viver-se e
sobreviver-se num sistema de mercado imperfeito. E por falar em imperfeito, é fundamental que se observe
que, o que predomina nas relac6es industriais ¢ uma estrutura oligopolista, com uma guerra industrial muito
forte, portanto, sem a minima possibilidade de uma produgdo homogénea.

Dada esta condicdo de ndo homogeneidade, é que se agrupam determinados produtos, dando a
entender ser de uma mesma familia, é que dentro dos géneros existem os ramos de produg&o, indicando uma
maior desagregacdo dos componentes de uma producdo industrial, como estdo nos sensos industriais.
Tomando somente um exemplo, tal como o minerais ndo metélicos, verifica-se que seus ramos sao, apenas
citando alguns: azulejos, cal hidratada, extinta, cal virgem, chapas de fibracimento, cimento Portland
comum, e muitos outros. Dai, da para se ver que todos esses produtos participam de uma mesma familia,
ndo se dizendo homogéneos, mas uma configuracdo muito préxima, isto significa dizer, tendo a mesma
origem, mesmo caracterizando produtos diferentes, como se apresentam.

Da mesma forma, que os géneros minerais ndo metalicos, todos 0s outros géneros também
participam de uma mesma sub-divisao, para agrupa-los de tal forma que fiquem em condi¢Ges melhores de
trabalho, é o chamado processo de agregacdo que ndo € cem por cento confiavel, mas é trabalhavel. Esta
colocacdo denota uma sub-divisdo do setor de transformacdo da industria nacional, ndo especificamente,
como uma cria¢do dos economistas brasileiros, sem duvida, representa uma conotagdo internacional para
melhor compreender a industria em geral. Desta forma, adentra-se um pouco na epistemologia de uma
estrutura industrial, buscando entender os seus meandros para ativar uma politica mais fidedigna quanto ao
crescimento e desenvolvimento de uma producdo que sobrevive a crise da economia como um todo.

Dentro dos ramos industriais, pode-se ter ainda com uma certa agregagéo, uma visdo mais detalhada
da economia de transformacédo e de beneficiamento, visto que indica os tipos de empresas dentro de uma
mesma raiz de producgéo e poder verificar o comportamento dentro de cada ramo industrial. Com isto, pode-
se verificar o poder criativo dos industriais quando diversificam cada empresa, com vista a uma maior e
melhor competi¢do dentro do principio da individualidade e busca de sobrevivéncia em um mercado que
necessita crescer e multiplicar. Portanto, a unido em forma de ramos industriais proporciona uma certa
facilidade na compreenséo da relacdo empresa frente a empresa e a sua participagdo frente aos demais, isto
€, no contexto da industria como um todo que faz parte das decisdes econémicas de maneira global.



OS TAMANHOS DE EMPRESA

Uma das grandes discussdes hoje em dia, € quanto a composi¢do do setor industrial, quanto a
convivéncia das empresas que tém diversos niveis de tamanho, ao considerar que, na realidade, as empresas
ndo nascem, crescem e morrem pela sua saturacdo natural no mercado, ou por disseminacdo em diversas
outras. Na verdade, algumas nascem pequenas e morrem pequenas, como do mesmo modo acontece com
outras que nascem médias e pelas dificuldades e condi¢des do investidor também morrem, pois 0 mesmo
pode acontecer com as que nascem grandes e passam pelo mesmo processo. E neste sentido que é
fundamental procurar caracterizar o0 que se entende por pequena, média e grande empresa e como elas
convivem, umas com as outras, de maneira competitiva e com vistas a sobrevivéncia no mundo industrial.

Os economistas costumam conceituar pequena, média e grande empresa pelo numero de empregados
que nela trabalham, como por exemplo, uma empresa que tenha um nimero de empregados X e produza em
pequena escala é caracterizada como sendo uma pequena empresa, bem como aquela que possua Y
empregados, no entanto, gere uma producdo mediana, ela é considerada como média e todas que tenham
acima de Z empregados, produzindo em grande escala sdo consideradas como grandes empresas. E
importante verificar que existem outras maneiras de considerar o que é uma empresa ser de tamanhos
variados, como € o caso de se verificar o seu faturamento anual, ou por assim dizer, o valor da producgédo
gerado no transcorrer do ano. Isso € um fato, porque se sabe que uma pessoa é rica ou pobre pelos recursos
que possui e ndo pelo nimero de operarios que mantém sob seu comando.

Uma outra maneira de classificar o tamanho de industria € quanto ao valor da producdo, pois este
tipo de informacdo proporciona melhores condi¢bes de saber o real tamanho de uma industrial, ao
considerar que esta reflete aproximadamente a capacidade de producéo pelo seu devido tamanho ou escala
de producéo. Assim sendo, WALMSLEY? explica que

a variavel selecionada para a estratificagdo por tamanho foi o valor da producéo. Utilizou a diviséo

efetuada pelo IBGE, quando da divulgacédo dos resultados do censo industrial de 1960. Preferiu-se

o valor da producéo em lugar de outras estratificacbes disponiveis, tais como pessoal ocupado, por

entender-se que ela representaria melhor a escala de producéo operada pela firma.

Com esta citacdo, verifica-se a importancia do valor da producdo, como elemento fundamental na
classificacdo do tamanho da empresa, tendo em vista que clareia o tamanho efetivo que uma firma tem.

Um fato se faz necessario levantar, é quanto ao processo de automacdo que uma industria ostenta, isto
significa dizer que uma grande empresa pode ter um pequeno nimero de empregados, entretanto pode ter um
faturamento muito alto, pelo processo de mecanizacao que desfila em sua industria, como é o caso da dindmica.
Com relacdo as empresas tradicionais, fica muito dificil de se ter alta produtividade pela mecanizacéo, ja que
elas séo, por esséncia, intensiva em méo-de-obra, portanto, muitos empregados, é quem gera maior producao.
Pois o importante é que a divisdo de pequenas, médias e grandes industrias, passa pelo crivo de ser tradicional,
ou dindmica, para se ter um conceito menos injusto do que é ser pequeno, ou ser grande num complexo de
renda diferenciada, bem como a sua tecnologia.

A IMPORTANCIA LOCACIONAL

A questdo da regionalizacdo é de fundamental importancia quanto a uma estruturagdo industrial, ao
considerar que num pais €, em especial em pais de extensdo continental, onde existem regides pobres, medianas
e ricas, uma politica de regionalizacdo é muito importante no processo de industrializacdo do pais. As regides
ao serem formalmente habitadas, isto €, o processo de vivéncia nestes locais dentro da nacédo, recebeu 0s novos
trabalhadores e industriais, com a sua formacéo industrial, e com a sua qualificacdo de trabalho a desempenhar,
como o caso dos alemdes, dos italianos, dos holandeses, dos franceses e de alguns outros que vieram viver no
pais. Cada localidade dessa reservou para seus filhos adotivos, que buscavam outras plagas, as condi¢fes de

®> Vernon Turner WALMSLEY. Os Determinantes da Produtividade Média do Trabalho na Industria de Transformagdo
Brasileira para o ano de 1960. Rio de Janeiro, Fundagdo Getulio Vargas, tese de Mestrado, 1975, p. 20.



trabalho que eram desempenhadas em suas terras de origem, dai cada regido investigada conviveu com sua
aptidao, de acordo com as condigdes laborais de cada trabalhador que chegava.

As diferencas existentes entre as diversas regides de um pais, especificamente se ele tem dimens6es
continentais, necessita de uma investigacdo mais detalhada para uma dinamizacdo de sua industrializag&o,
pois diz SANEN® que

o desenvolvimento regional mantém essencialmente suas caracteristicas de concentracdo econémica

e populacional nas regides tradicionais que se conformaram desde os anos setenta, ndo obstante

que se apresentam mudancas a nivel intraregional, produto da abertura econdmica e da orientagdo

externa da economia estas mudangas ndo foram suficientemente importantes como para alterar os
problemas estruturais do desenvolvimento regional e urbano. As mudancas foram essencialmente no
dinamismo das economias regionais; a zona centro cresce muito lentamente, ainda que ao norte se
desempenha como a regido de crescimento econdbmico mais dinamico e ao sul se desenvolve de
maneira tradicional.
O processo de concentracdo por si sO ja proporciona condi¢des de uma implementacdo industrial que faca
diversificar as opcOes para que o consumidor possa usufruir as aptiddes regionais e algumas vantagens
concorrenciais.

Inegavelmente a problematica da regionalizacdo vista pelo lado da extensdo industrial, para o caso
brasileiro, observa-se em SOUSA’ que,

o Nordeste precisa redefinir sua politica de fomento industrial sob diretriz tal que procure produzir

aquilo que interesse as diferentes faixas regionais e de consumidores. E necessario diversificar os

artigos finais produzidos, tanto em tipo quanto em padréo, a fim de que se possa reduzir a pesada

carga de importacéo, quer do Sul quer do exterior, tanto de produtos destinados as classes de renda

mais altas como, sobretudo, de artigos destinados aos consumidores de menor poder aquisitivo.
Com isto se tem, uma nocdo da problematica industrial na regido Nordeste e Norte do pais, que deve
redirecionar uma politica econdmica em termos de industria, de acordo com as aptiddes internas de cada
regido ou de cada estado.

Ao levantar a questdo da regionalizacdo industrial, verifica-se o caso do Nordeste Brasileiro e o
Sudeste do pais, cada qual com o seu grau de desenvolvimento. Entretanto, todos cooperando para o
crescimento nacional com producdo, emprego de méo-de-obra e transferéncia de tecnologia para a economia
global. Como se sabe, 0 nordeste é uma regido pobre, com uma industrializacdo incipiente, com poucas altas
e muitas baixas em seu processo evolutivo, enquanto o Sudoeste, como Sdo Paulo, a industrializacdo é
sempre crescente, com o ciclo normal da alimentacdo capitalista, que estd sempre inovando e inventando
para 0 seu crescimento. Por outro lado, existem as regifes que ainda ndo experimentaram 0 processo de
industrializacdo em qualquer nivel, apenas vivendo num clima de inddstria totalmente arcaica e sem
perspectivas.

Ao se observar um pais de extensdo continental, devem se considerar alguns pontos importantes,
quanto a um setor industrial que cresce e se desenvolve de maneira homogénea. Neste sentido, explanam os
técnicos do BNB® que,

supondo-se os fatores locacionais como forca de atracdo, a sua influéncia sobre a atividade

industrial se exerce, na préatica, de dois modos distintos: 1) no sentido de orientar as industrias para

aqueles planos geograficos em que variacGes nos custos de transportes ou nos custos de processo

industrial sejam mais vantajosas para as empresas; 2) no sentido de aglomerar ou de dispersar a

atividade industrial dentro do espago geografico.

Este ponto é fundamental para que as perdas sejam minimizadas dentro da distribui¢do industrial em regides
diferentes.

Claramente, tem-se que um pais muito grande, seja dividido em regides que causam problemas
quanto a uma melhor distribuicdo industrial, dadas as proprias condicOes locais de mé&o-de-obra, de

® Normand Eduardo Asuad SANEN. Transformaciones Econémicas de la Ciudad de México e su Regién en los Inicios del Siglo
XXI: Perspectivas y Politicas. Revista EI Mercado de Valores. Octubre 2000, p. 97.
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matérias-primas e alguns outros fatores de producéo envolvidos no processo. Assim sendo, os técnicos do
ETENE® delineiam que o
(...) esclarecimento da acdo empresarial envolveria, na pratica e de um modo tanto ou quanto
empirico, duas categorias de escolhas e decisdes: 1) que tipos de industrias podem ser instaladas ou
expandidas, economicamente, numa regido; 2) que regides, em geral, ou que areas, dentro de uma
regido, oferecem melhores condic¢des locacionais.
E esse um dos grandes problemas que envolvem o processo de decisdo que alguém tomaria para suprir os
critérios de uma localizacdo 6tima nas diversas regides.

E neste clima que os governos que tém passado pela administracdo do pais, tém se preocupado com
as desigualdades que existem na industrializacdo geral, tal como a regido Norte, Noroeste e Nordeste, que
tém uma industrializacdo incipiente e, até mesmo, interiormente desigual. Nisto vem a concessdo de
isencdes e subsidios que sdo colocados a disposicdo daqueles que desejam implantar suas industrias nas
localidades, onde a industrializagdo ndo chegou, e se chegou, caminha muito lenta. Programas tém surgido,
mas ndo tém levado a contento os devidos objetivos que sdo propostos para uma dinamizacdo da economia
industrial nacional que caminha sem objetivos de, na verdade, buscar uma utilizacdo dos recursos regionais
e fomentar suas aptiddes de producéo.

A INFLUENCIA DO MERCADO

O processo de industrializacdo passa, em principio, por uma reestruturacdo, ou de um
reconhecimento da situacdo mercadoldgica de uma regido e porque nao dizer, por estudo de mercado da
situacdo nacional, para depois ser regionalizado as outras instancias de disponbilidades produtivas. Observe
que o Nordeste tem certas aptidfes produtivas, isto €, certas vocaces que devem ser respeitadas, para um
melhor aproveitamento de suas potencialidades naturais, para um crescimento com desenvolvimento, ou
como disse Harrod, equilibrado. Isto é fundamental para que se conhecam as reais necessidades do povo
naquela regido, que tem cultura prépria e seus habitos e costumes devem ser respeitados, para um progresso
conjunto entre todos 0s agentes econdmicos regionais.

Quando se fala em mercados regionais, fica claro que o potencial de demanda existente € de
fundamental importancia na analise que se esta fazendo, a fim de que se tenha melhor justificativa quanto as
potencialidades de uma demanda interna. Os técnicos do ETENE*® mostraram que

a analise das areas de mercado chama sempre a atencdo, especialmente, para tal assunto.

Sobretudo, conforme ver-se em seguida, para o fato de que as delimitacdes das areas de mercado

tém de tomar sempre em consideracao: 1) os pre¢os fob das industrias em situacdo competitiva; 2) a

distancia que se separa entre si e entre 0s diversos centros de consumo; e 3) as tarifas de

transportes.
Todos esses elementos sdo dificuldades que uma comunidade pobre ndo tem condices de assumir com 0
seu nivel de renda, transferindo para a 6rbita do governo federal, sua responsabilidade, devido a politica de
incentivos/subsidios que sdo deliberados para regides subdesenvolvidas.

E claro que a regifo Sudeste tem habitos e costumes de vida proprios, em termos de alimentac&o,
habitacéo, desejos e gostos totalmente diferentes da regido Nordeste, dada a origem dos primeiros habitantes
que aqui chegaram e as condicOes proprias dos diversos pontos do pais. Sendo assim, 0 mercado, dentro do
contexto industrial, deve obedecer &s vocagdes inerentes & regido, tal como S&o Paulo, Paraiba, Rio Grande
do Sul, Pernambuco, Ronddnia, Acre, Goiés e o resto dos Estados brasileiros, com as condi¢Ges de suas
regibes. Verifique que cada regido, onde estdo estes Estados, professam uma exigéncia mercadoldgica
particular, que ndo ha como se formar industria, que ndo se enquadre no complexo econémico que dispde
cada regido, em termos de matéria-prima e mao-de-obra.

° Banco do Nordeste do Brasil, Escritério Técnico de Estudos (ETENE), Manual de Localizacdo Industrial: Tentativa de
Adequacédo da Teoria a Realidade. APEC, Fortaleza, 1968, p. 15.
1 Banco do Nordeste do Brasil, Escritério Técnico de Estudos (ETENE), Manual de Localizacdo Industrial: Tentativa de
Adequacédo da Teoria a Realidade. APEC, Fortaleza, 1968, p. 91.



A localizacdo de uma industria, sem davida alguma, considera como de fundamental importancia a
questdo do mercado, pois neste sentido coloca DURAN™ que

em matéria industrial a discussdo das melhores praticas esteve separada do ambiente local,

defendendo aos problemas industriais em geral e de forma especifica os problemas das pequenas

empresas. (...). Nela foi gerada uma discussdo a cerca de financiamento, local para os negdcios,

capacidades de administracéo e acesso aos mercados. Recentemente se introduziu a avaliacédo das

politicas para pequenas empresas, baseada nos resultados. Desta forma este tipo de andlise se

converteu em uma base de discussado para os problemas de indole industrial no ambito territorial.
Na verdade, tem-se claro que a midia cria mercado, modifica costumes e habitos, no entanto, fica muito
mais facil o aproveitamento das condigdes locais para a industria incrementar sua demanda.

Com o império da midia, 0 consumo ja comega a se homogeneizar em todo pais, entretanto, sem
condicdes de que essa universalizacdo nacional seja também implementada em seu parque industrial, ao
considerar a estrutura econémica como um todo, que é necessario para uma dinamizagdo da industria de
transformacéo, em termos de recursos financeiros, e infra-estrutura basica para a dindmica do processo.
Desta forma, as regides sem condi¢des de implantacdo industrial ttm que importar de outros paises ou até
mesmo de regibes ricas do proprio pais, para suprir uma demanda carente e que prima por um consumo
urgente. Portanto, um estudo mercadoldgico é necessario, para que se possa ter uma industrializagdo na
nacao como um todo, porque o ponto basico da producéo é ter o seu consumo.

A DINAMIZACAO DA TECNOLOGIA

A tecnologia é um fator primordial numa estrutura industrial, tendo em vista que €, a maneira como
se faz a coisa, um estado d arte, pois sem a tecnologia nada é confeccionado, ao se considerar que ela é o
saber por exceléncia, € o conhecimento de como se trabalhar na manufatura. Muitas pessoas ndo conhecem
o significado real de tecnologia, confundindo-a com um progresso tecnoldgico e avango da técnica, que
desde os pequeninos agricultores até as grandes corporacdes tém tecnologia igualmente, entretanto, uma é
avancada tecnologicamente mais do que a outra. Isto é de fundamental importancia ao conhecimento
daqueles que fazem investigacbes no campo da estrutura industrial, ao considerar a multiplicidade de
produtos gerados e a diversidade de fabricas existentes.

E interessante colocar que, num parque industrial avancado, a tecnologia ja néo é aquela de fabrica
pequena tradicional, onde a técnica passa como se fosse heranca de pai para filho, mas os avangos
tecnoldgicos sao constantes pela diversidade de produtos gerados e pelas criatividades que sdo comuns nos
tempos modernos, com vistas & competicdo frenética. Observe que numa dimenséo tal qual a do Brasil, as
regibes tém tecnologias diferenciadas, algumas com certo progresso e outras com avangos extremamente
pequenos, e ai estd a importdncia de se conhecer a tecnologia regional e por empresa, para uma
compreensdo mais contundente da estrutura industrial. A politica adotada na industrializacdo regional deve
seguir os parametros naturais de cada regido que, por sua vez, estdo ligadas com as condi¢fes proprias de
cada localidade quanto o desenvolvimento ou subdesenvolvimento.

As diferentes regides do mundo e até mesmo de um pais particular comportam tecnologias distintas,
por causa de desenvolvimentos tardios e com isto tem-se em DURAN? que

sem prender a um esboco da natureza do problema, a experiéncia recente mostra que em um

extremo do espectro encontram-se paises que tém logrado superar no curso de poucos decénios 0s

obstaculos & convergéncia de renda e produtividade com o mundo desenvolvido e, no outro, 0s que

ainda ndo conseguiram identificar o mecanismo para livrar-se das amarras do atraso relativo e

absoluto. Os primeiros estdo preocupados em gerar suas proprias fontes de inovacdo e mudanca

tecnoldgica e consolidar a marcha para atividades com cada vez mais valor agregado. Os segundos
devem ainda experimentar com formas socialmente viaveis de progresso institucional e social,

1 Clemente Ruiz DURAN. Mejores Préacticas para el Desarrollo Industrial Local. Revista EI Mercado de Valores. Octubre
2000, p. 28.
12 Clemente Ruiz DURAN. Mejores Préacticas para el Desarrollo Industrial Local. Revista EI Mercado de Valores. Octubre
2000, p. 28.



identificar atividades sustentaveis que permitam acumular recursos em uma economia aberta, para

a mudanca estrutural. As economias de recente abertura e 0s paises em transicdo operam em niveis

totalmente diferentes, que exigem mudancas profundas em seu regime econdmico, orientagao

estratégica e vinculagcdo com o mercado mundial.
E isso que precisam as regides pobres ou que avangam muito lentamente tentando o seu desenvolvimento
utilizando politica de industrializacdo, primando-se pelo uso das condic¢Ges locais de sustentabilidade, em
termos de méo-de-obra, e do uso de matérias-primas internas na regido.

A questdo da tecnologia é de fundamental importancia, tendo em vista que o pais, como um todo,
esta dividido em industrias de diversos tamanhos, isto é, micro, pequena, média e grande indistria,
conseqlientemente com tecnologias diferenciadas que devem ser levadas em consideracdo. As grandes
indUstrias tém mais acesso a alta tecnologia do que as pequenas, mas isto nao significa dizer que aquelas séo
mais desenvolvidas tecnologicamente do que estas, porque nem sempre isto acontece com frequéncia, pois,
tecnologia avancada vai depender da atuacdo empresarial e sua aversdo ou ndo, ao risco. Uma questdo
tecnoldgica tambem importante é quanto a questdo regional, porém, regides pobres sdo mais factiveis a
fracas tecnologias e regides ricas a melhores técnicas existentes.

Assim, para melhor compreender a participacdo da tecnologia na industrializacdo, nada melhor do
que a colaboragdo de GERSCHENKRON?™, quando mostra quer

a industrializacdo sempre pareceu tanto mais promissora quanto maior fosse o acumulo de

inovacdes tecnoldgicas que o pais atrasado pudesse obter de outros mais adiantados. A tecnologia

emprestada, tanto e tdo perfeitamente ressaltada por VEBLEN, era um dos fatores primordiais para
assegurar um ritmo acelerado de desenvolvimento em um pais atrasado que estivesse entrando no
estagio de industrializacao.
Isto demonstra a necessidade de uma implementacédo de politicas que visem melhorar o nivel tecnolégico do
Nordeste e do Norte do pais, que vive numa grande disparidade tecnoldgica com as regides desenvolvidas
da nacgéo.

OPORTUNIDADES PARA INVESTIMENTOS

As industrias nascem pelo desejo ou a vontade de um plano de um fulano de tal querer iniciar um
negaocio, isto é, tem alguns recursos financeiros e quer aplicar em alguma coisa que lhe renda mais, porque
nédo teria sentido uma aplicacdo financeira sem os seus devidos retornos. O momento onde mais nascem
empresas é o de crise, em que um pais se envolve, por questdes internas, ou simplesmente por problemas
econdmicos internacionais e isto leva a que empresas desempreguem uma boa parte de seu pessoal que
imediatamente criam seu préprio negocio conhecido como empresa de fundo de quintal. Essa empresa
podera crescer, pois quando a economia se estabilizar esse pessoal envolvido, volta ao mercado de trabalho
para continuar a sua vida de operario onde sua preocupagao com as crises € inexistente.

Reportando sobre a questdo do investimento no setor de transformac&o industrial, € importante o que
assegura STEINDL™, quanto o equilibrio e as formas de investimentos, ao explicar que,

0 investimento, mais uma vez, € igual a soma da acumulacgdo interna com as poupancas externas. A

maneira pela qual as poupancas se ajustam ao investimento, contudo, € mais complicada. Com um

aumento no investimento, a renda nacional aumentara de modo a produzir maiores lucros, e com
iSso maiores poupancas, por meio dos lucros. Ao mesmo tempo, a poupanca externa aumentard em
decorréncia do aumento da renda nacional. A renda nacional devera aumentar o suficiente para
conduzir as poupancas das duas fontes, externa e interna, ao nivel de investimento.
Este conceito condiz com a definicdo normal de investimento para a economia, tendo em vista que um
aumenta a acumulacdo nacional, e 0 outro a da economia industrial, isto € de um setor exclusivo, porém tem
0 mesmo sentido convencional.

Com respeito a esta questdo, existem regides pobres e regides ricas, todavia, 0 governo tem a

preocupacdo de uma melhor alocagéo dos recursos financeiros nacionais, ao nivel global, nunca setorizado,

¥ GERSCHENKRON, A Economic Backwardness in Historical Perspective. Harward, Cambridge, Mass., 1962, pp. 8/9.
4 Josef STEINDL. Maturidade e Estagnacdo no Capitalismo Americano. Sdo Paulo, NOVA CULTURAL, 1986, p. 230.



e quando existe a diferenciacdo regional, o jeito é planejar priorizagdo. Com isto se quer colocar que no caso
brasileiro, o norte e 0 nordeste sdo as duas regiGes mais pobres do pais, onde nenhum empresario privado
quer arriscar seus recursos nestas regides, cujo retorno é de longo prazo. Neste contexto é que o governo
federal cria 6rgaos de apoio a uma industrializacdo na regido, como € ocaso da criacdo da SUDENE para o
Nordeste e a SUDAN para o Norte, que infelizmente ndo cumpriram a contento 0s objetivos propostos em
seu programa industrial.

A atuacdo desses Orgdos diz respeito a conceber alguns incentivos, ou subsidios para uma
dinamizacdo de industria nessas regides, concedendo isencdo de impostos de renda, empréstimos
subsidiados, diminuigdo de aliquota de importacdo, doacdo de terrenos, assim como isencdo de impostos
estaduais e alguns outros beneficios aos investidores. Somente desta forma é que se consegue uma boa
dinamizacdo da economia industrial dessas regiGes, que vivem praticamente da agricultura. O setor
industrial € incipiente e totalmente enfermo pela falta de administracdo, de criatividade e de inovacdo no
processo industrial. Somente investimento intensivo é que fard o desenvolvimento regional e conseguira
atenuar a desigualdade entre regides ricas e regides pobres no pais.

Em resumo, a questdo dos investimentos é muito complicada, porque ndo depende da imposi¢do
governamental, mas da op¢do do empresario em arriscar em tal inversdo. Para facilitar este processo
DURAN™ mostra que

com o fim de promover um ambiente positivo para o investimento, alguns estados estabeleceram

uma instancia de coordenacédo da promogao econdmica, cujas funcdes sdo diferentes das tarefas

tradicionais dos ministérios de planejamento ou desenvolvimento, cuja visdo preserva uma linha
centralista de desenvolvimento. Naqueles casos onde este processo foi bem sucedido desenvolveram-
se didlogos entre produtores e estabelecidas regras para facilitar a abertura de novos negocios.

Nesta perspectiva impulsionou-se a desregulacdo que em algumas regides foi sumamente bem

sucedida, reduzindo o numero de dias que sdo necessarios para abrir um negocio. Os estados

exploraram uma politica mais ativa, ndo tdo s6 coordenando novos didlogos, sendo também

desenvolvendo novos instrumentos para enfrentar os atrasos existentes na regido; muitos dos

estados inclusive tém desenvolvido uma rede de financiamento em apoio aos pequenos negadcios.
Desta forma a possibilidade de aplicacéo das inversdes fica bem mais facil, com diminui¢édo dos riscos, cuja
participacdo democratica rejeita a investida de quem aponta o capital como a derrocadas do sistema
econbmico.

A EXPANSAO DAS EMPRESAS

O objetivo fundamental de qualquer empresa, ou industria é o crescimento, desde as pequenas, coOmo
é Obvio para as grandes instituicbes tém uma tendéncia as monopolizacdes e a formacdo das quase
empresas, que tém a premissa basica, o disseminar, ou crescer de maneira horizontal. Neste processo de
crescimento, as empresas buscam as mais espurias formas de tornar-se maior, ou as grandes poderem
dominar as menores, visando a exploracdo e a subordinacdo, como fazem os empresarios imperialistas, que
ndo fazem outra coisa sendo a busca da dependéncia dos mais fracos. Sem duvida que o crescimento deve
ser 0 objetivo maior dos industriais que participam de um sistema estrutural de indUstria em qualquer parte
do mundo desenvolvido, ou ndo.

O conceito de crescimento econdmico ou industrial, parte inicialmente, neste trabalho, pela
percepcio de PENROSE?™®, que proporciona uma idéia mais nova e clara do que se entende por crescimento.
Em sua légica ela diz que

las economias de crecimiento son aquellas ventajas internas de las que puede aprovecharse una

empresa particular que realiza una expansion beneficiosa en determinada direccion. Se derivan de

ciertos servicios productivos especiales de que dispone la empresa, que le dan una ventaja con

> Clemente Ruiz DURAN. Mejores Préacticas para el Desarrollo Industrial Local. Revista EI Mercado de Valores. Octubre
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respecto a las demds para ofrecer en el mercado nuevos productos o mayores cantidades de los

tradicionales’.

Este conceito reflete uma situagdo em que o industrial investe seus recursos internos, todavia, existem
condicdes de busca de recursos externos para suprir as dificuldades de crescimento que a empresa esta
objetivando conseguir.

O processo de crescimento de uma industria passa inicialmente pela busca do maior lucro, pois é
dentro do processo de acumulagdo que a empresa comeca a crescer, cujos recursos financeiros adquiridos
com os lucros crescentes devem ser aplicados na producdo. Um outro ponto importante é que quando ndo se
consegue um lucro maximo, o caminho é tentar a maior venda possivel, em especial, quando a economia se
encontra num processo inflacionario, pois com maior turn over, maiores serdo os rendimentos. Uma politica
de crescimento eficaz necessita de um empresario eficiente, audacioso e propenso ao risco, tendo em vista
que num sistema competitivo, somente a persisténcia de um empresario criador, inventor dinamizard uma
estrutura industrial acumuladora e progressista.

Ainda quanto a estruturacdo industrial de um pais ou regido, pode-se verificar como o crescimento
acontece, pois assim explicou ARIAS™ que

convém agora analisar o comportamento da dindmica de crescimento no setor manufatureiro em

tanto que, nas anélises de produtividade e desenvolvimento econdmico se assinalou a importancia

do crescimento do setor industrial para a economia em geral. Com respeito, observou-se que existe
uma relagdo positiva entre o crescimento da produtividade industrial e o crescimento da
produtividade em geral, que é conhecida como a lei de Verdoorn e que se deve aos efeitos dinamicos
de novas tecnologias e produtos gerados no setor industrial (ver Khan, 1994, para uma versao
atualizada deste argumento).
Isto explica que a produtividade leva ao desenvolvimento através do crescimento industrial, visto que o
esforco fisico com sua devida remuneracdo melhora o bem-estar de todos no sistema que cresce com a
participacdo de todos seus habitantes.

O crescimento que uma empresa, ou uma industria consegue tem algumas limitaces que sao
importantes, por exemplo, as pequenas empresas lutam contra a burocracia estatal, para obter créditos
subsidiados, ou até mesmo financiamento pessoal para conseguir dar alguns passos na sua sobrevivéncia. Ja
as grandes ndo tém esse problema, mas incorrem em alguns outros, talvez mais dificeis, isto €, a competicao
direta daqueles que concorrem de igual para igual e até mesmo usando sabotagem, para conseguir melhores
fatias do mercado que, &s vezes, ndo sdo tao prosperas assim. Mesmo assim, é importante estudar a questdo
do crescimento industrial para viabilizar a dindmica da criatividade e da inovacdo que a humanidade passa a
todo instante.

7 As economias de crescimento sdo aquelas vantagens internas das quais pode aproveitar-se uma empresa particular que realiza
uma expansao beneficiosa em determinada dire¢do. Derivam-se de certos servigos especiais de que dispde a empresa, que lhe déo
uma vantagem com respeito aos demais para oferecer no mercado novos produtos ou maiores quantidade dos tradicionais.

18 Adrian de Ledn ARIAS. Patrones de Crecimiento Regional y su Impacto en la Productividad Mexicana. Revista El Mercado de
Valores. Octubre 2000, p. 39.



CAPITULO I

COMPORTAMENTO E OBJETIVOS INDUSTRIAIS

No item transformacéo industrial, do setor secundéario, da mesma maneira que a agricultura e o setor
de servicos, existem diversos objetivos de fundamental importancia para seu bom funcionamento, quais
sejam: a busca pelos maiores lucros possiveis, a maximizagdo das vendas, a maximizagdo do crescimento, a
funcéo de atendimento social, para criar hegemonia e se estabilizar no mercado, etc. Estes objetivos serdo
alcangadas dependendo de suas condi¢Oes dentro do contexto macroecondmico concorrencial, pois a
posicao de cada industria fard com que o empresario decida qual sera a sua meta prioritaria de atuagédo, na
busca de sua estabilidade, crescimento e desenvolvimento. A respeito disso, tem-se travado uma grande
discusséo sobre a situacdo da inddstria dentro do principio de oligopolizagdo/monopolizacdo da economia
de transformacao.

Um mercado que esteja numa estrutura de participacdo imperfeita, cujos agentes implementam cada
vez mais a acumulacdo excessiva e concentragdo de poder em mé&os de poucos, carece de melhor
compreensdo. N&o se pode esperar que o gerente industrial tente uma filosofia de mercado perfeitamente
organizado, onde ndo seja perceptivel a interdependéncia entre ambos. Em se ocorrendo o individualismo
empresarial, fica dificil colocar em pratica uma igualdade entre os agentes produtivos industriais, entretanto,
é facil a locupletacdo de alguns na busca de seu interesse maior, que é a ganancia. A ganancia conduz o
administrador a caminhos tortuosos, tentando de qualquer forma o seu sucesso, com a acumulacdo de
volumosos lucros, hegemonia do mercado e, sobretudo, a destruicdo daqueles que ndo tém condicGes de
sobrevivéncia comercial neste embate.

E neste sentido que se almeja entender o comportamento industrial, tal qual ele existe na realidade da
producdo e distribuicdo aos consumidores, que estdo sempre & espera de novidades, a precos acessiveis a
todas as classes sociais existentes na economia como um todo. Inicialmente, vislumbra-se a situacéo
econémica pelo lado da competicdo perfeita, onde tudo se comporta muito bem, cuja industrializacdo deve
se enquadrar dentro dos principios do equilibrio da economia, conseguindo, desta forma, o bem-estar para
todos seus participantes. Na realidade atual, sabe-se que o processo de industrializacdo compartilha de uma
competicdo imperfeita, onde predomina a concentragdo e a formagdo de conluios e cartéis, cujo objetivo
principal deste sistema é a opressdo pela dominacdo e dependéncia, como ocorre com 0S paises centrais
frente aos periféricos.

O comportamento e os objetivos do empresario sdo pontos fundamentais que necessitam de uma
apreciacdo mais detalhada e concisa para se entender o processo de eficiéncia nas decisGes que se possam
tomar, ao considerar que as diferencas de tamanho dizem respeito justamente as decisdes desencontradas
que geram deseconomias de escala, conseqiientemente ineficiéncia. A administracdo de uma empresa é o
elemento principal quanto a uma alocacdo eficiente na alocacdo dos recursos e, por conseguinte, a sua
distribuicdo, porque ao ndo existir uma harmonizacdo dos elementos constitutivos da empresa como um
todo, fica dificil para tal empresa crescer e poder ser médio e depois grande empreendimento. Finalmente, a
investigacdo sobre o comportamento e objetivos industriais € de suma importancia para quem almeja ter
sucesso em seu negdcio industrial, que almeja a sua sobrevivéncia no processo competitivo, onde
infelizmente sobrevive o mais forte, tendo em vista a competicdo desleal que é a tbnica maior dos
oligopdlios nos tempos modernos.

A PREFERENCIA PELO LUCRO

A questdo dos lucros passa pelo problema da distribuicdo de renda funcional visto que o produto
nacional bruto ou renda nacional, mais especificamente, deve ser distribuido para quem teve e tem
participacdo em seu todo, isto €, em primeiro lugar, aos trabalhadores e em segundo, aos donos do capital. E



este segundo ponto que se vai trabalhar, como uma questdo de fundamental importancia na economia
industrial, considerando a polémica posicdo em que se considera o lucro; a sua esséncia na relacéo
capital/trabalho e seus efeitos dentro da economia como um todo. Por isto, é de grande importancia fazer os
seguintes questionamentos, para que se possa entender melhor este ponto. Todavia, pergunta-se, o que é
lucro? Como se determina tal lucro? O que é que dizem as teorias que discorrem sobre o lucro? Quais sdo 0s
seus efeitos no processo de formacao bruta de capital e a soberania nacional? E assim por diante.

A questdo da distribuicdo da renda nacional envolve eficiéncia. E, havendo eficiéncia, ter-se-a
eqliidade entre os participantes dinamizadores da economia, em especial da inddstria. A eficiéncia chama a
uma discussdo muito longa, complexa, e, dificilmente se chegard a um denominador comum, porque este
termo exige um sistema econémico perfeitamente competitivo. Na realidade cotidiana, isto ndo acontece
pelo excesso de acumulagdo em alguns industriais. Este processo conduz, muitas vezes, a uma concentragéo,
e, obviamente a uma centralizacdo de poder, de decisdes como ocorre no mundo capitalista dos tempos
hodiernos. Mais complicado ainda é a questdo da eqliidade, ou grosseiramente, justi¢ca social, porque nisto
esta envolvida a discussdo de equidade para quem, neste processo! E o problema da relatividade. O
trabalhador tem um ponto de vista. O dono do capital tem outro. Assim segue sem solucéo.

Para entender o significado de lucros, de maneira clara e objetiva, SCHUMPETER?® explicou que

lucro, no sentido deste autor, € um rendimento funcional - suas peculiaridades e especialmente seu

carater temporario constitui uma razao justificavel para que se hesite em denomina-lo renda - mas
nem sempre seria prudente distribuir a fungdo empresarial de acordo com o critério do processo de
acumulacdo. Quer ele acresca ou ndo, ao empresario depende do padrdo internacional... Na
indUstria organizada sob a forma de sociedades por acfes, os lucros acrescem a propria firma, sua
distribuicdo deixa de ser automatica e torna-se um assunto de politica - acionistas, dirigentes
contratados (sejam ou ndo empresarios) e empregados recebendo sob as mais variadas formas...
quinhdes indeterminados dos lucros ou equivalentes contratuais de participacdo nesses lucros.

Com estas palavras, explica-se de forma evidente como ocorre o processo de distribuicdo dos ganhos

industriais a seus participantes na dindmica industrial, e, tem-se uma nocdo aproximativa do que seja lucro.

Fundamentalmente quanto & questdo do lucro envolvido no processo distributivo funcional, pode-se
considerar que lucro, dentro da visdo capitalista é tudo aquilo que sobra além dos custos que foram
efetivados durante o processo de producdo, para se conseguir um produto final, em uma fabrica, ou empresa
industrial. Esta visdo € muito simpléria propositalmente, ao considerar que quem participa diretamente desta
producdo, ou custo direto, no caso o trabalhador, é-lhe negligenciada a sua real participacdo neste contexto.
Pois, sabe-se de quanto um trabalhador ganha, de forma absoluta, mas ndo se tem consciéncia exata dos
lucros do dono do capital. De maneira geral, diz-se que o lucro é o pagamento feito ao empreséario pela sua
participacdo no produto e na abertura mercadoldgica. Pois, depois dos gastos na producdo, imputa-se um
ganho ao seu proprietario em forma de juros pelo uso do capital, mais aluguéis, mais reservas diversas € 0
lucro propriamente dito.

Para melhor entender a questio do lucro, LAMBERTON® diz que

muitas sdo as defini¢bes de lucro e mesmo nos escritos dos contemporaneos elas séo encontradicas.

Ouvem-se ainda os ecos da identificacdo mercantilista do lucro com o comércio (muito criticado) e

do seu uso, ligeiramente menos amplo, na teoria da distribuicdo na qual ele é contrastado com os

salarios e compreende, em geral, a renda dos proprietarios. Como a diferenca entre a renda
esperada e a realizada, o lucro, seja ele positivo ou negativo, pode ser um componente de todas as
categorias de renda. Se se atribui essa divergéncia de valores ex-post e ex-ante & mudanca
econdmica e essa mudanga surge do processo de inovagdo, o lucro se torna a recompensa do

inovador. Pode também o termo ser aplicado a remuneracéo do poder de venda de preferéncia a

remuneracao da producéo.

Dai a confusdo que se prega quanto ao que se entende por lucro, como resultado de uma operacao
econdmica industrial, ou comercial.

Assim sendo, quer queira, quer ndo, o lucro ainda é o meio muito forte de acumulagdo de capital, e,
mesmo transmutando em diversas categorias, ndo se pode esquecer essa face de acumular mais e mais
riqueza, de fomentar a concentracédo e de dificultar uma otimizagé@o no processo distributivo dos ganhos, isto

¥ SCHUMPETER, J. A Business Cycles. Vol. 1, New York, Mcgraw-Hill, 1939, p. 106.
2 | AMBERTON, D. M. Teoria dos Lucros. Rio de Janeiro, Bloch Editores, 1965, p. 28.



é, participacdo equitativa a quem contribui para a formagdo da renda nacional, em termos industriais. A
atuacao dos lucros na economia impulsiona a extratifica-la em grandes, médios e pequenos industriais, ou
empresarios, induzindo a cada um, a um processo de exploracdo diferente, dependendo de sua atuacdo no
mercado, em termos de concorréncia oligopolistica ou monopolista. Frente a isto, as idéias rousseaunianas
de que os individuos s&o potencialmente iguais e que as relacdes sociais devem ser derivadas dessa premissa
ndo tém razao de ser devido & busca incessante pela fomentacdo do egoismo e ganancia, com 0 expressivo
aumento do ter.

EM BUSCA DAS RECEITAS TOTAIS

Um outro objetivo do empresério moderno é a maximizacdo das vendas, como uma proxy a
maximizacdo dos lucros, considerando que num mercado oligopolizado, ndo existem condi¢bes da
implantacdo de tal hipotese, porém, é mais provavel que vender o méximo possivel seja mais viavel. O
mundo moderno capitalista esta impregnado de uma constante inflacdo e esta € uma variavel que deturpa o
sentido da maximizacao dos lucros. Como saida, a maximizacao das vendas consegue mais sentido em sua
aplicacdo, ao oferecer um turn over mais rapido no processo de comercializacdo para amenizar o efeito da
inflacdo e oferecer um melhor convivio com a economia industrial desajustada. A busca de um maximo é
um problema, no entanto, fazer os recursos monetarios circularem mais rapidamente no mercado, conduz o
empresario a aumentar seu processo de acumulacdo e conseguir sobreviver frente a competi¢do inter-
industrial.

O objetivo da firma, especificamente, quanto & maximizacao dos lucros fica muito dificil, quando
ndo se esta numa estrutura de mercado que esteja em competicdo perfeita, cuja modernidade, depara-se
sempre, com oligopolios, cada vez mais concentradores e centralizadores, em termos de seus negdcios
industriais. Neste sentido, afirma AWH?! que

em essencial, a hipdtese de maximizacao das vendas, de William Baumol, sugere que a maximizacao

da receita de vendas, sujeita a uma restricdo de lucros pode ser um objetivo mais provavel de

grandes empresas do que a hipdtese de maximizacédo dos lucros.
Isto decorre devido a grandes empresas viverem num clima de conflito muito grande, devido a concorréncia
ser entre poucos participantes, isto €, acima de um e um maximo de dezesseis competidores, cuja contenda
ocorre diretamente, com possibilidade de uma eliminacdo mais imediata de seu concorrente mais proximo.

Adentrando mais um pouco na questdo dos oligopdlios frente a impossibilidade de maximizacéo dos
lucros, cujo mercado poucos dominam intransigentemente. Neste sentido comenta TISDELL? que

Baumol afirma que ‘os objetivos do oligopolista tipico podem ser utilmente caracterizados,

aproximadamente, como maximizacdo das vendas sujeitas a uma restricdo de lucro minimo’. Ele

tem um valor de vendas ou receita total em mente, e ndo uma quantidade de vendas. No mundo dos
negocios, afirma ele, o valor das vendas de uma empresa é considerado um indicador significante
de sucesso e status.
Numa estrutura de poucos empresarios, ver-se normalmente, que uma contenda direta impde que 0s
tomadores de decisdo estejam sempre ligados ao processo de comercializacdo direta, isto é, as vendas
comerciais.

O processo de determinacdo dos lucros pela ética da maximizacdo das vendas foge ao principio da
igualdade da receita marginal com o custo marginal, mas esta baseado no célculo de custos totais e receitas
totais. A hipotese fundamental neste ponto de vista, é que, o empresario industrial aceita um lucro minimo
para vender mais, pois isto sempre acontece em um mercado oligopolizado, onde predominam o risco € a
incerteza em cada competidor. Em termos realistas, o industrial se depara com receitas, custos, precos e
quantidades que fazem parte das relagdes econdmicas. A receita total e os custos totais sdo os elementos que
determinam o lucro total em um preco P, caracterizando o lucro aceitavel pelo empresario para manutengédo
do turn over comercial, num mercado que esteja em condic¢des de relacionamento imperfeito.

%1 Robert Y. AWH. Microeconomia: Teoria e Aplicacdes. Rio de Janeiro, Livros Técnicos e Cientificos, 1979, p. 322.
%2 Clem A TISDELL. Microeconomia: A Teoria da Alocacdo Econémica. Sdo Paulo, ATLAS S/A, 1978, p. 525.



O quadro abaixo mostra como acontece a teoria de

BAUMOL, que *| o explica a maximizacdo das vendas, visto que
muitos | | empresarios industriais objetivam vender o
maximo : a2 possivel e ndo diretamente a maximizacdo dos
lucros, tal como . | apregoam os classicos da economia industrial.
No eixo vertical, I tém-se valores monetarios e no eixo horizontal as

‘a

quantidades que devem ser vendidas. Os custos totais, receitas
totais e lucros _ gerados no processo de vendas sao representados
porCT,RTelLu | / - ) () respectivamente, simbolizado por $. Se um
empresario : fosse maximizador dos lucros, ele venderia
determinadas . quantidades em V,. Mas, ao se comportar como
maximizador das vendas, ele venderia mais, em S, com um
lucro menor. Todavia, ao se estabelecer um lucro minimo de OP, o empresario venderia OB, significando
uma queda nos precos de OP, para OP,, porém compensador dentro de uma estratégia de mercado que

busca crescer.
Neste gréfico que foi tracado, pode-se investigar a questdo da maximizacdo das vendas de
BAUMOL (1967) que é muito utilizado para estudar a questdo do lucro nas economias industriais

e

<
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modernas, onde predominam o risco e incerteza. Pode-se ver no
grafico que o s ponto P significa o local onde fica a
maximizacao dos lucros, cujas quantidades refletem o maior
volume vendido, frente & técnica de maximizacdo. Na
hipotese de maximizacdo das vendas, verifica-se que ao
preco OP,, as vendas podem ser maiores que OA e menores ou
iguais a OB, pois, neste intervalo, o empresario pode
dinamizar sua producdo ao maximo que Ihe convier, a um lucro
minimo aceitdvel no processo de acumulacdo e

sobrevivéncia. Entretanto, se este preco for estipulado em OP,,

esse limite ja restringe mais e suas vendas maximas devem ser
OC, portanto, com um intervalo de mobilizacdo bem menor
que no ponto OF,.

Mesmo ndo sendo o ideal na determinacdo dos lucros empresariais, a maximizacdo das vendas
constitui um trabalho interessante no estudo da questdo dos lucros industrias e comerciais na economia,
quanto ao querer sobreviver a intensidade da concorréncia, que se apresenta de forma muito feroz e
demolidora. Para BAUMOL (1967) o éxito que um gerente deve ter na dinamizacdo de sua empresa esta
fundamentalmente ligado com a receita total, que tem um retorno muito mais rapido sobre o produto, em
termo dos lucros que se conseguem no final de cada periodo, porque esta questdo envolve muitas variaveis
qualitativas de fundamental importancia. Da mesma forma, quanto a este ponto de vista, John Maurice
CLARK (1940), demonstrou a possibilidade que as empresas tém quanto a se sacrificar, em termos de lucro,
para que possam aumentar a produgdo de sua empresa e, consequentemente, aumentar a sua receita total nas
relagBes comerciais.

O processo de maximizacdo das vendas concede a oportunidade de vender mais, abocanhar uma
maior participacdo do mercado, ser mais agressivo quanto ao aumentarem as suas vendas num mercado
oligopolista, que usa todos os meios disponiveis para estar & frente com seus produtos diferenciados. A
maximizacdo das vendas vai de encontro aqueles que ndo entendem as leis do mercado e costumam
conviver com estoques. Pois, mesmo gue num sistema inflacionario se apresente aparentemente ganhando, €
simplesmente um ganho ilusério que a economia ndo aprova, concedendo-lhes perdas diretamente
imperceptiveis. Para camuflar a maximizag&o dos lucros, inexistente num sistema de mercado imperfeito,
parte-se para vender 0 maximo possivel, certamente, girando mais a producéo gerada dentro do mercado, e
assim, consegue-se viver com as leis econdmicas e fortalecer a economia.

Em todos os sistemas econémicos, pode-se usar o processo de maximizacdo das vendas, mesmo
naqueles em que a inflagdo seja pequena. Todavia, numa economia onde a inflagdo é alta e crescente, existe
muito mais a necessidade de que a inddstria possa pensar, na maximizacdo das vendas. O processo de




maximizacao das vendas decorre da impossibilidade de se conseguir uma maximizacao dos lucros, isto &, de
se estd em equilibrio, dentro de uma estrutura econdmica, que esteja buscando o equilibrio walraseano, quer
dizer, o equilibrio geral. Numa economia imperfeita, ndo h& condicbes de se conseguir esta tal
maximizacdo, entdo o caminho mais proximo € tentar vender mais, conseguir a maxima receita, ja que o
mercado, dentro de uma economia industrial ndo vive plenamente ajustado, aos moldes da economia
classica.

Portanto, numa economia onde o setor industrial € muito forte, onde vigora a espionagem industrial e
onde prevalece o salve-se quem puder e cada um por si e Deus por todos, é necessario e suficiente correr
contra 0 prejuizo, isto significa dizer participar mais ativamente do mercado, como uma intransigéncia na
busca de se conseguir a maior participacdo na cesta do consumidor. Quanto mais fazer circular a mercadoria
dentro do circuito industrial versus consumidor, mais o empresario tem condic¢Ges de agregar receitas, com o
aumento da rotatividade do produto, e, por consequéncia, conseguir-se-a o lucro que o industrial necessita.
Sem esta corrida pela participacdo na cesta do consumidor, sem essa luta pela participagdo nos nichos do
mercado, ndo se tém condi¢bes de aumentar a receita que a industria tanto precisa, para obedecer & dindmica
que a economia necessita, dentro da perspectiva industrial de qualquer nacdo, quer seja de paises ricos, ou
de paises pobres.

A META DOS GANHOS DE ESCALA

Esta abordagem da meta dos retornos de escala indica que os industriais trabalham na economia com
vistas a obter ganhos pelo uso dos fatores de producdo de forma sempre crescentes, sem esquecer que
existem industriais que vivem sob o clima de ganhos de escala decrescentes, pois uma coisa é o objetivo a
conseguir e outra é o obtido. Quando se fala em ganhos de escala, imediatamente, tem-se na mente a
problematica quanto & utilizacdo dos recursos escassos da sociedade, isto significa dizer, o emprego do
capital e do trabalho, como componentes fundamentais. N&do se esta colocando que a economia industrial
deve viver sob o clima das economias de escala crescentes, mas almejando os maiores goodwill possiveis
pela participagdo no processo produtivo dentro da industrializagdo nacional, que se dinamiza a todo instante,
devido a tecnologias modernas, e, melhor poder de competicao.

Numa economia industrial, deve-se ficar claro que, especificamente, num sistema oligopolista,
existem as pequenas, as médias e as grandes industrias, cujo objetivo fundamental, ndo é somente a
sobrevivéncia comercial, mas conseguir 0s maiores retornos possiveis no processo produtivo de
transformacdo. Neste conflito empresarial, sabe-se que a situacdo dos pequenos empreendimentos é
totalmente adversa das grandes indudstrias, em que as condi¢cdes para as big corporations sdo bem mais
favoraveis, contudo, todas elas indiferentemente de tamanho tém economias e/ou deseconomias de escala.
Inegavelmente, todas as industrias tém como principios basicos & maximizacdo de seus retornos de escala,
mesmo que o seu dia-a-dia ndo Ihe proporcione condi¢bes de que esses objetivos possam ser obtidos pelo
seu grau de eficiéncia empregado, devido as formas de alocagdo dos recursos escassos da empresa
diferencar de industria para industria.

Na teoria do crescimento da firma de PENROSE?, encontra-se uma colocacdo sobre os ganhos
internos em uma empresa, cuja mensagem diz que

as economias internas disponiveis para uma firma individual tornam sua expansdo lucrativa em

determinadas dire¢des. Elas derivam da colecéo especifica de servigos produtivos disponiveis a uma

firma, que lhe d& vantagem comparativa em relacdo a outras empresas em colocagéo, no mercado,
de novos produtos ou quantidades adicionais naquelas que ja produzem. Em qualquer instante no
tempo, a disponibilidade de tais economias € resultado do processo (...) pelo qual novos servigos
produtivos sdo continuamente criados dentro da firma.
Isto € mais do que uma explicacdo, de que os retornos de escala sdo fundamentais no processo de
acumulacdo de uma empresa que participa do mercado, sobrevivendo aos ataques do grande capital que

2 Edith Titner PENROSE. The Theory of the Growth of the Firm. 22 ed.; Oxford, Basil Blackwell, 1980, p. 99.



almeja expulsar os concorrentes, especificamente 0os mais proximos, para eliminacdo dos riscos e incertezas
que amedrontam os industriais de todos os tamanhos.

Todavia, dentro de uma indudstria, quem proporciona maior rapidez no processo de acumulagéo
industrial é a obtencdo de retornos de escala crescentes, que ndo € privilégio unicamente das grandes
empresas, mas também das pequenas que compartilham desses ganhos de escala, ou da eficiéncia, € claro de
maneira diferente. Os retornos de escala geram os ganhos desproporcionais dentro da industria, dando
condi¢bes para que aumente o numero de concentragfes industriais e o poder de monopolizacdo que
algumas industrias exercem sobre as demais, por conta de sua melhor alocacdo dos recursos em termos de
sua divisdo técnica do trabalho, do adestramento de seus trabalhadores e melhor uso da tecnologia. E neste
sentido que, mesmo participando precariamente da maximizacéo dos retornos de escala como objetivo, as
pequenas e uma parte das médias empresas abocanham parte do mercado, visando além disto, a sua
sobrevivéncia, numa guerra intransigente para conseguir a cesta do consumidor.

Uma economia formada por oligopolios, trustes e cartéis, conglomerados e algumas outras formas de
denominacdes que levam a monopolizacao dos agentes produtores, ou a formacéo de Clusters objetivam que
as empresas atuantes persigam os retornos de escala serem crescentes de forma sustentivel para todos.
Como se sabe, a eficiéncia econdmica e técnica diferem de inddstria para industria e de empresa para
empresa, pois isto conduz a uma dindmica de acumulacédo distinta para cada agente econémico, induzindo,
por conseqliéncia, as concentracdes e estratificacbes das empresas com ganhos crescentes e outras com
ganhos decrescentes em sua escala de producgéo industrial. Um sistema econdmico onde todos sdo iguais em
sua fase de competicdo, ndo gera economia de escala crescente ou decrescente por longo tempo, mas
retornos de escala constantes que mantém a economia numa estrutura de estabilidade e qualquer desajuste
sera pequeno, de curtissimo prazo e facilmente ajustavel, pelas condi¢Ges de competitividade comercial.

Os retornos de escala crescentes decorrem da habilidade do trabalhador, em termos de conhecimento
(skill); do empresario poder criar novidades e inovar em sua dindmica de trabalho; de comercializar de
forma competente seus produtos numa estrutura totalmente heterogénea e montada dentro do principio do
salve-se quem puder, ou do sobrevivente. A qualidade da méao-de-obra e a imputacdo de melhores
tecnologias criam condi¢cOes de que a producdo gerada traga retornos de escala cada vez maiores, pois este
mecanismo acelera o processo de acumulacdo formando as diferencas em cada empresa em termos de
qualidade e quantidade do produto. Os retornos de escala, adquiridos no processo produtivo, qualificam
melhor a empresa, forma hegemonia perante a de menor escala, por causa de sua forma de inovar as suas
marcas, 0 seu pessoal e, acima de tudo, aumentar a sua escala de producdo, pelo acompanhamento aos
avancos que os cientistas implementam em termos de tecnologia.

Em resumo, os retornos de escala decrescentes levam a empresa, ou a inddstria a uma situacéo
totalmente reversa, pois a sua producdo tende a ser de fraca qualidade, ndo tem condi¢Ges de competicdo
direta, existe uma grande qualidade de desperdicios e esta fadada ao sumico, ou a faléncia, propria de
estrutura ineficiente na economia. Do ponto de vista microecondmico, e, oligopolisticamente falando, as
empresas devem buscar sempre retornos de escala pelo menos no curto prazo, para que seja vislumbrada
uma perspectiva de sucesso no empreendimento em que se esta trabalhando, tal como acontece, ou
aconteceu com 0s grandes grupos de producdo em escala. O importante € a empresa viver sempre em
equilibrio, ou préxima ao equilibrio, entretanto, demandar a eficiéncia ¢ o ponto principal que todo
empresario deve perseguir, para que 0 sucesso antes de ser da economia, seja da empresa que luta pela sua
sobrevivéncia, diante de um mundo de imperfeigdes e de dificuldades.

O CRESCIMENTO CONJUNTO

Uma outra maneira de verificar os objetivos do industrial, em termos de seu comportamento, é
quanto a busca do crescimento da empresa, visto que os diretores demandam algumas metas e 0s acionistas
aparecem com outras opostas, tal como explica R. MARRYS (1963). Inicialmente, a maximizacdo do
crescimento depende essencialmente da organizacdo empresarial para que a alocacdo dos fatores de



producdo faca com que seja maximizado o crescimento da empresa em forma de utilizagdo das
disponibilidades naquele processo, tanto do lado gerencial como de acionistas. A empresa passa por
diversos momentos de grande relevancia para sua eficiéncia e perspectiva de demanda que sdo estipuladas
para que possam ser combinados todos esses elementos que fagcam com que a empresa cres¢a, mas dentro de
toda estrutura de eficiéncia e performance, onde diretores e acionistas saiam satisfeitos com os resultados
econémicos do empreendimento.

A teoria de MARRYS (1963), diz respeito ao crescimento equilibrado, isto é, aquilo que os
proprietarios/acionistas querem e que 0s gerentes desejam, Vvisto que 0s proprietarios/acionistas ndo estao
diretamente envolvidos no processo de administragdo da empresas. Os proprietarios/acionistas desejam

maximizar o crescimento do capital, caracterizado
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MARRYS fica determinada por ABC, como
demonstra o grafico ao lado, e muito bem elucidativo nesta realidade, que é muito comum nas grandes
corporagdes multinacionais do mundo moderno, especificamente para as empresas caracterizadas pelas
sociedades anénimas, que ndo tem donos explicitos, como os da concorréncia perfeita.

Um outro fator que tem uma interferéncia na maximizagdo do crescimento é o investimento, que é
necessario para suprir as inquietacfes da demanda e dos seus competidores. O investimento tem trés funcdes
bésicas que sdo essenciais, isto para reposicdo do estoque de capital existente, da modernizagdo de sua
tecnologia e capacidade da empresa e da expansdo das fabricas como um todo. Nao existem condicdes de se
buscar maximizacao de crescimento da inddstria sem uma correspondéncia na implementagdo dos lucros,
sem um rapido turn over nas vendas e sem uma organizacdo na industria em busca de retornos de escala
crescentes. E um fato reconhecer que a maximizacao do crescimento apresenta diversas limitacdes e dentro
das quais pode-se colocar a questdo da politica interna da empresa e o problema de que muitos empresarios
tém averséo ao risco, devido ao surgimento das incertezas neste contexto de mercado imperfeito, claramente
oligopolistico.

A teoria da maximizacdo do crescimento quer simplesmente mostrar a incompatibilidade da
competicdo perfeita num mundo de imperfeicdo de mercado, onde quem predomina sdo os oligopolios com
dominacdo pelos gerentes por um lado e do dono do capital por outro. Para melhor explicar isto,
ALBUQUERQUE? mostra que

Marris sugere que a maximizacdo das fungdes de utilidade dos administradores néo se contrapde a

maximizacdo da utilidade dos proprietarios. Embora sejam objetivos distintos, ambos estdo

diretamente relacionados com a taxa de crescimento da empresa, e, assintoticamente, relacionam-se
com o tamanho das empresas, sua participacdo no mercado e seu nivel de receita.
Este tipo de atuacdo denota a participacdo das sociedades andnimas, que praticamente implica a dindmica da
grande empresa em detrimento das pequenas que precisam sobreviver as intempéries dos dominadores da
economia industrial que séo os trustes e cartéis da modernidade.

Um ponto é verdade quanto ao caso da maximizagdo da empresa, € que, para uma firma crescer faz-
se necessario que sejam levantadas as diversas dificuldades que a empresa, ou indUstria, possa atravessar,
tais como: demanda, abertura de crédito, a incerteza, o risco, a concorréncia e alguns outros de fundamental
necessidade. Inegavelmente, a maximizacao dos lucros, a maximizacao das vendas e os retornos de escala
estdo intimamente ligados com a maximizagdo do crescimento empresarial. Pois, desta forma, é provavel

2t Marcos Cintra Cavalcanti de ALBUQUERQUE. Microeconomia. Rio de Janeiro, McGraw-Hill, 1987, p. 271.



que o empresario devera abrir mdo do processo de maximizagdo e tentar conciliar todos esses fatores em
busca de um crescimento equilibrado da empresa, ou industria como um todo. Isto acontece dentro do
principio da imperfeicdo do mercado. Sem davida, os oligopdlios impdem condigdes que dificultam
particulas isoladas a terem facilidade em suplanta-las.

A dinamica da busca pelo sucesso, ou pelo menos a sobrevivéncia industrial de qualquer tamanho,
faz com que as grandes empresas intensifiguem a sua participacdo no mercado, criando as barreiras a
entrada e expulsando os competidores proximos. Neste sentido explica ALBUQUERQUE? que

conforme esta concepcdo da empresa moderna, 0s proprietarios/acionistas tém como objetivo a

maximizacao da taxa de crescimento do capital. Os proprietarios obtendo a maximizacédo da taxa de

crescimento do capital estariam alcancando algumas metas constantes de suas respectivas funcées
de utilidade, tais como crescimento dos lucros, aumento da produgéo e maior participagdo no
mercado. Ja os administradores tém como objetivo a maximizacdo da taxa de crescimento da
demanda pelos produtos da empresa, pois assim estariam atingindo objetivos de suas funcdes de
utilidade, como possibilidades de altos salarios, estabilidade no emprego, projecéo socio-econémica
etc.

Assim sendo, justifica-se que numa empresa existe o confrontamento de idéias entre o dono do capital e do

gerente desse capital, na dindmica do desenvolvimento de uma empresa.

As grandes empresas sdo comandadas por diversos diretores e gerentes que tentam por em pratica as
suas habilidades administrativas, tentando ajustar da melhor maneira possivel os objetivos dos acionistas
que almejam os ganhos de seu capital e a posicdo da demanda emergente. Por este prisma, TISDELL?®
repete as palavras de Marris ao afirmar

gue 0s gerentes visam ao crescimento maximo de sua empresa, sujeita & garantia de uma

probabilidade de sobrevivéncia da companhia como uma identidade sob seu controle. Uma vez que

a probabilidade de se assumir o controle da companhia depende em parte de suas retencdes de

lucros, esse objetivo pode ser empregado para prever a margem de retencéo.

E com esta perspectiva que os empresarios, esforcam-se para manter a posicdo social da empresa e
conseqlientemente a sua criatividade de gerir bens de terceiros, que de qualquer forma, sdo os donos
indiretos.

A PARTICIPACAO GERENCIAL

Quanto ao comportamento industrial, processa-se de forma que o empresario busque em primeira
instancia, a maximizacdo dos lucros, cuja verdade sé se procede se a economia industrial se comportar numa
estrutura de mercado que esteja em competicdo perfeita, isto €, a empresa seja do tipo unidimencional, que
significa dizer, o Presidente da Instituicdo é o empresario e o gerente. Na economia moderna, 0 mais comum
€ que a industria se comporte de maneira imperfeita, com luta desigual e objetivando a
oligopolizagcdo/monopolizagdo do setor industrial. Pois, neste patamar, encontram-se as grandes
corporagdes, ou as conhecidas S/As que dominam a producéo e distribui¢do industrial no mundo capitalista.
Com as S/As, a propriedade particular do industrial sai de cena e entra uma estrutura acionaria, cujo
proprietario ndo é mais um individuo, mas um conjunto de acionistas esperando somente 0s rendimentos no
final de cada exercicio.

No que diz respeito & questdo ligada quanto & dominagdo dos gerentes no processo de decisdo direta
é de fundamental importancia, na dindmica evolutiva da industria. Pois, o diretor, na atualidade, ja ndo € o
dono da empresa, mas um funcionario qualificado que tem seus desejos, aptiddes e ambicGes a serem
cumpridas. Assim sendo, explica JACQUEMIN?’, quando mostra que
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(...), admite-se j&, hoje em dia, que a empresa ndo é um organismo simples, de um sé objetivo: é
uma organizacdo complexa, onde se defrontam objetivos multiplos contraditérios. No seio desta
organizacgdo, um grupo de diretores constitui o principio ordenador ao exercer a autoridade e ao
utilizar diversos instrumentos de coacéao.
Com isto, preocupa-se muito mais com o orgulho individual dos administradores em transformar as suas
aptiddes pessoais, em uma preocupacdo maior que é o crescimento e desenvolvimento da industria como um
todo em seu aspecto mais dinamico.

Neste caso, cabe a atuacdo do modelo de WILLIAMSON (1971) que levantou uma questdo
importante quanto ao direito de propriedade que foi bastante discutido nas pesquisas de Karl MARX (1867),
em seu livro O Capital, que culminou com a formacéo de diversos partidos comunistas no mundo inteiro.
Por esta Gtica, explica JACQUEMIN?, quando comentou que

(...) Ora, em numerosas empresas havera uma separacao entre a propriedade e o controlo. Assim é

plausivel que os dirigentes, mais do que prosseguir o lucro dos acionistas, utilizam o seu poder em

proveito proprio. Neste caso, a maximizacdo do lucro daria lugar & maximizacdo da funcéo
utilidade dos dirigentes.
Sem duavida, que o gerente é quem toma as decisdes mais diretas, isto dentro de uma folga, que dependendo
de sua eficiéncias, consegue-se seu sucesso, dentro de um clima de vigia, de saber conquistar o seu prestigio
e de poder dominar a sua atuacdo no mercado industrial.

Com este preambulo, verifica-se que o dono/diretor que tomava as decisdes sozinho como
empresario, agora com as S/As, nada mais é do que apenas um acionista e as decisdes passam a ser
atribuicéo dos diretores, ou gerentes que, em sua maioria, ndo sao acionistas da empresa que fazem parte ou
dirigem-na como um profissional. As grandes corporacdes ndo tém um sé dono, sdo departamentalizadas,
onde as decisdes ndo partem de uma pessoa, mas dos diretores das grandes lojas. Entretanto, cada um
tomando decisdes individualizadas para o progresso do todo empresarial da instituicdo mée. Por outro lado,
0 empresario quando é o préprio dono do empreendimento, as decisGes sao tomadas pelo gerente/dono e isto
acontece na competicdo perfeita, onde as industrias sdo de um tamanho tal que podem ser dirigidas por uma
sO pessoa, com a eficiéncia plena e o controle mais direto frente aos seus trabalhadores.

Frente a isto, toma-se geralmente a definicdo de gerente, ou administrador por empresario, que
constitui um erro, no sentido do conceito cléssico. No entanto, no dia a dia da atividade comercial e
industrial, esses conceitos sdo tidos como os mesmos. Assim sendo, coloca HOSELITZ® com muita
habilidade que, sustenta-se

(...) que o éxito da atividade empresarial implica no exercicio de lideranca, na maturidade de

carater, no sentimento de seguranca e no conhecimento das habilidades associadas as atividades do

empresario — ou, pelos menos, em certa familiaridade com as mesmas. O empresario é o homem de
visdo ampla, em contraposicdo ao especialista técnico ou econbmico, se bem que algum
conhecimento dos aspectos técnicos da producéo seja sempre vantajoso, quando nédo indispensavel.

Neste ponto, difere ele do perito de uma grande empresa, empregado em virtude de seus

conhecimentos especializados ou técnicos de producdo, compras, ou relaces de trabalho ou em

outras areas de agdo restritas e bem definidas. (...).
Todavia, 0 empresario ou gerente como muitos entendem tem a sua funcdo de grande importancia na
dindmica do desenvolvimento industrial, cuja concorréncia é muito forte nos tempos modernos,
competindo-lhe a possibilidade de abrir os nichos de mercado para a producédo industrial.

Nestas condicdes, a industria se comporta de tal maneira que nao tenha como fundamento precipuo,
a maximizacdo dos lucros e nem a maximizacao das vendas. Porém, busca-se a maximizacao da satisfacéo
dos diretores das empresas que sao multidimencionais, como propds O. E. WILLIAMSON (1971) em seus
estudos no setor industrial. Isto acontece devido & complexidade existente na estrutura gerencial da grande
industria, pois somente a divisdo do grande empreendimento em partes isoladas e independentes, € que se
fard uma viabilidade real dos sistemas de oligopdlios, ou monopdlios que dominam o mundo inteiro. Tudo
isto, é claro, dentro de um limite de lucros que viabilize o crescimento da industria e garanta os anseios dos
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diretores, na manutencdo de seu status quo, as suas ganancias por dominagao e posi¢éo social, como uma
categoria a parte, que busca seu espaco como dinamizador dos recursos alheios, que deve ter um fim social.
O comportamento industrial num sistema de competicdo imperfeita, ndo foge & regra da busca
incessante pela maximizacao de lucros da competicdo perfeita, visto que o lucro é a mola mestra de todo
objetivo industrial, mesmo que ndo seja 0 nimero um, de um comportamento de sobrevivéncia. Desta feita,
explica ALBUQUERQUE® que
0s proprietarios objetivam a maximizagdo do lucro; ja os administradores consideram que a
obtencdo de uma taxa de lucro minima seria suficiente para satisfazer os acionistas. Uma vez obtido
este minimo, os administradores procurardo maximizar a sua fungéo de utilidade.
Inegavelmente, os proprietarios continuam na sua busca incessante na maximizacgéo dos lucros, todavia, 0s
gerentes, que sdo apenas funcionarios qualificados, almejam tudo, apenas com um lucro minimo, isto ¢,
condizente com as condi¢des de que a empresa possa sobreviver aos seus problemas do dia-a-dia.
O modelo alternativo de comportamento de empresario moderno varia conforme o 0s objetivos

empresariais. Aqui serd apresentado o modelo de O. E.
WILLIANSON, m pela sua importdncia na colocagdo quanto &
satisfacdo  dos S desejos dos gerentes. Porém, isto é feito ao
considerar uma % func&o tipo utilidade gerencial, tal qual a seguinte
formula U = U . (W, P, R, S, etc), onde W é o rendimento

gerencial, P é o prestigio, R ¢ o poder e S é a seguranca
administrativa. O grafico ao lado representa esta simulacao, onde
no eixo vertical - ' ’= (G estd o investimento operacional | e no eixo
horizontal ~ 0s | I; gastos discricionarios G, formados por prémios,
prestigios, staff, \ investimentos discricionarios e alguns outros
mais. Pelo . grafico, ver-se que quanto maior for a aliquota de
impostos, menor ) é a taxa marginal de substituicdo de equilibrio;
maiores serdo os gastos discricionarios, consequentemente menores serdo 0s investimentos operacionais,
que influem nos lucros. Verifica-se que a maximizagdo da utilidade dos gerentes esta sujeita a uma restrigdo,
que ¢ a obtencdo de um lucro a distribuir, capaz de manter os acionistas satisfeitos e evitar queda na cotacao
das acdes.

Todavia, nestes levantamentos surge a necessidade de se trabalhar uma funcdo que demonstre 0s
anseios dos gerentes, que é quem esta ligado mais diretamente com as relagdes das empresas frente os
trabalhadores, os seus concorrentes e 0 desempenho de sua atuacdo no contexto dos competidores. Frente a
isto explica ALBUQUERQUE® que

a funcao utilidade dos administradores tem como variaveis salarios, prestigios, poder, seguranca,

etc. Estas variaveis, relacionam-se com alguns tipos de despesa da empresa, 0s quais sdo usados

como “proxy” para os argumentos originais da utilidade dos administradores; sdo elas aumentos de
despesas com “staff”, gratificacoes e ‘“finge beneficits”, que se chama prémio e investimentos
opcionais, ndo essenciais ao funcionamento normal da empresa.
Sem essas configuragfes que a empresa presencia, dificilmente um gerente alcancaria 0 seu sucesso na
perseguicdo de uma posicdo empresarial e do lucro capitalista, mesmo gque nao seja na sua maximizacgéo
plena.

Sem duvida, que dentro de uma economia industrial imperfeita, especificamente oligopolista, ndo se
pode esperar que se apliqguem os principios, ou que a industria trabalhe com os preceitos de um sistema
econdmico perfeito, isto significa dizer, perseguir o processo de maximizacao dos lucros. Na justificativa da
inviabilidade deste processo, TISDELL®®, mostra que

Williamson indica os objetivos da geréncia por uma funcéo utilidade ou de preferéncia. Diversas

possibilidades sdo cogitadas, mas basicamente, supde-se que a geréncia tenha uma tendéncia a

inatividade por maiores fundos para despesas gerais de investimentos.

:'—_._11_
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Este € um espelho claro que apresenta a realidade das grandes corporagfes, onde ndo existe o dono, mas 0s
acionistas que desejam o sucesso de suas acOes na bolsa de valores, cujo resultado almejam-se as melhores
cotacOes da posi¢do da empresa.

O COMPORTAMENTO DO EMPRESARIO

N&o ha como negar que o comportamento industrial € compreendido como o entendimento da
atuacdo empresarial, isto é, aquele que toma decisdes neste processo, os efeitos destas decisdes como um
todo, desde as pequenas até &s grandes corporagdes, que tém uma extensdao muito larga, na abrangéncia do
mercado e do emprego da mao-de-obra na economia industrial. Na estrutura industrial se ndo existe a
habilidade do empresério, fica muito dificil a eficiéncia de uma producdo com distribuicdo, ao considerar
que aquele que toma decisfes deve viabilizar a sua producado, na certeza de que o gerado vai ser seu destino,
isto significa dizer, ser consumido, mesmo que ndo seja a curto prazo, tal com acontece com produtos que
sdo estocados. Nisto se verifica a importancia dentro do complexo industrial que esta sempre se
dinamizando, ao buscar sempre qualidades e novidades para os consumidores exigentes.

Ao trabalhar com a questdo do comportamento empresarial, verifica-se que o empresario é algo mais
incompreensivel do que se imagina na realidade. Isto significa dizer que o empresario ndo é um
administrador e nem um gerente, tal como seu conceito original. O empresario € alguém que vive
observando a realidade econdmica com vistas a dinamizar o processo produtivo e melhor distribuir a
producdo na cadeia do ambiente do consumidor, sendo aquele que viabiliza o processo econdmico em todos
os sentidos. O empresario pode estar fora da empresa e ser muito mais Util que o administrador, ou gerente
em si, porque 0 processo criativo e inovador parte daquele que descobre os nichos mercadologicos, ao
dinamizar o sistema econdmico, nas suas mais diversas aptiddes, produtivas e consumistas, aos diversos
recantos do mundo.

Ao tentar mostrar mais claramente o que, na verdade, delimita a concepcdo de empresario, na
verdadeira acepcdo da palavra, ADELMAN?® no seu livro Teorias do Desenvolvimento Econdmico explicita
que

a Unica caracteristica que distingue o empresario € que ele é inovador. Por forcar os meios de

producdo para novos canais, ele fornece a lideranca econdmica que serve como ponta de lanca de

uma mudanc¢a dinamica descontinua. O empresario puro ndo é, necessariamente, o cabeca do
negdcio, e pode mesmo ndo esté associado permanentemente a uma determinada firma.
Neste sentido, tem-se que o empresario € de fundamental importancia na dinamizacdo da estrutura
industrial, ao se compreender a sua convocacdo de empreendedor, de inventor de novidades e de sempre
inovar ou imitar, para uma maior participa¢do no mercado.

De maneira geral, pensa-se que 0 empresario vive em busca de altos lucros comerciais. Na verdade,
isto nem sempre acontece, devido & imperfeicdo do mercado e processo competitivo muito intenso nos
tempos modernos. O empresario tem outros objetivos além dos lucros, como mostra SCHUMPETER®,
quando diz que

antes de tudo, ha um sonho e a vontade de fundar um reino particular, embora, néao

necessariamente, uma dinastia. (...). Depois ha o desejo de conquistar; o impulso de lutar, para

provar a si mesmo que € superior aos outros, ter sucesso, nao pelos frutos que podem dai advir, mas
pelo sucesso em si. Finalmente, ha a alegria de criar, de realizar as coisas, ou simplesmente de
exercitar sua energia e engenhosidade.
Essa visdo de Schumpeter caracteriza 0 empresario, ndo diretamente como administrador, nem tdo pouco
como diretor, porém como aquele que viabiliza os resultados da producéo, sentindo os anseios do mercado
ao dinamizar o seu desenvolvimento.

Numa economia imperfeita, ver-se que predomina uma estrutura industrial com grandes, médias e
pequenas industrias e porque ndo dizer de micros que também participam do processo produtivo, mesmo
sabendo que estas Ultimas sejam abundantes em tempo de crises econdémico-sociais. Nas pequenas e micros
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industrias, 0 empresario coincide com o proprietario, por serem estabelecimentos pequenos, gue nao
necessitam de profissionais de fora da familia, entretanto, nas médias e grandes, ja com tamanhos maiores, 0
empresario é fundamental para uma melhor dinamizacdo da inddstria. Como ja foi demonstrado, por
diversos economistas, 0 empresario € de importancia incalculavel, numa inddstria, pela adaptacdo de novas
técnicas e criacdo de novas maneiras de trabalhar novidades para o consumidor.

Em contraposicao ao conceito schumpeteriano, verifica-se em HOSELITZ* que

o0 conceito de funcdo empresarial elaborado por Schumpeter modificou-se a luz da evolucdo das

ultimas décadas, especialmente nos paises asiaticos e africanos. A maior parte da lideranca

empresarial, nestes paises, €, ou pode ser, exercida por administradores de grandes empresas
privadas ou publicas ou por empresarios de pequeno ou médio porte. Raros deles sdo inovadores,

no sentido de Schumpeter. A técnica aplicada é sempre de origem estrangeira. As praxes juridicas e

comerciais sdo geralmente adaptadas das praticas de nacGes economicamente mais evoluidas.

Frequentemente, os artigos produzidos sdo imitagcOes dos bens de consumos das nacbes mais

avancadas.

Inegavelmente a filosofia do empresério de Schumpeter tem tido alguma modificacéo ao longo dos tempos,
mas, ndo no sentido depreciativo ao conceito de SCHUMPETER, mas no que respeita a visdo do modo de
enxergar o mercado e a forma de abrir nichos para o crescimento da empresa.

Portanto, ndo se pode pensar em produzir somente pelo fato de produzir, sem uma preocupacao se
essa mercadoria vai ter seu destino final, o consumidor, que precisa satisfazer suas necessidades com
novidades, &s vezes psicologicas, e, precos condizentes com seus salarios pequenos, medianos ou altos. O
empresério, na verdade, é quem dinamiza a economia industrial, e porque ndo dizer, a economia como um
todo, tendo em vista que 0s outros setores estdo ligados com o setor de transformacéao e beneficiamento de
produtos que ainda se apresentam in natura. Sem o empresario, aquele que ver as falhas de mercado, que
faz o elo entre a producdo e a distribuicdo, ndo existiriam condi¢cdes quase perfeitas de uma eficiéncia na
economia, porque uma produgéo que ndo tem seu consumo, ndo progride, ndo se renova e ndo se dinamiza
numa competicdo igualitaria e proveitosa para todos os que atuam no mercado tanto de fatores como de
producao.

OS RISCOS E AS INCERTEZAS

Um outro comportamento que o industrial se envolve é o risco e a incerteza, ao considerar que a
economia industrial moderna vive num clima de competicdo imperfeita, onde quem predomina sdo 0s
oligopolios, e, em alguns momentos, o monop6lio como um conglomerado de grandes corporaces,
conhecidos como os trustes, os cartéis, as multinacionais dos tempos modernos. Como se observa, 0s
oligopodlios tém como caracteristicas fundamentais a interdependéncia e a diferenciacdo do produto que
configuram a vigilancia existente entre industrias em si, que buscam a sobrevivéncia e alguns vezes sua
acumulacdo, rumo & concentracdo. Todavia, sabe-se que existem empresarios aversos ao risco e outro
propensos ao risco, pois nada mais é importante do que verificar a influéncia do risco e da incerteza da
estrutura industrial.

O comportamento industrial, numa estrutura de mercado imperfeita, incorre sempre em riscos,
devido a incerteza que um sistema oligopolizado oferece pela sua interdependéncia entre os participantes do
processo comercial, dominado por poucos membros conluiados ou ndo. Numa abordagem sobre esta
questdo, HAWLEY?® colocou que,

ndo se deve esquecer que 0 caso em que 0 empresario ndo arrisca seus proprios vencimentos de

administrador é muito mais raro do que o caso em que ndo expde ao risco nenhuma parte do seu

proprio capital, e é impossivel imaginar que um homem néo faca nem uma coisa nem outra como
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empresario, pois a Unica maneira de escapar do Ultimo risco é o coordenador se transformar num

funcionario assalariado.

Ai é onde entra a habilidade empresarial, com vistas a conviver com 0s riscos e a incerteza que se lhe
apresenta, tirando proveitos das brechas que se abrem para que se possa sobreviver e crescer numa
eficiéncia compativel com as condic¢Bes que estdo com suas posses de trabalho.

Mesmo sendo interligada, a incerteza difere do risco, tendo em vista que cada uma situacao destas
tem definicdo prépria como também, algumas vezes, com funcdo separada, uma da outra. Para compreender
a distincéo entre incerteza e risco, KNIGHT*" explicou que

a incerteza deve ser tomada num sentido radicalmente distinto da nogéo familiar do risco, da qual

nunca foi adequadamente distinta. Parecerd que uma incerteza mensuravel, ou “risco”

propriamente dito, como usaremos o termo, é tdo diferente de uma imensurével, que na realidade
ndo ¢ uma ‘“‘incerteza’ a casos do tipo ndo qualitativo.
Observa-se que num mercado imperfeito, ou oligopdlio, existe o risco pelas perdas quantificaveis que se
podem ter, e, a incerteza, devido a uma obscuridade na reacdo dos competidores, e, em ndo se conhecer o
futuro, que é de onde saem os resultados das decises econémicas de hoje.

Aa questbes quanto & incerteza e riscos estdo muito ligadas aos lucros industriais, pois,
imediatamente imagina-se a certeza ou ndo de tal intento, entretanto, alguns empresarios levam o setor
industrial a contrair perdas ou ganhos em seu processo produtivo, e isto caracteriza o risco ou ndo, incorrido
por este agente econdmico, que se depara com um mundo desconhecido, com grande competitividade.
Assim sendo, HICKS*® mostrou que o risco

seguramente representa a pedra fundamental sobre a qual devera repousar qualquer futura teoria

de lucro - a dependéncia em que os lucros estdo da incerteza. 1sso € um servi¢o cuja importancia

podera ser superestimada pois que nos prende, finalmente, a um e somente um dos Vvarios
caminhamentos explorados pelos primitivos economistas e tal rumo aponta para a direcao certa.
A proposito, esta € uma forma de mostrar que numa economia imperfeita a incerteza esta sempre presente
para aqueles que vdo investir no setor de maior dinamizagdo, que € o setor industrial, numa taxa de
mimetismo muito grande, devido sua propriedade de mutagé&o.

Todo movimento existente na economia industrial, isto no que respeita a producdo e depois a
distribuicédo, exige que se pense um pouco mais quanto ao risco envolvido e a incerteza que se apresenta ao
empresariado, dado que num mercado industrial livre, necessita-se de ser trabalhado este problema para se
ter uma melhor eficiéncia econdmica. O risco e a incerteza acontecem justamente pela geracdo da
desigualdade existente no mercado imperfeito que se oligopoliza a cada instante, tendente a monopolizacédo
e, por conseqliéncia, a dominacdo da estrutura produtiva e distributiva, estabelecendo normas que so6
beneficiam os trustes e os cartéis. Nos paises subdesenvolvidos, ou do terceiro mundo, 0s riscos e as
incertezas sdo muitas vezes assumidos pelo Estado, ndo deixando que a competicdo tenha a sua dinamica
prépria de desenvolvimento e evolucdo, mas tudo isto envolve conscientizacdo por parte dos empresarios
que precisam agir com honestidade perante as possibilidades que se lhes apresentam.

Contudo, observa-se que num pais muito grande, dividido em regibes, onde algumas se
desenvolvem, e outras, continuam atrasadas, os industriais ndo pretendem e nem fazem investimento nestas
areas problemas, a ndo ser quando os governos federal, estadual e municipal oferecem algumas benesses,
COmMO recompensa ao risco e a incerteza que estdo envolvidos. As regies atrasadas ndo apresentam de
forma clara um mercado promissor; ndo tém mao-de-obra qualificada e, sobretudo, a tecnologia é
tradicional, levando muito tempo para adestrar, ou especializar os trabalhadores as tecnologias que agora
nascem. E nesse sentido, que os governos incentivam e subsidiam a industrializagdo e modernizacio,
assumindo 0s riscos e a incerteza que seriam proprios de empresarios industriais que buscam altos lucros e
dominacdo, no contexto politico da economia nacional e internacional, como acontece nos diversos rincoes
de nagdes, ou regides continentais, com bastante dificuldades de controle e fiscalizacao pelo sistema politico
dominante.

" Frank H. KNIGHT. Risk, Uncertaily and Profit. (New York: Houghton Mifflin Company, 1921, pp. 18/19.
% J. R. HICKS. The Theory of Uncertainty and Profit. Economic. Il (maio, 1931), p. 170.



OS CONFLITOS INTERINDUSTRIAIS

Uma dltima postura de comportamento é quanto aos conflitos interindustriais que existem quanto ao
complexo internacional do neoliberalismo, que deixaram aos paises individualizados, um forte legado que é
muito dificil o seu desligamento da realidade moderna, que sdo as concentracdes, 0s conluios, 0s cartéis, e
de uma maneira mais branda, a formacdo de oligopolios que determinam precos, area mercadoldgica e
quantidade a ser produzida por cada empresa. Isto tem dificultado a competicdo mais téte a téte, e partido
para uma competicdo desleal, com subornos (bribery), corrup¢des, espionagem industrial e uma série de
outras maneiras espurias de barrar a concorréncia, implantar a monopolizacao, ou de forma mais suave uma
oligopolizagdo que é a mais comum no mundo capitalista do século XX. O entendimento essencial de um
sistema que esteja em oligopodlio é conhecido pela sua interdependéncia e diversificacdo da producao para
mascarar a exploracao direta aos consumidores que estdo numa competicao perfeita.

Uma das melhores maneiras de entender um sistema oligopolista é a teoria dos jogos, ou dos
conflitos, tendo em vista que mostra claramente o comportamento e objetivos de uma estrutura industrial
moderna. Uma situacdo de conflito concorrencial foi formada, observando-se um jogo normal, que tém as
suas regras, ou normas e cada jogador as conhece muito bem, quando da sua tomada de decisdo. Se um jogo
estd composto por duas pessoas, uma deve maximizar 0s seus ganhos e a outra, em seguida, pelo principio
da interdependéncia, minimizar as suas perdas e isto deve continuar até alguém ganhar o jogo final, ou no
caso do oligopdlio, chegar a uma estabilizacdo, coisa que s6 acontece no longo prazo. Num jogo com
estratégia simples seu resultado conhecido como estritamente determinado, existindo um 6timo para cada
firma, entretanto, numa estratégia mista, todos esses jogos nao sao estritamente determinados, devido seus
resultados serem dificil de serem determinados, a ndo ser via probabilidade de ocorréncia para tal fato.

Os conflitos industriais decorrem da interdependéncia existente entre os diversos participantes na
producdo e venda numa economia industrial, que buscam sobreviver &s intempéries de um mundo de
competicdo desigual, onde reina a filosofia do laissez-faire dos famosos classicos. Desta feita,
NAPOLIONI* reporta que

num jogo ha de fato um certo nimero de participantes, cada um dos quais procurando alcancar um

objetivo incompativel com os dos outros participantes, enquanto a medida da consecucdo do

objetivo por cada um depende nédo s6 do seu comportamento, mas também do comportamento de

todos os outros: isso significa - como sucede precisamente no oligopdlio - que cada um, ao decidir o

proprio comportamento, deveria levar em conta aquilo que todos os seus adversarios esperam dele e

0 modo pelo qual os adversarios podem comportar-se em consequiéncia dessa expectativa.

E 6bvio que dentro de uma estrutura industrial de compra e venda, a contenda entre os que almejam
participar do mercado é muito forte e isto caracteriza conflito para participar da cesta do consumidor, cujo
administrador deve trabalhar com muita perspicécia para continuar no mercado e obter 0s lucros necessarios
para sua sobrevivéncia.

Entretanto, parece coisa simples, mas a teoria dos jogos exerce uma influéncia muito forte na
explicacdo de uma estrutura industrial oligopolista, ou de competicdo monopolista, ao considerar que ela
busca estudar o processo de tomada de decisdes em situacdo de conflito, ou de concorréncia, tal como
acontece com os vendedores e/ou produtores num mercado aparentemente livre, como o dos neoliberais. A
situacdo de conflito acontece quando cada vendedor busca uma participagédo no orgamento do consumidor,
esforcando-se a0 maximo que pode para conseguir vender o seu produto, numa constante briga com seu
concorrente, que também quer vender a sua mercadoria, que esta & disposic¢ao do publico demandante de tais
produtos. E assim que vive e sobrevive o oligop6lio e a competicdo monopolitica, que usam de sua
agressividade, quer seja mais branda, ou ndo, pois o mercado é uma dindmica que exige muito de seus
participantes, uma habilidade e criatividade para levar ao consumidor final, ou intermediario, ou de bens de
capital, os produtos que a sociedade aceite por longo periodo de tempo.

¥ Claudio NAPOLIONI. O Pensamento Econémico do Século XX. S&o Paulo, CIRCULO DO LIVRO, 1963, p. 129.



CAPITULO Il

O MERCADO DE PRODUTOS

A estrutura mercadoldgica em que a industria estad submetida, envolve cada vez mais concentracéo e
centralizacdo do poder de mercado, numa demarcacgdo do territorio comercial e imposicao de regras a seus
participantes. Os oligopolios determinam precos, que € um problema que deixa 0s empresarios preocupados
e a0 mesmo tempo, mais criativos e inovadores, tendo em vista a competi¢do intensiva, como também a
possibilidade que existe para o aumento de mais ofertantes no processo concorrencial. Em paises
subdesenvolvidos, a competicdo cresce assustadoramente, devido ao potencial das multinacionais e
facilidades que os grupos tém em modernizar-se e adentrar mundo afora na busca de dominio e
dependéncia. Dai, as desigualdades entre paises, as diferenciagdes entre classes sociais que culminam com
patologias sociais que sdo comuns em nacgdes pobres que sobrevivem as intempéries do poder internacional.

O poderio econdmico externo ao pais dar-se pela participagdo nas empresas locais e no mercado, via
importacdo, quanto ao que se produz internamente, a sua quantidade frente as nacionais e a sua qualidade,
que é uma condi¢do de uma competicdo mais direta, de igual para igual com os participantes trustes e cartéis
internacionais, que atrofiam os mercados nacionais. As economias industriais de paises subdesenvolvidos
ndo tém condicdes de altas tecnologias e quando as tém, é com uma defasagem de no minimo 50 anos de
atraso, pois isto dificulta muito uma producdo em escala concorrencial mais forte, abrindo campo para 0s
que veiculam novidades do exterior. Nos tempos atuais a diversificacdo € muito grande, oferecendo uma
pauta de produtos novos que dificulta a atuacdo de pequenos e médios industriais, neste sistema de
competicdo desigual, que ja se torna desleal e atrasado para os nacionalistas que também querem participar
da modernizacao em termos de tecnologia e de mercado.

A economia industrial moderna aprimora-se cada vez mais pela producdo em escala muito vasta para
suprir mercados distantes, com grande demanda, ter condi¢cBes de uma competicdo mais direta, frente
aqueles que ja estdo estabelecidos no comércio, e j& praticam pregos e condi¢cbes mercadoldgicas de maneira
inigualaveis. Hoje em dia, século XX e XXI, a economia industrial ja ndo se prende as fronteiras de um
pais, competindo com seus proprios irmdos de maneira voraz e avassaladora, porém se encontra com
poderosos grupos internacionais para abrir as fronteiras de paises subdesenvolvidos que buscam sobreviver
a qualquer preco e com as condicdes locais de producdo precérias. Na tentativa de coibir esses abusos,
praticados pelos piratas dos novos tempos, € que surgem as corporacfes regionais, tipo MERCOSUL,
NAFTA, MCE, e muitos outros que se unem tentando cooperarem-se entre si, e, organizando-se contra 0s
trustes internacionais que ndo é de nenhum pais, mas degrada a todos os produtores nacionalistas indefesos.

Com isto, objetiva-se estudar a producdo e o preco num sistema industrial oligopolista que é o que
impera no mundo moderno, inegavelmente com grande participacdo nos paises de terceiro mundo, ou
subdesenvolvidos, que se encontram com um atraso tecnoldgico, muito grande, em termos industriais, sem
perspectiva de sua reversao, em favor de sua economia domeéstica. Assim sendo, estudam-se normalmente
os tipos de mercado industrial, tais como: competicdo perfeita, como modelo, e, imperfeita, mais real, que
esta subdividida em oligopo6lio industrial, competicdo industrial monopolista e algumas outras formas
desconhecidas, pois a que prevalece ¢ a oligopolizagdo em seus diversos niveis de participa¢do. O
oligopdlio pode ser homogéneo ou diferenciado, entretanto, nos tempos modernos, o que prevalece é o
diferenciado, pelo processo de diversificacdo que é muito comum no mercado dindmico e usurpador,
fortemente criativo e inovador, tendo em vista a busca de sua sobrevivéncia ou dominagdo nos diversos
recantos do mundo a que tenha acesso.

A IMPERFEICAO DO MERCADO

Nos tempos hodiernos a economia industrial caminha dentro de uma estrutura de economia
imperfeita, isto significa dizer, alguns tipos de produtos vivem sob o crivo de um sistema que esteja em



condi¢Oes de oligopolio, ou até mesmo dentro do prisma de uma competicdo industrial monopolista. N&o se
pode dizer que o setor industrial estda montado num sistema monopolista em sua esséncia, tendo em vista
que as hipdteses que proporcionam o sustentaculo a esse tipo de mercado, ndo tém base firme na atualidade
da concentracdo e acumulacdo de capital industrial. Os mercados que mais explicam a realidade atual sdo os
de dominacdo de poucos, que sdo os oligopdlios industriais, ou o poderio usurpador sobre muitos, que tenha
as caracteristicas monopolizantes, isto significa dizer, competicdo industrial monopolista, defendida por
CHAMBERLIN (1934) e competicdo industrial imperfeita, ou oligopolio industrial, investigado por
ROBINSON (1936).

Na estrutura industrial dos tempos atuais predominam os grandes grupos nacionais e internacionais
que buscam uma exploracdo aos diversos pontos do globo terrestre, dividindo a area de atuacdo de cada
participante, determinando o preco e criando técnicas que subtraem as possibilidades de algum industrial
poder atuar de acordo com as suas condi¢des econdmicas. A estes sdo chamados de oligopdlios que utilizam
a ditadura do poder para formarem as big corporations, que vivem numa constante guerra, quer prego ou
extra-preco, para sua sobrevivéncia e fortaleza, na predisposicdo de usurpar e dominar os mercados
concorrentes. Inegavelmente, as grandes empresas, ou multinacionais levam vantagens sobre as médias e as
pequenas, ao considerar os ganhos de escala que elas possuem, em primeiro lugar, pelo seu tamanho, e, em
segundo, por facilidades adquiridas, pelo volume de escala da producéo que é gerada na atividade industrial
que trabalha com a técnica da padronizacao, ou standart.

Como € bastante divulgado pela imprensa, a industria foi, ou é organizada pelo prisma da
concorréncia industrial perfeita, onde tudo era bem organizado ou ajustado, porém explicam BARAN e
SWEEZY™ que

hoje, a unidade econdmica tipica na sociedade capitalista ndo é a firma pequena que fabrica uma

fracdo desprezivel de uma producdo homogénea, para um mercado andnimo, mas a empresa em

grande escala, & qual cabe uma parcela significativa da producdo de uma indudstria, ou mesmo de
varias industrias, capaz de controlar seus precos, o volume de sua producdo e o tipos e volumes de
seus investimentos (...).
Desta forma, isto indica claramente que a indUstria da atualidade esta decomposta de grandes, médios e
pequenos industriais ativamente participando, numa demonstracdo da imperfeicdo do mercado, numa
estratificacdo cada vez mais concentradora, em detrimento de uma competitividade, onde todos teriam o seu
espaco de trabalho e de crescimento com desenvolvimento da industrializacdo em uma regido, ou em um
pais.

Pelo lado da diferenca existente entre a competicéo industrial monopolista e o oligopdlio industrial é
quanto ao numero de produtores atuantes no mercado, pois enquanto no primeiro Sdo muitos 0S
participantes, no segundo sdo poucos dominando o comércio, no entanto, ambos, tém principios
monopolistas pela diferenciacdo do produto e interdependéncia competitiva. No que se refere &
diferenciacdo da mercadoria, tem-se o fato de que um produto é o mesmo, porém, algo difere um do outro,
por alguma coisa, como por exemplo: a cor, a marca. Pois, 0 poderio econdmico internacional, da-se pela
cota participacdo no mercado, quanto o que se produz, a quantidade e a qualidade, que sdo condicGes de
uma competicdo mais direta, com o0s colegas trustes e cartéis multinacionais, que atrofiam os mercados
nacionais. As industrias diferenciam seus produtos pelo design, qualidade e até mesmo local de suas vendas.
J& quanto & questdo da interdependéncia, verifica-se o caso de que alguém acha que esta s6 e quer deliberar
sobre a sua administracdo, sem considerar 0 que esta ao seu redor, no entanto, algum industrial espera para
tomar a sua decisdo reflexiva.

Um outro ponto que é importante levantar é quanto a questdo do bem estar adquirido nesta estrutura
de mercado, e, dai, perguntar-se: sera que a economia como um todo consegue o bem-estar pleno, estando
num sistema industrial oligopolista, ou competi¢do industrial monopolista, tal como as condigdes do seculo
vinte? A resposta se apresenta, ao analisar a aplicacdo dos fatores de producdo no sistema industrial,
conseqlientemente, ao considerar a capacidade de produzir das empresas, isto é, produzir ao maximo
possivel com o minimo custo que o processo envolve. Sabe-se que em oligopdlio, e, em competicdo
monopolista, predomina o excesso de capacidade, assim sendo, ndo had como se conseguir 0 bem-estar

“Op_ A. BARAN e P. M. SWEEZY. Capitalismo Monopolista. 22 ed.; Rio de Janeiro, ZAHAR, 1974, pp. 15/16.



pleno, mas de forma relativa, tendo em vista que a producdo gerada, comporta-se bem abaixo da plena
capacidade da competicdo perfeita, cujo diferencial é a capacidade ociosa, ou excesso de capacidade
negativo, advindo dos gastos com propaganda, publicidade, e, algumas outras formas de concorrer no
mercado.

Portanto, considerando-se somente o setor de transformac&o industrial de uma economia, verifica-se
que, 0 que predomina, ndo é a competicdo industrial monopolista por esséncia, mas um oligopolio
industrial, com tendéncia monopolista, devido & formacdo de cartéis, conluios e porque ndo dizer, trustes
nacionais, ou internacionais, com intencdo de barrar a competicdo e diminuirem seus riscos e insegurancas
na concorréncia. Nestes grupos, 0 mais comum € uma guerra muito forte interindustriais, para predominar a
sua estrutura de poder e continuar a sua ganancia de ser 0 maior, mais potente, e, sobretudo, aquele que esta
na vanguarda da producéo industrial nacional, ndo importando sua técnica de atuacio, seja espuria ou ndo. E
com vistas a entender este processo, que se pretende investigar a situacdo da economia industrial na
atualidade, ao saber que o poder do monopdlio industrial existente, elimina a sobrevivéncia dos mais fracos
e busca fomentar novos costumes e aptidées na economia industrial da concorréncia imperfeita, fato comum
hoje em dia.

A INTERDEPENDENCIA INDUSTRIAL

Para conhecer um sistema mercadoldgico imperfeito, faz-se necessario entender o processo de
interdependéncia no mercado, pois inicialmente, tem-se o trabalho de CHAMBERLIN (1948) que langcou o
embrido da teoria da demanda quebrada, mas foi HALL e HITCH (1939), e SWEEZY (1939), que, em
verdade, utilizaram com mais propriedade este principio, ao considerar que existe uma demanda de mercado
e uma demanda especifica que cada empresério se defronta. Segundo TISDELL*

(...) uma vez estabelecido um padrédo de preco em uma industria, um oligopolista que aumente seu
preco acima do nivel ndo seré seguido pelos outros. Por outro lado se ele reduz seu preco abaixo
do nivel estabelecido, os outros reagirdo reduzindo também seus precos (...).
Esta é a filosofia de uma estrutura industrial que esteja em oligopélio, num regime de competicdo forte, que
busque tirar vantagens da ingenuidade do competidor que espera que a economia funcione naturalmente.

O principio da interdependéncia funciona como relagdo que existe entre as empresas de uma industria,
cuja decisdo de um industrial influencia a decisdo de um outro, ou de alguns outros participantes do
mercado e isto pode ser demonstrado pelo método da teoria da demanda quebrada, que esta demonstrada no
grafico que se segue com todas as propriedades que lhe sdo inerentes. Pode-se ver neste grafico ao lado, a
demanda de cada competidor demonstrada por d, porém a do mercado € D, quando estdo em equilibrio em

P*.  Observe gue um empresario, as escondidas, resolve baixar

seu preco de P* para P. Se ele passar despercebido as suas
vendas R aumentam de V* para V,, mas sera
Ny automaticamente percebido pelos demais, cujas
vendas P .f‘\, aumentam, s6 que numa quantidade menor, isto é,
de V* para V,. . N~ ) Este processo continua até que, num longo prazo
havera uma | \‘ T estabilizacdo em P* e quantidade em V*. Quanto ao
aumento de A \\ - preco, ndo ha o que dizer ja que aumento de preco
significa perda LN de demanda, coisa que nenhum empresario quer
incorrer na by ‘\,i pratica desta politica, que ndo compensa a nenhuma
empresa T S dindmica.
Todavia, I v no modelo de demanda quebrada, pode-se

caracterizar uma rigidez de pregos que acontece no longo prazo, dado que as quedas de pregos ocorrem num
limite onde, num espaco de tempo longo, estabiliza-se, e, torna-se rigido, tanto para baixo como para cima.
Neste sentido, coloca HENDERSON e QUANDT*? que,

! Clem. A TISDELL. Microeconomia: A Teoria da Alocag&o Econdmica. S&o Paulo, ATLAS S/A, 1976, p. 346.
%2 James M. HENDERSON & Richard E. QUANDT. Teoria Microeconémica. S30 Paulo, PIONEIRA, 1976, p. 227.



normalmente as firmas ndo fazem variar suas combinag¢fes preco-quantidade em resposta a
pequenos deslocamentos de suas curvas de custo, como foi sugerido em outras analises. A solucéo
da curva de demanda quebrada apresenta uma analise tedrica consistente com este comportamento
observado. Partindo das combinacbes pré-determinadas de prego-quantidade, se um dos
duopolistas diminui seu pre¢o (aumenta a quantidade), supde que o outro reaja diminuindo seu
preco (aumenta a quantidade), para manter sua cota de mercado.

Neste modelo, 0 que esta atuando é a variacdo de pregos, hum processo de espera de como a produgdo se

acomoda diante deste conflito de manutencdo no mercado de todos que estdo atuando em sua

comercializagéo.

Num modelo de duopdlio, por exemplo, principiam as investigacdes sobre a compreensdo de um
sistema oligopolista, como se observa no embri&o das curvas de demanda quebrada de SWEEZY, que séo 0s
pressupostos iniciais de um sistema que esteja com numero maior de participantes, pois € importante
também colocar que a interdependéncia do duopdlio em CHAMBERLIN é chamada de dependéncia mutua
reconhecida que ambos s&o a mesma coisa. Segundo WATSON e HOLMAN*

no modelo de Chamberlin o equilibrio é estavel como granito, por que cada firma considerando seu
interesse final, jamais pensa por um momento em qualquer curso de acdo possivel. Neste modelo,
ndo ha conluio em qualquer sentido. Cada firma atua interdependente ao mesmo tempo em que
reconhece a dependéncia mutua de todas as firmas do grupo.
Em suma, em sistema duopolista, ou oligopolista, normalmente, atuam os conluio, porém nesta analise
precedente os agrupamentos ndo estdo sendo colocados, tendo em vista que os oligopolios devem ser vistos
de forma globalizada, cuja interdependéncia indica a preocupacdo em mostrar um relacionamento pela
sobrevivéncia na comercializacdo de seus produtos.

A DINAMICA DA CONCORRENCIA

A interdependéncia justifica claramente a questdo oligopolista, ou como se da a concorréncia, cuja
economia industrial no mundo moderno esta solidificada numa estrutura de uma economia concentrada,
quer dizer, poucos industriais participando do processo produtivo, ditando as suas normas, num fomento as
estratégias de seu perfil de atuacdo e num trabalhar com vistas a ndo deixar que outra inddstria participe.
Essa situacdo diz respeito ao processo competitivo, em que a interrelacdo € muito forte e o poder
concentrador é mais forte ainda, devido & filosofia monopolista ser o principio basico para quem deseja
seguranca e eliminacdo dos riscos. A concorréncia, quando se espera que seja pelo prisma da competicdo
perfeita, eis 0 que surge, devido ao poder de monopolizagdo que a diferenciacdo do produto oferece, para
tornar uma concorréncia desleal e antiética pelo lado da moral humana.

As técnicas de concorréncia industrial sdo muitas, porém as mais importantes e usadas sdo: a) a
diferenciacdo do produto, b) a pratica de promocao, c) a fixacdo de out-doors, d) a utilizacdo de brindes, €)
técnica de publicidade e muitas outras formas que fazem com que consigam incrementar demanda. Tudo
isto faz com que, os custos médios aumentem e a producdo, por conseqiiéncia, aparece numa localizacéo
aquém de uma quantidade produtiva que esteja numa estrutura de mercado que trabalhe em competicdo
perfeita, &€ 0 excesso de capacidade industrial. Uma faixa da sociedade, neste sentido, pode ganhar com
precos melhores na pratica da competicdo. Sem divida, perde pelo aumento dos recursos 0ciosos na
economia, cujos precos baixos sdo somente uma aparéncia que na realidade ndo acontece a alocagdo
eficiente dos recursos escassos da nacdo, ou regido.

Inegavelmente, a competicdo da forma como acontece extrapola o simples ato de participar do
mercado. No entanto, apropria-se de formas desleais de expulsdo daqueles que sdo indigestos no processo
de acumulacdo e que precisam ser eliminados de um mercado que quer crescer mais rapidamente. Assim
sendo, ZOBER* analisando as leis antitrustes e a comercializacio, coloca que a

“* Donald S. WATSON & Mary A HOLMAN. Microeconomia. S&o Paulo, SARAIVA, 1979, p. 371.
* Martin ZOBER. Administracdo Mercadoldgica. Sdo Paulo, Universidade de S&o Paulo, 1971, p. 443.



area de mercado para a competicdo aceitavel inclui os produtos substitutos nas industrias rivais.
Assim, dois ou mais produtos ou duas ou mais areas, devem ser combinadas, se uma queda
apreciavel no preco de um produto, ou de uma area, leva quantidade relativamente grande de
compradores para outros produtos ou areas. Para esse propdsito, a area pode ser internacional,
nacional, regional ou local. Varios fatores sdo considerados na identificagdo de uma competicédo
aceitavel, (...).

Justamente, é desta forma que atuam os oligopolistas para a sua manuten¢ao no processo comercial, pois as

areas onde o acesso é mais facil aos maiores lucros, os industriais atuam com bastante habilidade na

imposicdo de barreiras para que seu poder monopolistico se perpetue.

Com a intensidade da concorréncia industrial, nos diversos recantos da terra, tem-se aumentado
absurdamente a participagdo monopolista na producdo e comercializacdo industrial, mesmo que seja de
forma indireta, com a formacao espdria dos cartéis, dos conluios, que culminam com os trustes que sdo
competidores disfarcados de um atuante monopélio concentrador. A competicdo existe de fato, todavia, a
atuacdo de uma economia desigual faz com que surjam as economias de escalas nas grandes industrias,
aumentando cada vez mais o intervalo entre a grande e a pequena empresa que luta pela sobrevivéncia no
mercado, mesmo que seu poder de concorréncia seja infinitamente pequeno. Esse aumento decorre do
progresso tecnoldgico que beneficia as grandes industrias, pela facilidade que existe em Pesquisa e
Desenvolvimento, que gera novos produtos ou facilidades que facam diminuir seus custos médios da
producdo industrial, pois os pequenos ndo tém condi¢Oes de investimentos nestes tipos de melhora
produtiva.

Portanto, a concorréncia industrial deve ser muito bem analisada, numa investigacdo atenciosa do
desempenho de cada empresa, quanto ao seu crescimento, forma de investimento, rentabilidade e diferencas
de precos, para que ndo haja matanca proposital as pequenas indUstrias que a economia necessita para o
processo competitivo. O importante ndo é que alguém deixe de participar do mercado competitivo, como
querem os grandes monopdlios, mas que participe, com o objetivo de que todos ganhem no processo de
desenvolvimento que alimenta os ganhos sociais para que todos vivam harmonicamente de acordo com a
sua situacdo. Em suma, a competicdo industrial € muito importante, dentro de certos limites, porém ela deve
ter sua participacdo dentro do principio do engrandecimento nacional de todos seus atuantes, cuja sociedade
deve ser a Unica ganhadora no processo de evolucdo da industrializacdo como um todo.

FORMAS DE CONCORRENCIA

Dentro de um sistema de economia industrial imperfeito existem diversas formas de competicéo, isto
significa dizer, trabalhar para conseguir colocar seu produto no mercado e sobreviver aos problemas que
surgem no dia-a-dia de quem quer sobressair as intempéries que a economia atravessa. Sdo diversas as
formas de competicdo e a todos os instantes aparecem mais e mais técnicas de concorréncia, tendo em vista
que a economia obedece a uma dindmica de criatividade que ndo é muito fécil de perceber com os olhos do
senso comum, ou do achismo (doxa). Assim sendo, duas formas serdo apresentadas neste momento para
mostrar que o sistema oligopolista e/ou de competicdo monopolista vivem sempre procurando posi¢do no
mercado, ou pelo manuseio do preco, que no longo do prazo se estaciona e/ou ndo manuseio do preco que se
estabelece no curto prazo.

Como é notorio numa visdo mais generalizada, sdo muito diversas as formas de competicdo
existentes e cada vez mais aparecendo novidades que a ciéncia ainda ndo explicou, no entanto, pode-se
encarar a competicdo ou concorréncia na visdo de CLARK*® quando ele mostra que

a concorréncia entre unidades comerciais na producao e venda de mercadorias constitui o esforco

dessas unidades, agindo independentemente entre si (sem agdo concertada), cada uma delas

tentando obter um volume lucrativo de venda em face das ofertas de outros vendedores de produtos
idénticos ou muito parecidos. A busca dos lucros inclui a tentativa de minimizar os prejuizos, se este

é o melhor curso que a situagao permite. (...).

** John Maurice CLARK. A Concorréncia como processo dindmico. Rio de Janeiro, Forense, 1963, p. 27.



Frente & competicdo desleal do mundo moderno, verifica-se que entre todos os objetivos de obter lucros,
conseguir gastar o minimo possivel, pois muitas outras técnicas enfrentam os industriais para poderem
sobreviver no mercado.

Uma competicao através das variagdes de preco € mais comum numa estrutura de mercado que esteja
no curto prazo, ao considerar que se precisa conquistar um comprador, ou a cesta do consumidor. Pois,
como questdo de estratégia, estabelece-se um preco que néo deixa esse consumidor sair de maos vazias. Este
tipo de atitude muitas vezes conduz a um prejuizo, mas em alguns momentos é necessario que isto acontega
para que mostre 0 seu produto, mesmo que seja numa situacdo momentanea e que a seguir seja reparado
para que 0s prejuizos ndo se perpetuem. Com isto surge a diferenciacdo do produto, e, a sua diversificacdo
proporciona as condi¢es de que um industrial possa leve e momentaneamente diminuir seu preco para
conseguir mercado, para mostrar que esta pronto para participar da concorréncia de igual para igual na
economia.

Para uma justificativa da questdo de guerra-preco valem as palavras de HOLLOWAY &
HANCOCK®* quando disseram que

0s precos estabelecidos pelos oligopolios geralmente sdo rigidos e existe a persistente ameaca de

erupcao de guerras de preco. A acdo independente de um oligopolista para baixar os precos pode

precipitar desastrosa guerra de precos. Em vista disso, é preciso que prevaleca na industria uma

politica de tolerancia; de outra forma, a industria ou alguns de seus membros terdo de enfrentar a

ameaca de acdo antitruste, no caso de uma queda de precos ameagar a existéncia de alguns ou de

um vendedor mais fraco. (...). Outro aspecto interessante do oligopdlio € que a participacédo de cada
vendedor no mercado é uma medida critica de desempenho. (...).
Em verdade, num mercado oligopolista é muito dificil acontecer a guerra-preco no longo prazo, a nao ser
em casos especiais de curto e curtissimo prazo, quando do langamento de um produto novo.

Pelo lado da competicdo extra-preco, verifica-se que € o que acontece no dia-a-dia dos empresarios
que exercem uma competicdo com os produtos e com 0s tamanhos que cada empresa trabalha, que € um
fator muito importante na luta pela sobrevivéncia na labuta da vida moderna. A competicdo extra-preco se
da pela guerra promovida pela propaganda, pelos diversos tipos de publicidade, pela oferenda de brindes,
pelas doacBes de amostra gratis e muitas outras maneiras de conseguir demanda sem ter que brigar com
baixas de precos. No mundo moderno este tipo de concorréncia tem dizimado muitas e muitas empresas que
lutam pela sobrevivéncia, mas ndo tem conseguido pelo menos ultrapassar as intempéries que a dinamica da
evolucdo da economia proporciona com eficiéncia.

Quanto a esta questdo da competicdo extra-preco, ainda se observa em HOLLOWAY &
HANCOCK*' que

a competicdo em termos de ndo-preco refere-se as atividades projetadas para conquistar mercado,

sem levar em conta o preco. Talvez todas as atividades mercadolégicas externas comumente

observadas possam ser designadas como variaveis de competicdo em termos de ndo-preco. O

planejamento de produtos novos, aperfeigoados e diferenciados, a selecéo de canais particulares de

distribuicdo e revenda exclusiva, o emprego da propaganda, prémios, ajuda aos postos de venda de
numerosas outras atividades caem na categoria de estratégias ndo baseadas em preco.
Porém, numa economia de competicao acirrada, a concorréncia extra-preco aparece com forte participacéo,
tendo em vista um acompanhamento na baixa de preco ser quase unanime, ndao compensando tal politica.

Em resumo, as formas de atingir o consumidor sdo as mais diversas possiveis, cada um tentando
mostrar que o seu produto é melhor do que o outro concorrente, mesmo que na sobrevivéncia da mercadoria
haja uma mudanca para pior em termos de qualidade e apresentacdo. Sem divida, a marca ja ficou na mente
do consumidor. O consumidor ganha com o progresso, no entanto, perde com a vulgarizagcdo de um produto
que tem todo um tipo de rigidez de controle de qualidade e objetivo de atender aos anseios dos
consumidores, que desejam ver supridos os seus desejos de consumo. Finalmente, a guerra de competidores
é eficaz numa economia livre, porém, deve-se ter muito cuidado quanto aos seus efeitos para a sociedade

“® Robert J. HOLLOWAY & Robert S. HANCOCK. MARKETING para o desenvolvimento. Rio de Janeiro, Livros Técnicos e
Cientificos, 1973, p. 142.
*" Robert J. HOLLOWAY & Robert S. HANCOCK. MARKETING para o desenvolvimento. Rio de Janeiro, Livros Técnicos e
Cientificos, 1973, p. 146.



como um todo, ao levar em consideracdo que existe a ineficiéncia econdmica, cujos resultados séo os
consumidores que pagam.

CONCENTRACAO E DIVERSIFICACAO

Uma economia oligopolista industrial esta caracterizada pela interdependéncia e pela concentragdo no
agrupamento de industrias, decorrentes do poder de monopdlio que envolve aquela estrutura, que objetiva
combater a competicdo e tornar sem poder de concorréncia os demais, cujo objetivo dos poderosos é a sua
dominacdo com poucos participantes no mercado de produtores e vendedores. Por outro lado, uma
economia industrial neste sistema de mercado pode ter uma filosofia concentradora em termo da quantidade
de produtores, mas ser a0 mesmo tempo diversificada do ponto de vista de ter uma variedade muito
considerdvel de produtos que participam do mercado. Assim sendo, pretende-se neste capitulo, fazer uma
analise de uma estrutura de producdo oligopolista que viva em uma situacdo de concentracdo e/ou
diversificacdo e ainda, quais os seus efeitos para a economia, isto &, se traz ganhos ou maleficios para a
populacdo como um todo.

Como é normalmente divulgado, a concentragdo industrial diz respeito a uma situacdo onde, diante
das desigualdades empresariais, forca-se a faléncia de algumas empresas, culminando com a compra de seus
restos, para poder num grupo pequeno, agir com grande margem de certeza, obviamente com riscos
minimos, ditando suas proprias formas de producdo e distribuicdo. A diversificacdo dos produtos gera
condicbes para alcangar diversos outros mercados, inibindo a participacdo de agentes econdmicos
concorrentes a também usufruirem a uma demanda que cresce e todos terem sua cota de comercializacdo
dentro do processo de venda de seu produto. Tanto a concentracdo como a diversificacdo séo técnicas de
mercado que visam aumentar o seu leque de demanda, necessaria para poder incrementar uma faixa de
crescimento e aumentar a seguranca dos produtos comercializaveis a todos os niveis de renda.

Tanto o processo de concentracdo como o de diversificacdo envolve uma contenda pela participacao
no mercado, condenado por uns e aceito por outros que almejam tirar proveito de algum poderio para se
locupletar no mercado, que contempla o mais forte, que sdo 0s grandes trustes nacionais e/ou internacionais.
Desta feita, justifica LABINI* que

o fato € que o processo de concentracdo depende basicamente da busca de uma crescente eficiéncia

técnica e da tendéncia a producéo a custos sempre decrescentes. Isto significou e ainda significa a

formacao de grandes e eficientes complexos produtivos e origina, nos mercados onde se desenvolve,

situacOes estruturalmente incompativeis com a concorréncia.
N&o h& como negar de que as grandes corporacdes se beneficiam de economias que suplantam os pequenos
e médios industriais, tornando-os mais ineficientes e sem condi¢Ges de uma competicdo mais direta com
aqueles que dominam o mercado, tentando desta forma, somente a sua sobrevivéncia.

O poder de concentracdo numa economia industrial pode ser feito tanto de maneira vertical, como do
ponto de vista horizontal, isto significa dizer que, tanto de uma forma como de outra, forga o empresério a
buscar incrementar uma estrutura de poder que conduz & exploracdo e usurpacdo monopolista. Todas as
duas formas sdo maléficas para os produtores que participam e desejam participar da economia de qualquer
pais, pois se ndo partir para formas espurias (ilegais) de comercializacdo, ndo consegue a famosa
sobrevivéncia no mercado. Essas contravencGes praticadas pelos industriais tém levado a uma ditadura dos
cartéis, que ndo tém outro objetivo sendo a dominacgdo de poucos que querem eliminar a incerteza de uma
economia industrial imperfeita, cujos resultados s&o as mais fortes técnicas de monopolizacdo do mercado.

Diversificar € sempre possivel devido ao processo de substitutibilidade que existe na economia,
contudo que ndo seja uma maneira de conseguir consumidor para sua marca, tornando-o dependente, por
forca de imposicdo mafiosa, e isto € prejudicial para que o sistema se desenvolva tecnologicamente para o

“Paolo Sylos-LABINI. Oligopdlio e Progresso Técnico. Sdo Paulo, Forense/EDUSP, 1980, p. 253.



progresso de todos. O processo de concentragdo por outro lado, ndo traz qualquer beneficio para a sociedade
de uma forma geral, devido ao nimero de faléncia que provoca, e, sem proporcionar solugdo para que se
consiga ter uma economia industrial equilibrada. Em resumo, os cientistas da economia devem estar sempre
de olhos abertos para que se exerca uma orientacdo as autoridades a ndo permitirem que 0S empresarios
inescrupulosos, ndo trabalhem no sentido de ter sempre o seu grupo vivendo num sistema de concentracao
industrial, que seja prejudicial & dindmica da economia no processo de industrializacéo.

Com objetivo de justificar a participagdo do processo de diversificagdo industrial em uma economia,
é fundamental entender a relacdo que existe com 0s ganhos que podem advir da concentracdo, ou da
diversificacdo, quanto & competitividade ou ineficiéncia de uma ou de outra empresa industrial. Assim
sendo, comenta HOLANDA FILHO*

ao contrario da concentracao, a diversificacdo das empresas, como um dos elementos da estrutura

industrial, foi e ainda é pouco realcada na literatura econémica. Entre os economistas que

abordaram o assunto, grande parte considera a empresa diversificada como ineficiente, no sentido

de que a produtividade tenderia a ser menor & medida que um dado conjunto de inimeros de

recursos produtivos de uma empresa fosse utilizado na producéo de inimeros bens.
Este posicionamento tem sentido, ao considerar que grande nimero de produtos diferentes, manufaturados
por determinada empresa de transformacdo, conseqilientemente com varias técnicas, necessita de muito
cuidado quanto ao processo de eficiéncia, dificultando assim, o equilibrio geral das empresas.

OS ACORDOS EMPRESARIAIS

De maneira geral, o processo de concentragdo com centralizacdo s6 é possivel através de acordos
entre industriais, que objetivam criar obstaculo contra a concorréncia e isto é proprio de uma estrutura de
producdo oligopolizada que almeja dominar o mercado, usando as mais diversas estratégias dos trustes e
cartéis, tdo comuns na industria capitalista moderna. No pensamento de FERGUSON (1976)°, cartel é uma
combinacao de firmas cujo objetivo é limitar a atuacao das forcas competitivas dentro de um mercado, que
pode aparecer de maneira formal ou informal. No caso de acordo informal, alguns economistas chamam de
conluio, pois quando se trata de acordo formal é chamado de cartel, tendo em vista que alguns paises
aceitam a legalizacdo dos cartéis, outros ndo. Deve-se lembrar que um cartel tem sua vida ameacgada pelos
participantes, porque pode surgir aquele membro que burla os colegas e tenta agambarcar maior participacdo
no mercado.

Como é bastante divulgado, o cartel tem seus membros trabalhando independentemente um do outro,
alimentando a cobica ou ganancia de aumentar suas vendas e consequientemente seus lucros, fazendo baixar
seus precos e desarmonizar a estrutura do acordo, levando a faléncia de alguns membros do grupo, ou sua
dissolucéo total. E neste sentido que se diz que o cartel tem vida curta e muito vulneravel as deliberagdes
individuais, que fazem surgir o truste, ao invés da manutencdo do cartel, ou conluio que ndo tem nenhuma
seguranca de vida permanente. Os trustes tém como objetivo a dominagdo do mercado, pela subordinagéo
de competidores com a mesma linha de produto, bem como os de outras linhas que ndo tém condicdes de
sobrevivéncia, isto €, caminhar com seus proprios pés, dado o poder das grandes sufocarem a atuacao
daqueles que querem apenas sobreviver.

A atuacdo de um cartel tem como objetivo fundamental, a melhor maneira de conseguir a obtencéo da
maximizacao dos lucros, ja que numa estrutura imperfeita ndo existem condicoes de obté-la, tal qual aparece
na competicdo perfeita, ao considerar que tudo se ajusta automaticamente sem a intervencdo direta de
alguém especial. Por este prisma, relata TISDELL™, ao explicar que

o cartel pode visar a maximizagdo do lucro conjunto com seus membros e, se 0 conseguir, seu
comportamento ndo diferira materialmente do monopolista. Em alguns paises, por exemplo na

* Sérgio Buarque de HOLANDA FILHO. Estrutura Industrial no Brasil: concentracdo e diversificagdo. Rio de Janeiro,
IPEA/IMPES, 1983, p. 21.

% C. E. FERGUSON. Microeconomia. Rio de Janeiro, FORENSE, 1976, p. 392.

>l Clem A TISDELL. Microeconomia: A Teoria da Alocacdo Econémica. S3o Paulo, ATLAS S/A, 1976, p. 343.



Austréalia, alguns dos comités agricolas agem sobre forma de cartel (por exemplo, na industrial

acucareira). Por sua vez, freqlientemente existem arranjos de cartéis internacionais para produgao

primaria que alocam cotas de produtos para os paises.
Assim sendo, o cartel almeja combinar precos com objetivo especifico de faturar mais e expulsar aqueles
que queiram participar do lucro do mercado, cuja dindmica ndo deve atrapalhar agqueles que ja estdo
estabelecidos com suas industriais bem localizadas e ndo querem ser admoestados por henhum ganancioso
empresario.

Para se verificar como se distribui a producdo num sistema cartelizado, tem-se o grafico abaixo que

explica com clareza e propriedade como tal fato acontece
numa economia s imperfeita, obviamente cheia de contradi¢cdes. No
eixo das abscissas, tem-se a producéo industrial V e no das
ordenadas  0s valores correspondentes a precos e custos de
producéo. A curva D significa a curva de demanda do
mercado. A 5 curva de receita marginal é dado por RMg. A

curva de custo

se entdo que o
num mercado e

marginal com a

médio é CMe e a de custo marginal é CMg. Tem-
preco e a quantidade de equilibrio sio P e V'
V_.num outro mercado. O cruzamento do custo
receita marginal determina a posi¢do ou a partilha

- B

paraafirmale 5 v - ~ para a firma 2 dentro de um cartel. Com isto,
tem-se que o0s e " lucros sdo distribuidos igualmente entre os dois
participantes do mercado cartelizado que visa distribuir os lucros

entre as duas firmas com barreiras a entrada para qualquer um outro que deseja participar do mercado.

FORMAGCAO DOS PRECOS

O comportamento dos precos conduz a uma questdo de fundamental importancia que é a formacéo dos
precos, dai tem-se que tal processo inicia-se pelas técnicas dos contabilistas ao imaginarem que eles séo
formados pelos célculos dos custos fixos, somados aos variaveis, onde se agrega um mark-up. Todavia, esta
formacdo propalada, d&-se no mercado, em ultima instancia, numa evidéncia clara de que se ultrapassam as
condicdes do somatorio dos custos envolvidos. Obviamente, dentro dos custos totais estdo todas as variaveis
que a economia lida cotidianamente, tais como a competicdo fora da empresa, 0 progresso tecnoldgico,
trabalhos publicitarios e muitos outros elementos participativos na determinacdo dos pre¢os industriais. O
interessante em levantar tudo isto, é para que todos os argumentos sobre a determinacdo dos precos
industriais possam ter condi¢cbes de melhor direcionar a dindmica da empresa industrial para ser mais
lucrativa, assim como a possibilidade do surgimento de novos produtos no seu processo de diversificagéo.

Depois de compreendidas estas formas iniciais, indubitavelmente, outras técnicas muito comuns de
determinacdo dos precos industriais sdo fundamentais, tais como, em primeiro lugar a ditada por uma
empresa dominante e, em segundo a estipulada por empresa barométrica, no entanto, todas tém por traz uma
situacdo que objetiva a exclusdo e/ou a expulsdo de empresas que incomodam. A determinacdo pela
empresa dominante diz respeito aquela que, sem pedir a orientacdo de ninguém, estuda as suas condic¢des
hegemonicas e estipula um preco que todos tém que seguir obrigatoriamente, porque a dominante ja tem
poderes para tal decisdo. Por outro lado, a determinacdo pela empresa barométrica, ndo dita as suas normas,
mas investiga as condi¢cdes de todas, para tomar uma posicdo de lideranca e quando decidir por uma
determinacdo do preco a ser cobrado deve ser seguido por todas participantes, ou pela sua maioria, sem
ditadura direta de quem tem o poder de comando monopolistico.

Sem duvida, estas duas condicfes prevalecem numa estrutura de mercado que esteja numa situacéo
de oligopolizacao, onde poucos dominam o mercado e querem tomar proveito no maximo que poderem para
continuar a sua trajetdria de, pelo menos, sobrevivéncia dentro de uma economia desigual e concentradora.
Tanto a situacdo da determinacdo dos precos pela empresa dominante, como pela empresa barométrica que
tem por traz o poder de expulsar os que estdo competindo e incomodando, com uma queda dos lucros de



guem tem o poder de mercado, para vé-los crescer ad infinitum ao seu favor e de seu grupo. Por outro lado,
essas duas situacdes tambem exercem o poder de excluir agueles que tém possibilidade de investir, cujo
mercado elimina as condicdes de tal participagdo, quanto a uma tentativa de participar dos lucros excessivos
que sdo bastante volumosos para poucos se apoderarem com facilidade.

Sem duvida, para a determinagdo dos precos industriais, uma das questdes mais importantes é o
processo de lideranca que o0 empresario exerce num sistema econdémico, no seio de seu processo de
comercializacdo, isto significa dizer, suportar o nivel de sobrevivéncia no mercado, diante uma competicao
tdo feroz da atualidade. Para tanto, justifica SCHERER®? que

a liderancga de precos implica um conjunto de praticas ou praxis industriais segundo as quais as

mudancas de precos de catdlogo séo normalmente anunciadas por uma determinada firma, aceita

como lider pelas outras que lhe seguem as iniciativas. Amplas varia¢fes sdo possiveis da
estabilidade da posicdo do lider de precos, nas razBes de sua aceitagdo como lider, em sua
influéncia sobre outras firmas e em sua eficiéncia em conduzir a industria a pregos que maximizem
os lucros do grupo.
Para tanto, tem-se uma visao clara de como é a dindmica de fixacdo dos precos no mercado, tanto visto pelo
aspecto contabil, inicialmente como o politico, que é justamente o poder de liberdade que os industriais tém
com vistas a conduzir a uma situagdo de monopolistas.

Uma outra questdo também fundamental na problematica da determinacdo dos precos € quanto &
situacdo das pequenas e grandes empresas, cuja distingdo envolve perdas maiores para as pequenas que néo
tém condicBGes de competicdo com as grandes, onde tudo faculta favoravelmente a quem tem o poder de
comando. Em verdade, esse processo de determinacdo dos precos é uma contenda forte entre grandes
empresas que lutam pela sobrevivéncia como grandes e as pequenas empresas apenas ressentem os ditames
de uma peleja de gigantes que ndo beneficiam as de pequeno porte. Em suma, é de grande importancia uma
investigacdo séria sobre o método da determinacdo dos precos, para que 0s empresarios industriais, de
maneira geral, possam deliberar sobre a sua condi¢do, no contexto em que esta envolvido e poder decidir
para caminhar neste processo de intensa competicao.

COMPORTAMENTO DOS PRECOS

O comportamento dos precos industriais consiste na distribuicdo da producdo para teoria econémica
em todos os sentidos, ao relembrar que os precos deveriam ser determinados pela inter-relacdo das forcas do
mercado, isto significa dizer, da concorréncia entre os ofertantes frente aos demandantes, tal como é
delineado pela competicdo perfeita. No mundo atual, onde prevalece a competicao imperfeita, ou oligopélio,
quer dizer, a dominagdo de poucos no mercado, fica muito dificil a oferta versus demanda estipularem o
preco, mas a forca dos empresarios constitui o poder concentrador em qualquer nacdo dependente ou nao
desses dominadores. Os oligopolios forcam 0s precos a cresceram, simplesmente pela retracdo da oferta.
Pois, esta, sendo menor do que a demanda, em sua forma relativa, forga os precos a sobem e se inicia um
processo de desajustamento da economia, por consequéncia da industrializacdo que perde seu rumo de
eqlidade.

Para melhor compreender tal processo de determinacgdo dos precos numa economia industrial, faz-se
necessaria a participacéo dos trabalhos de SYLOS-LABINI®® para justificar o por que de tal problematica,
tendo em vista que a fixacdo dos precos obedece a uma aparente regra concorrencial, sem perder o seu
poder oligopolistico, pois

se as empresas que tém condicdes de fixar o prego resolverem expulsar empresas ja em operacao,

devem fixar o preco a um nivel inferior ao custo direto daquelas empresas que querem expulsar.

Uma empresa pode sobreviver por um periodo ndo curto — diga-se por um periodo médio — quando

0 preco cai a um nivel que ndo permite recuperar os custos fixos; mas ndo podera continuar sendo

2 F. M. SCHERER. Precos industriais (teoria e evidéncia). Rio de Janeiro, Editora CAMPUS, 1979, p. 62.
>3 Paolo Sylos-LABINI. Oligopélio e Progresso Técnico. S&o Paulo, forense/EDUSP, 1980, p. 82.



por um periodo relativamente curto se o preco cai abaixo do custo direto, que requer desembolsos

monetarios a intervalos pequenos.
Todavia, esta é uma forma de competi¢cdo que o mercado opera constantemente, mesmo que ndo condiga
com a ética daqueles que se acham fieis a religido que professam, porque o que estd em jogo é o processo de
sobrevivéncia daqueles que querem continuar no mercado participando com seus produtos industriais.

Assim, numa estrutura sem a participacdo do governo e bem organizada, o preco é determinado pela
igualdade entre receitas e custos marginais que, por sua vez sdo iguais @ demanda que é equivalente ao
preco de mercado, que deve ser seguido por todos os industriais. Entretanto, isto ocorre na competicao
perfeita, numa obediéncia & liberdade de mercado, em que algumas empresas ndo acumulam mais do que as
outras. Pois, quando comeca 0 Seu processo de concentracdo, e, 0 preco nao é mais cobrado pelo mercado,
mas pelas condi¢des de cada industria ou grupo, isto é, receita marginal ao custo marginal, verifica-se que o
preco € maior que o custo marginal, que constitui a exploracao industrial. Todavia, ao se analisar a estrutura
da movimentacdo industrial, observam-se diversas rubricas que marcam a imperfeicdo mercadoldgica,
culminando com o disfarce do lucro frente o consumidor, que nédo percebe a exploracao a qualquer nivel.

Obviamente, tem-se que a determinacdo dos pre¢os numa estrutura industrial oligopolizada acontece,
ou por uma empresa dominante, ou por uma empresa lider com o objetivo de manter a situacdo de
exploragdo e subordinacdo num mercado que se desenvolve numa dindmica nunca vista na histdria da
economia mundial. Em verdade, a determinacdo dos precos tem um outro fator que € de fundamental
importancia, que é o de expulsar os concorrentes indesejados, ou o de excluir os competidores que estejam
importunando os poderosos do sistema industrial que estdo em evidéncia. Contudo, sdo maneiras espdrias de
eliminacdo da concorréncia, assim como é uma pratica muito utilizada nos paises subdesenvolvidos, ou
terceiro mundo, cuja industrializacdo tardia busca manter o status quo daqueles que iniciam a exploragéo e
que se espera durar por muito tempo, na técnica da exploragdo as disponibilidades que Ihe séo propicias.

Inegavelmente, este processo alija 0s pequenos e micros industriais por sua propria natureza de
tamanho, entretanto, a competicao direta se da entre os grandes concorrentes e aqueles que potencialmente,
mesmo sendo médios, tém condicdes de lutar frente a frente com os industriais que dominam o mercado
com seu poder incestuoso. Desta forma, aqui estd uma proposta para aquele que se sente ameagado com a
ditadura dos poderosos, ou até mesmo os cartéis, € que se facam associacdes que produzam em escala e
possam manobrar 0 seu preco a um nivel competitivo para que consigam, pelo menos, sobreviver aos
ataques do grande capital que monopoliza o sistema econdmico, nem que seja em sua forma politica. Nestas
condicbes, todos podem ter a sua atuacdo no mercado, mesmo que seja ao nivel de sobrevivéncia,
procurando estratégia de crescer e dinamizar o seu processo produtivo e distributivo na economia de forma
geral. Porém, tem-se claro que os precos ndo sdo diretamente estipulados pela estrutura de mercado, mas
pelas condi¢bes proprias de cada participante no sistema de determinacdo de preco no mercado
imperfeitamente competitivo.

DISCRIMINACAO DE PRECOS

No processo de formacgdo dos pregos, um dos pontos importantes a entender, é quanto & elasticidade,
que configura cada demanda, devido ao poder monopolistico que prepondera na economia industrial, ao
mostrar diferengas de precos relativos para um mesmo produto, que os empresarios estipulam dependendo
da situagdo, para cada demanda. Essa diferenciacdo de preco que existe no meio empresarial, chama-se
discriminacao de precos, isto significa dizer, cobra-se um preco diferenciado no processo competitivo, para
um mesmo produto, porém existem pregos que sdo cobrados decorrentes da situacdo, ou posi¢do social, em
que o consumidor se encontra. Como exemplo dessa atuagcdo empresarial, pode-se citar o pre¢o cobrado por
um hotel normalmente estabelecido, que hospeda um comerciante que tem outros objetivos que ndo os de
um turista, que precisa de um hotel para o seu lazer pessoal e de diversdo, mas ndo para exercer uma
atividade de trabalho comercial.

A discriminagdo de pregos e um fator importante nos diversos mercados existentes, pela
flexibilidade que surge para o tipo de consumidor participante do mercado, pois ha aquele que é esbanjador



ao fazer turismo e o que é poupador ao viajar a trabalho, como também a necessidade desse tipo de mercado

para niveis de renda diferentes. Assim, SCHERER> justifica que
nenhuma definicdo simples e abrangente de discriminagdo de precos € possivel. Mas, muito
sucintamente, discriminacao de preco é a venda (ou compra) de diferentes unidades de um bem ou
servigo por diferenciais de preco ndo diretamente correspondentes a diferengas no custo da oferta.
Note-se que esta definicdo engloba ndo somente de idénticas unidades do produto a diferentes
pessoas por precos variados, mas também a venda de unidades idénticas a um s6 comprador por
diferentes precos ( ... ) e a execucdo de transacGes, que comportam custos diferentes, a precos
idénticos (...).

Esta posicdo vem orientar melhor o conceito de discriminacdo de pregos, numa colocacdo objetiva de que

este processo € uma técnica para ampliar a faixa de demanda e conseguir vender mais, burlando a

concorréncia direta, numa facilidade ao atendimento aos participantes do mercado.

Na mesma linha de raciocinio, uma industria que atende a determinado tipo de consumidor, a primeira
coisa que faz é verificar a sua situacdo financeira, cujo resultado se tem uma diferenciacdo de precos, quer
dizer, classe alta paga mais do que a classe baixa, e, isto € muito comum num mercado que deseja expandir
a sua producdo. A discriminacdo de precos coincide algumas vezes com o processo de competicdo, quando
existem precos diferenciados ao se declarar uma guerra de preco, propria de um periodo de tempo curto,
cujo longo prazo isto ndo acontece com frequéncia, devido a tendéncia para estabilizacdo. O sistema de
discriminagdo de precos é importante onde sdo considerados, argumentos que facilitam a demanda de
acordo com o valor de sua elasticidade e atendam aos objetivos empresariais de locar melhor as mercadorias
que se dispdem, cujo mercado tem dificuldade de recepcao de tal produto.

A discriminacdo de precos pode ser vista por trés angulos diferentes, isto é, de primeiro grau ou
perfeita, de segundo grau e de terceiro grau, isto significa dizer que alguns produtos tém especificidades
préprias que culminam por se enquadrar numa destas trés posi¢des de discriminacdo envolvida. No primeiro
caso, tem-se uma situacdo onde o empresario tenta conseguir retirar todo o excedente do consumidor com o
objetivo de implantar uma situacdo de monopolizacdo indireta que, neste caso, abocanha-se uma parte
expressiva do mercado. Quanto & discriminagdo de precos de segundo grau, o industrial tenta retirar apenas
parte do excedente do consumidor que participa de sua demanda e para o terceiro tipo, esta discriminacao se
da pela determinacdo de pregos entre mercados diferentes dentro de um Unico mercado, como é o caso de
industrias que vendem a varejo.

Este processo de atuacdo no mercado da-se numa situacdo de oligopdlio concentrador para o primeiro
caso, e, segundo caso, em que 0s industriais conhecem perfeitamente a curva de demanda do seu cliente,
tentando o lucro maximo possivel sobre aqueles que talvez ndo conhecam a sua posicdo no mercado e se
lanca para exploracdo. No terceiro caso, tem-se uma situacdo de precos diferentes em mercados diferentes,
sendo tal preco igual dentro de cada posicao, como é o caso do ingresso para cinema, para crianc¢a e adulto,
cadeira numerada e cadeira avulsa com preco de entrada diferente, caracterizando uma discriminacdo de
precos. Em sintese, o processo de discriminacdo de precos é muito importante dentro da economia
industrial, tendo em vista que todo produto tem uma elasticidade que mostra a sua posi¢do quando esta a
venda, dadas as condi¢des que o empresario possa diferencia-los, para aumentarem as suas vendas no
mercado, conseqlientemente sua receita total.

A ATUACAO DOS CUSTOS

Os precos estdo diretamente vinculados ao problema dos custos industriais de producdo que sdo
importantes no processo de decisdo de qualquer planejador, que busca melhor direcionar 0os rumos de uma
politica industrial de uma economia, quer seja desenvolvida, subdesenvolvida ou em desenvolvimento, que
é a tbnica da modernidade. Entrementes, uma industria para gerar a sua producdo incorre em custos dos
diversos tipos, tais como de matérias-primas, de insumos diversos, compra da capital fisico, bem como
magquinarias modernas e méo-de-obra qualificada ou desqualificada dependendo da necessidade industrial.

* E. M. SCHERER. Precos industriais (teoria e evidéncia). Rio de Janeiro, Editora CAMPUS, 1979, p. 200.



As maquinarias e mdo-de-obra as vezes sdo de aquisi¢fes internacionais e isto envolve algumas outras
dificuldades que se transformam em custos crescentes, ao fazerem parte do processo de decisdo de quem
busca o equilibrio dentro do crescimento econémico, de forma que ndo abata a sua concorréncia de forma
avassaladora.

O processo de competicdo entre as industrias fornecedoras de matérias-primas e insumos e o
processo de conscientizacdo dos trabalhadores sdo os elementos bastante fortes na composicdo dos custos
industriais, dificultando ou ndo a formacgdo de economias de escala e até mesmo externas, que venham
aparecer como resultado do processo. Como se observa, a geracdo de economias de escala e externas
decorre justamente da competicao interindUstrias, assim como da participacdo eficiente dos administradores
no processo de decisdo quanto a alocacdo dos recursos que estdo & disposicdo dos diretores que buscam a
sua sobrevivéncia. J& quanto & competicdo propriamente dita, tem-se a geracdo de economias externas,
barateando os precos dos insumos de maneira geral e dos fatores de producdo e quanto &s economias de
escala é a diminuicdo dos custos devido a melhor aplicagdo desses insumos e fatores internamente
distribuidos.

As cotas participacdes de cada elemento dos custos industriais explicam o surgimento das economias
de escala e das economias externas que a empresa recebe como contributo a uma melhor competitividade
com as suas concorrentes mais proximas. Desta forma, explica AWH™ que

esta pode ser uma boa ocasido para o leitor esclarecer os sentidos (a) de inddstria de custos

constantes ou crescentes, (b) dos rendimentos constantes ou decrescentes de escala ou tamanho e (c)

das economias ou deseconomias de tamanho ou escala. A primeira, a industria de custos crescentes

ou constantes, é determinada apenas pelo impacto da producdo da inddstria nos precos dos
recursos. A segunda, a questdo dos rendimentos de tamanho de escala, descreve a relacdo técnica
entre produgédo e as doses de insumos. A terceira, as economias ou deseconomias de tamanho ou
escala, descreve curvas de CML [Custo Médio de Longo prazo] com inclinacdo negativa ou
positiva.
Com esta visdo, pode-se detectar a situacdo da indudstria nacional, quanto aos ganhos que ela esta obtendo
frente aos gastos de producdo para poder sobreviver aos conflitos da luta para permanecer no mercado com
0 sucesso pleno que a concorréncia exige para sua manutencao.

A percepcao de que ndo aparecam ganhos de produtividade dos fatores de producdo, isto €, de que
ndo se tenha conseguido a eficiéncia econémica no sentido walraseano, mas que gerou economias de escalas
crescentes, € um ponto importante que designa custos industriais decrescentes para a economia funcionar
bem. Esta situacdo origina-se de melhoras tecnoldgicas advindas das especializacGes, dos aperfeicoamentos
dos trabalhadores de maquinas mais sofisticadas e da habilidade gerencial em procurar ordenar melhor as
suas disponibilidades de producdo para que os ganhos sejam cada vez mais crescentes e cres¢ca com a
economia em geral. O tamanho da empresa também € um fator importante nestes custos, tendo em vista que
empresas grandes, perdem-se um pouco, com a coordenacdo e empresas pequenas sdo bem mais faceis de
controle por decisdo mais rapida na geracdo de melhores ganhos que a administracdo necessita & sua
manutencao.

De modo contréario, 0s custos crescentes sdo oriundos de um tamanho que ndo advém da boa
coordenacao e isto € proprio de empresa muito grande e dominada por um Unico empresario que nao delega
aos seus subordinados poderes para melhorar a dindmica do empreendimento que precisa crescer para esta
pronta para a competi¢do. Os economistas dizem que normalmente, a economia industrial deve crescer com
custos constantes, isto significa dizer os custos industriais crescentes das empresas juntamente com 0s
custos decrescentes de outras, na média ficam custos médios constantes, como preconizam alguns
economistas. Portanto, os custos empresariais sdo fundamentais na tomada de decisdes do industrial, para
que se busquem as economias de escala crescentes a ter um crescimento seguro ou sustentavel, num regime
que sobrevive numa competicdo plenamente imperfeita, sobretudo desleal dentro da modernidade.

CAPACIDADE OCIOSA

*® Robert Y. AWH. Microeconomia: teoria e aplicacdes. Rio de Janeiro, Livros Técnicos e Cientificos Editora S/A, 1979, p. 262.



Os custos industriais estdo em funcdo direta a0 excesso de capacidade, que gera uma producao
diferente, caracterizando-se em producéo real, ou efetiva que ndo coincide com a producéo ideal, visto que
todos os fatores de producdo ndo estdo plenamente utilizados em um sistema imperfeito de producédo e
comercializacdo do produto gerado. Assim sendo, ndo se estd no sistema que se chama de equilibrio
walraseano da harmonia total de uma economia. Entretanto, numa economia imperfeita, ndo se tem um
sistema de mercado que viva numa estrutura bem organizada, onde tudo se ajusta de acordo com a mao
invisivel (invisible hand) de Smith, ao considerar que o equilibrio de longo prazo ndo se da, com uma
demanda perfeitamente elastica, com a igualdade de preco e custos médios de longo prazo. Desta maneira, é
preciso compreender o por qué deste fato, isto significa dizer o diferencial entre producéo real e a ideal e as
causas da formagdo do excesso de capacidade, propria de uma economia industrial imperfeita,
especificamente oligopolista.

A producdo ideal é aquela que foi efetivamente conseguida, dadas &s condi¢fes de produgdo em que o
sistema esta submetido, incluindo a competicdo desleal e espdria que alguns poucos dominadores
proporcionam para continuar exercendo o seu poder monopolista de ditadura e usurpacdo que utilizam na
competicdo moderna. O processo de propaganda e promoc¢do muitas vezes camufla de forma peremptoria
um produto de ma qualidade que se escondeu numa publicidade que mexe com a sensibilidade humana,
numa modificacdo do psiqué de um consumidor que se deixou se levar pelas primeiras informacdes,
adquirindo um produto de altissimo custo. Os altos custos da propaganda sdo, como se fosse uma
substituicdo da méo-de-obra direta pelo processo de divulgacdo de um produto que tenta suplantar os seus
concorrentes com ludibriacdo e falsa emotividade de uma propaganda bem feita &s custas dos consumidores
desconscientizados.

Nas economias oligopolistas ou num sistema de competicdo monopolista, s&0 comuns 0s excessos de
capacidade, isto significa dizer ndo se produz no minimo da curva de custo médio de longo prazo, tal como
pode se ver no grafico abaixo. No eixo horizontal fica a producdo V e no vertical os valores $
correspondentes. A curva Di significa a demanda da industria e CMeL a curva de custo médio de longo
prazo. Com uma demanda Di, existe um lucro econdémico ou extra-normal muito alto, que provoca a entrada

de novas . firmas, forcando um aumento de oferta, numa
queda relativa | : na demanda para di. Com isto se tem uma produgéo
a venda de v* e um preco p* depois de todas as entradas e saidas
no  processo ' comercial no mercado. Como resultado de tudo
isto, gera-se um excesso de capacidade de v**-v* que 0s
economistas ‘o atribuem a gastos com propaganda, publicidade,
oferta de JeNeL brindes, amostra gratis, e, muitas outras formas de
ter o preco em ~a, / um mercado imperfeito maior do que 0 custo
marginal, que ! R L visa cobrir esse processo de competigdo intensivo.
@) T diferencial da producéo ideal frente a producéo real
gera 0 excesso s T " — de cz_ipacidade negativa, isto_quer dizer, produzir
menos para ser vendido a um preco bem maior pelo seu poder de

monopolizacdo que o empresario tem em mostrar que seu produto é diferente dos demais competidores,
culminando com capacidade ociosa. Os custos operacionais que envolvem a producédo, a divulgacédo, a
publicidade sdo muito altos, levando a que os gerentes/diretores possam aplicar um precgo oligopolistico e
por que ndo dizer monopolistico, no sentido de manter a sua empresa sobrevivendo as intempéries dos
competidores desleais participantes do sistema econdmico. Quando estes ganhos ultrapassam a faixa de
sobrevivéncia aparecem as economias de escala que fomentam condi¢Ges de dominacdo na formacao de
cartéis, forcando a que outros competidores ndo possam participar daquela conjuntura de altos lucros, que
incita a ganancia e o deseja de sempre querer ganhar mais e mais.

O excesso de capacidade exerce participa também, como folga administrativa no processo de decisao
empresarial para que proporcione for¢ca a um processo competitivo mais forte e mais estratégico diante
daqueles que querem dominar 0 mercado a todo custo, quer seja individualmente, ou atraves da formacao de
cartéis, ou conluio. E neste sentido que cada empresario tem a sua propria estratégia de atingir o
consumidor, dependendo das condigdes que estdo &s méos daquele que busca abocanhar uma parte do
mercado que as vezes esta muito dificil a uma melhor participacdo mercadologica. Em resumo, o excesso de



capacidade gera uma diferenciagdo do produto para um poder monopolizador muito grande, culminando
algumas vezes com uma diversificacdo da producdo que faz alguns crescerem rapidamente e outros se
enveredarem pelo processo de faléncia, dando ao monopolista, poderes plenos de atuagéo.

RESTRICOES A CONCORRENCIA

A producdo oligopolizada, ou em competicdo entre poucos € uma luta que os industriais travam para
conseguir colocar 0 seu produto no mercado e isto acontece de maneira direta, ou de forma indireta, tal
como acontece com a substitubilidade, ou a complementaridade do produto participante da industrial que
produz em escala grande para uma populacdo numerosa. A competicdo feita pelos pequenos é barrada, ou
limitada pelos médios e os médios pelos grandes e os grandes pela legislacdo e pelos prdprios grandes, que
trabalham para assumir o monopolio, constituindo uma peleja infernal entre aqueles que querem garantir a
sua posicdo no mercado de produtos finais. Além disto, existem barreiras de progresso tecnoldgico,
qualificacdo da mao de obra e dominagdo da fonte de matérias-primas, sem contar com algumas outras
formas que ndo deixam que qualquer tipo de industria participe no mercado industrial livremente, na venda
de seus produtos.

As barreiras & entrada dizem respeito &s condicGes e a legislacdo que proibem a participacdo de
industrias que venham a dificultar o andamento daquela que ja caminha em seu processo produtivo, que nao
quer ser incomodado em seus “direitos”. Pois, essa legislacao fala mais a favor dos grandes trustes, que
implantam suas industrias com o objetivo de demolir as domeésticas e monopolizar o mercado nacional e/ou
internacional, ao buscar mercado distantes, ou explorar novos ambientes industriais. As inddstrias grandes
ou médias barram o andamento das pequenas e até mesmo algumas medias s6 conseguem caminhar, porque
ja adquiriram economias de escala suficientes para acumulacdo e centralizacdo de seu poder, para ditar as
suas normas para um crescimento com seguranca e eficiéncia. Outro elemento que gera as barreiras a
entrada é quanto a&s economias externas que recebem, fortificando também o processo de acumulacédo e
monopolizacdo do processo produtivo, desde as fontes de matérias-primas & distribuicéo final do produto.

As limitacBes quanto & participacdo e a entrada de industrias no mercado distributivo, passam pelo
tamanho da empresa pelas dificuldades que existem na competicdo mercadologica impostas pelos mais
fortes da economia. A determinacédo do preco competitivo limita a que empresas que nao tenham economias
de escala e nem tdo pouco recepcdo & economia externa, possam participar de um mercado de igual para
igual com aqueles que produzem em escala suficiente para continuar no mercado, ou criar seu monopolio. E
dai onde se pode retirar o poder de competicdo restrito, dentro do processo de preco por exclusao e/ou por
expulsdo que € pratica de trustes e cartéis. Pois, aqueles que ndo se adaptam neste sistema sdo jogados fora
do mercado industrial e alguns outros podem apenas sobreviver a esta estrutura. As limitaces que o
mercado competitivo se depara sdo muitas e diversificadas, ndo ditadas pelo governo, mas por aqueles que
sobrepdem aos demais empresarios no campo industrial.

Tal qual a natureza, o poder da economia industrial determina as condigfes em que uma empresa
pode participar de sua atividade, desfrutando dos ganhos que este sistema lhe oferece para poder sobreviver
as intempéries da concorréncia destruidora que é muito desleal, dentro de um sistema imperfeito de conflito.
Sem duavida, as formas de sobrevivéncia industrial sdo muitas vezes, ou quase sempre, fora da ética,
utilizando-se do sistema salve-se quem poder para tentar uma participacdo minima de sua atividade
econdmica que traz muitas dificuldades, inclusive para a dindAmica econémica como um todo. Portanto, o
correto € que os empresarios usem de sua criatividade e, frente aos recursos que se dispdem no momento,
possam conduzir eficientemente o seu trabalho de administradores e gerentes criativos de uma industria
empresarial, que cresce de acordo com as suas proprias condi¢Ges evolutivas que forem aparecendo.



CAPITULO IV

MERCADO DE FATORES E INSUMOS

Na hipétese de ter compreendido a dindmica do mercado de bens, passa-se, contudo, a investigar o
mercado de emprego dos fatores de producédo, assim como o de insumos de maneira em geral, tais como
matérias-primas, materiais secundarios, embalagens e alguns outros acessorios que a economia de
transformacdo necessita para a implementacdo de seu processo produtivo. Todavia, a producdo industrial
envolve ndo somente capital e trabalho como fatores de producéo, entretanto, deve-se salientar que outros
elementos séo participativos do todo processo produtivo e é preciso considera-los para que se tenha uma
nogdo exata dos custos envolvidos em tal economia. Assim sendo, como objetivo fundamental deste
capitulo, necessitam-se estudar os elementos participativos do processo de produtivo como insumos e
fatores de producdo numa economia industrial moderna que se dinamiza num mercado imperfeito que é a
atuacdo dos oligopdlios concentrados, e outras vezes competicdo monopolista.

Um primeiro ponto a investigar, € quanto & busca da maximizacdo dos lucros, que é a meta nimero
um, tanto pelo lado do mercado produtor/vendedor, como por exemplo: os oligopolios ou monopolios, como
também pelo lado do mercado produtor/comprador que sdo os oligopsénios ou monopsdnios existentes no
mercado moderno de insumos que sdo os ingredientes da transformacéo industrial. O mercado produtor de
vendas tem como inten¢do & maximizacao dos lucros, cuja conseqliéncia aparece a minimizacao dos custos.
Porém, o mercado que tem como meta a compra, também persegue 0s mesmos objetivos e neste sentido,
estabelece-se 0 impasse, porque as duas pretensdes ndo podem acontecer a0 mesmo tempo. Neste sentido,
ndo se busca estabelecer o minimo, mas o menor que satisfaca aos dois participantes de um mercado
imperfeito, onde predomina a imposi¢do, ou como dizem os criticos do liberalismo, é uma filosofia, do
venca o mais forte e o mais fraco procure outro meio de vida.

Um segundo ponto que se almeja investigar € quanto ao comportamento no mercado da oferta de
insumos diante de sua demanda, sabendo-se que esses participantes se apresentam como se fossem bens de
consumo final, isto significa dizer bens de tipo inferior, normal e/ou superior, conseqlientemente com precos
diferenciados para comercializagdo. As demandas envolvidas serdo estudadas considerando-se um s fator,
ou um insumo, e depois, um mercado com mais de um elemento envolvido, para ficar de melhor
entendimento ao leitor ou pesquisador do mercado de insumos da economia industrial tdo diversificada de
fatores e bens para a comunidade. Mesmo assim, far-se-&o algumas simula¢Ges com as ofertas para verificar
os efeitos com relagcdo aos seus precgos respectivos e do produto que serd gerado com a aplicacdo de tais
elementos participativos da economia industrial que necessita se dinamizar cada vez mais.

Finalmente, um terceiro ponto que deve ser trabalhado, é quanto aos sindicatos e o sistema de
terceirizacdo que tomam conta da economia de transformacdo industrial nos finais do século XX, cujo
processo de automacéo, desvenda um leque muito grande de facilidades para que as op¢des mercadoldgicas
sejam mais acessiveis a todos. Com isto, tém-se os sindicatos que caracterizam as forcas dos trabalhadores
participantes quanto &s suas condi¢des de labuta diéria e o nivel salarial, ou de pagamento efetuado que deve



proporcionar melhores condi¢des para as suas maneiras de vida serem propicias a uma remuneragdo que
possa retornar ao trabalho com a mesma fortaleza que antes. J& quanto & terceirizacdo, € um elemento
fundamental quanto & ndo acomodacdo de trabalhadores, na visdo do poder de monopolio, que, ao longo do
tempo, acostumam-se com 0s Seus parcos ganhos semanais ou mensais, sem 0 minimo de preocupacao com
a sua criatividade e produtividade que refletem seus salarios, ou remuneragdo participativa.

OLIGOPOLIO VERSUS OLIGOPSONIO

Inicialmente, da mesma maneira que o mercado de produtos, funciona também o mercado de
insumos, ou in put, ou de fatores, isto significa dizer, numa situacdo de competicéo perfeita, monopélio ou
de competicdo imperfeita, tal como oligopdlio, e competicdo monopolista em que esta inserido, com toda a
sua engrenagem participativa. A proposito, € necessario que se faca uma simulacdo com todos estes
determinantes, quer dizer, o0 mercado de insumos movimentando-se plenamente em contraposicdo ao de
produtos que esta nas mesmas situacdes de funcionamento, mas em condic¢des adversas quanto ao seu inter-
relacionamento industrial existente. Desta forma, vai se tomar o mercado de insumos como numa situacao
de competicdo imperfeita e 0 mercado de produtos funcionando do mesmo modo mercadolégico, dado que
estes tipos de relacionamentos estdo sendo colocados aqui como poucos dominando a situacdo de uma
forma ou de outra, ndo aparecendo a forma de competicdo perfeita, onde todos sdo iguais e sem poder de
influéncia.

Para uma estrutura de mercado que busque o equilibrio, que ¢ a mesma coisa que perseguir a
maximizacdo dos lucros na inddstria, conjectura-se que, desta forma, este tipo de mercado, encontra-se
numa competicdo perfeita para os produtos, pois, da mesma forma, pode se ver também o lado do mercado
de insumos no mesmo tipo de mercado. Assim sendo, o industrial visa empregar insumos em sua fabrica de
beneficiamento numa sequéncia tal, onde o ponto em que a produtividade marginal de um insumo qualquer,
multiplicada pelo preco do produto, seja igual ao pagamento ao insumo, ou fator, ou in put, portanto, ai se
tem o equilibrio dentro do principio de maximizacdo de lucros. Este raciocinio é empregado também para
todos os insumos que a industria necessita, na obediéncia @ mesma técnica de equilibrio para cada insumo e
para 0s insumos de maneira geral, pois somente assim conseguira a maximizagao dos lucros industriais que
0 empresario tanto persegue para crescer, ou sobreviver &s circunstancias da concorréncia na economia.

Em uma primeira simulacdo é importante conjeturar que o mercado dos fatores e de insumos, assim
como o0 de produtos encontram-se em competicdo perfeita, pelo menos em uma situacdo comportamental
inicial; todavia, ele pode se encontrar em um sistema imperfeito como o oligopélio, ou ainda mais num
sistema competitivamente monopolizado e, dai, as condi¢fes de determinacdo do preco do fator se
modificarem constantemente. Nas economias modernas, a demanda industrial por insumos, em certos
momentos, depara-se com uma oferta organizada, ou agrupada, pela presenca de uma forte participacdo
atomistica, caracterizando uma competicdo intensiva, muito comum onde ja existe, ou se ndo existe, inicia-
se a atuacdo de associagOes de trabalhadores, ou sindicatos que tentam diminuir as explora¢des advindas da
maximizacdo dos lucros empresarial que acontece num sistema industrial de transformacdo que estad em
competicdo imperfeita na manufatura dos bens, cujo mercado de insumos, ou fatores é visto numa situagao
de competicdo perfeita.

Num sistema de mercado de produtos e insumos industriais que esteja em competicdo perfeita o
preco do fator é cobrado pelo valor da sua produtividade marginal, isto significa dizer, o produto marginal
do fator, ou insumo, multiplicado pelo preco do produto, pois, isto caracteriza um mercado que nédo participa
do principio de exploragdo dos trabalhadores sobre o empresariado, nem tdo pouco acontece o contrério.
Todavia, em um outro mercado, cujo poder de monopdlio estd alicercado no empresariado privado de
poucos participantes e os donos dos insumos, ou detentores de sua forga de trabalho, numa estrutura de
competicdo imperfeita, tem-se que o0 preco do fator vai ser igual & receita do produto marginal que € igual a
receita marginal da empresa multiplicada pelo produto marginal do fator, ou insumo, cujo preco € diferente
dos custos marginais, que caracteriza a exploracdo compartilhada entre os proprietarios dos insumos e o
industriais que se encontram em uma inddstria que esteja num mercado imperfeito.

A UTILIZAC}AO DE UM INSUMO



Em um mercado que esteja em competicdo imperfeita, com a utilizagdo de um Unico insumo
variavel, no caso o trabalho, como exemplo, a curva de demanda industrial pelo insumo € caracterizada pela
receita do produto marginal (PMg,.RMg = RPMg ), do mesmo modo que o mercado de produtos do setor

de transformagdo industrial nacional. Néo significa dizer que uma industria somente use um so fator, ou
insumo de producdo, no entanto, todos os demais participantes ficam sem ser levados em consideracao, ou
ceteris paribus, tendo em vista que todos estdo envolvidos no mesmo processo produtivo de transformacéo,
porém com pouca significacdo. Isto € colocado desta forma, para verificar os efeitos exclusivos desse fator
no processo e, dai, poder extrair conclusdes fidedignas do estudo que esta sendo processado. Entretanto, os
demais insumos, mantidos constantes, serdo levados em consideracdo, em outras circunstancias, depois das
devidas simulag¢Ges que forem implementadas no processo de observacao laboral que estd sendo feito.

Para conhecer a demanda por um insumo, faz-se necessario saber as quantidades do in put que serdo
adquiridos aos varios precos estipulados pelas forcas de mercado, isto significa dizer demanda frente a
oferta que estdo se defrontando. Numa posicdo de equilibrio, ou de maximizagdo de lucros, tal coisa
acontece quando a industria emprega a quantidade do insumo ao qual o valor da producdo extra com mais
uma unidade desse insumo seja igual ao preco do fator considerado. Isto acontece para levar em
consideracdo que o produto marginal do insumo multiplicado pela receita marginal da empresa deve ser
igual ao produto da receita marginal, ou ao preco do fator, ou demanda, no caso de se usar somente um
fator, ou insumo de producgdo. Com isto, tem-se uma curva de demanda com a forma negativa, devido ao
produto marginal do fator decrescer, quando o uso deste mesmo fator de produgdo aumenta.

O gréfico a seguir demonstra a configuracdo comportamental da curva de demanda industrial por um
fator de producéo, onde no eixo horizontal estdo as quantidades do insumo que deverdo ser adquiridas (L) e
no eixo vertical a receita do produto marginal (RPMg). A curva de demanda pelo insumo tem uma
inclinacdo negativa, mostrando que, ao se empregar mais do insumo demandado, o produto marginal por

esse  insumo, tende a cair. Por outro lado, ao se aumentar a
producéo % gerada por esse insumo, a receita marginal da
indUstria : também tem como tendéncia uma queda. Este
é 0 comportamento do mercado quanto a demanda
por um insumo de producdo, pois esta demanda ndo é o valor
da produtividade marginal do insumo, mas o
produto da receita marginal, ja que o mercado de produto
se comporta de maneira oligopolizada, ou monopolizada, que
é mercado n imperfeito, ou at¢é mesmo como um
competidor I E— monopolistico.

Em ° * resumo, a estruturacdo da curva de demanda
para um mercado de insumos, ou de fatores de

producdo que esteja em competicdo imperfeita difere um pouco daquele que esteja em competicdo perfeita,
vista que, neste caso a curva de demanda é a curva do valor do produto marginal, cujo preco do produto é
igual ao custo marginal. J& quanto ao mercado imperfeito ndo se utiliza a nomenclatura valor da
produtividade marginal, mas o produto da receita marginal ao considerar que o produto da receita marginal
tem como premissa basica que o preco do fator aparece maior do que o custo marginal, onde entra a
exploracdo compartilhada com os dois participantes. Ao se usar um sé insumo variavel fica facil de observar
a exploragéo que os industriais praticam sobre os trabalhadores que tém como meta fundamental o seu poder
de monopsonista ou oligopsonista, cujo salario é pago bem abaixo do nivel competitivo do mercado.

A UTILIZACAO DE DOIS INSUMOS

Como se imagina, o0 mundo real se comporta de tal maneira que o processo de producdo industrial
ndo trabalha somente com um insumo, mas um complexo de varios insumos que produzem produtos
sofisticados, ou uma série de produtos dentro de uma mesma escala de produgdo, com volume grande de
produtos padronizados para poder sobre no mercado. E muito comum numa industria utilizar-se de fatores
de producdo, tais como: trabalho, capital, recursos naturais e insumos como: matérias-primas, materiais



secundarios e muitos outros tipos, porém, neste caso, vai-se considerar somente dois in puts, com uma
demanda especifica exclusiva para cada um, por forca de simplificacdo, e explicacdo, como foi feito no caso
anterior, quando se utilizou somente um insumo. Para tanto, a curva de demanda total ndo serd igual ao
produto da receita marginal, tal como o caso anterior, mas algo que dé uma noc¢do de como se comportam 0s
precos de um fator refletindo nas quantidades utilizadas de outros fatores envolvidos como complementares
ou substitutos na manufatura de um produto qualquer.

O grafico a seguir, proporciona uma no¢do de como acontece a movimentacdo dos pregos, com as

respectivas

demanda com a
horizontal vé-se a
denotada para o
monetarios,

isto €, um simbolo
corresponde uma
quantidade

L,, com uma
insumo de d, para
Agora, a unido
esta demonstrada

?|

quantidades que configuram uma curva de
utilizacdo de dois fatores produtivos. No eixo
quantidade oferecida para a demanda
insumo L e no eixo vertical valores
indicando os pagamentos ao esse insumo L,
de $. Veja que ao prego do insumo W,
quantidade do insumo L,, ja para W, a
adquirida € L,, numa passagem de L, para
mudanca na curva de demanda por um
d,. Com isto, tem-se a curva da demanda D.

dos pontos A e B, formando a curva D como
no grafico acima, indicando que a demanda

por um insumo esta também relacionada com a demanda por outro insumo qualquer, havendo substituicdo
ou complemento nas quantidades demandadas.

Entrementes, observa-se que num mercado complexo, ou numa industria propriamente dita, onde o
uso de insumos é muito grande, isto é, ndo se usa um Unico insumo, ou dois, mas um numero bastante
grande de fatores no processo de producdo, cuja simula¢do caminha de acordo com o segundo caso, nao tal
qual, mas algo bem parecido. Isto acontece devido a substitutibilidade comum no processo competitivo, ou
concorrencial, e as economias externas que acontecem pela intensa comercializacdo para ver quem vende
mais, que, por conseguinte, tem que baixar 0os pregos para participar do conflito competitivo que todos
trabalham para sobrevivéncia no mercado imperfeito. Este entendimento facilita a uma compreensdo da
inter-relacdo existente entre os fatores substitutos e/ou complementares de uma concorréncia em uma
economia com muitos ramos e géneros que dinamizam o setor de transformacdo industrial de qualquer pais,
ou regido.

Portanto, com esta simulagdo verifica-se o aparecimento de dois efeitos fundamentais, tais como o
efeito substituicdo dos fatores de producdo, ou até mesmo de insumos de fraca qualidade por de melhores
qualidades, e do efeito produto que faz com que se possa aumentar a quantidade do produto que esta sendo
gerado em tal processo. Isto se da pelas variacGes de pregos, dada a interconexdo que existe entre todos 0s
inputs participantes, bem como os tipos de insumos utilizados para que um produto possa sair de boa ou
fraca qualidade, dando condi¢es de uma boa competitividade no campo comercial. Assim sendo, as
simulacdes feitas com variacdo de preco do insumo, renda e produto sdo necessarias para se verificarem os
efeitos que podem advir, como comportamento, que mostram o desempenho industrial no processo
produtivo quanto a salde de sua empresa, indicando também um terceiro que ndo aparece no grafico, nem
na matematica, que é o efeito maximizagao dos lucros.

MAO-DE-OBRA E CAPITAL

Todavia, quanto ao envolvimento do capital e do trabalho numa fungéo de producdo, propria de uma
economia industrial, essas duas variaveis sdo de fundamental importancia na dindmica da producdo, quais
sejam de primeira qualidade ou néo, todas se apresentam com um alto grau de significancia na participacdo
na manufatura de um determinado bem que vai mercado. Estas duas variaveis, além de serem chamadas de
fatores de producdo, conseqiientemente, sdo também insumos, porque sdo dois in puts que entram na
producdo para amalgamarem a matéria-prima e 0s materiais secundarios, com vistas a satisfacdo das



necessidades da populacdo. Quanto a mao-de-obra, observa-se que este insumo apresenta caracteristicas que
podem ser de inferior ou superior qualidade e com relacdo ao capital, tem-se a condicao de indivisibilidade e
0 despreparo de quem a manuseia, dificultando o surgimento de um produto de boa qualidade.

Para entender com mais precisdo a questdo da méo-de-obra é importante especificar o tipo de méo-
de-obra que esta sendo utilizado, isto significa dizer que uma méao-de-obra desqualificada é um insumo de
inferior qualidade, enquanto que uma méao-de-obra qualificada é de qualidade superiora, ou na pior das
hipoteses normal. A qualificagdo ou ndo da m&o-de-obra reflete claramente o tipo de tecnologia utilizada,
isto quer dizer, a utilizacdo de maquinarias modernas e que produzem numa escala muito grande, a atividade
prépria de uma grande inddstria e com pessoal qualificado, dentro do prisma de uma tecnologia moderna, de
rapida acumulacdo. Sem duvida, a utilizacdo da médo-de-obra esta numa relacdo direta com o tamanho da
empresa e o tipo de producdo a ser gerada, isto quer demonstrar, que uma empresa que ndo pode melhorar o
seu capital e/ou uma firma que trabalha de forma intensa de méao-de-obra, isto é devido ao seu tipo de
producdo manufatureira.

Assim sendo, entre os fatores e insumos de producdo empregados, o capital e o trabalho que séo de
fundamental importancia na produco, verifica-se em ECKHAUS®® que

0 volume de méo-de-obra que pode ser absorvido nestes setores depende do volume de capital

disponivel. Visto que o capital é fator escasso, as oportunidades de empregar a mdo-de-obra neste

setor véem-se limitadas mais por sua disponibilidade que pela demanda de producdo. A oferta
relativamente abundante de m&o-de-obra vé-se encaminhada, entdo, ao setor de coeficientes
variaveis, onde € absorvida enquanto sua produtividade marginal for superior aos salarios que
recebe.
Com isto, a escassez ou a disponibilidade excessiva gera problemas que precisam de ajustamento ao
equilibrio, ou a busca da melhor combinagdo dos dois que gerem as menores perdas em termos de custos,
conseqlientemente alguma compensacao de ganhos.

Ja quanto ao capital, questdo de igual relevancia como a utilizacdo da mao-de-obra, considera-se do
mesmo modo a modernizacdo do capital, como a qualificacdo dos trabalhadores, que sdo utilizados no
processo produtivo, e isto diz respeito também a tecnologia utilizada em tal, ou qual produgdo que vai para
uma competicdo muito acirrada dentro do mercado. As grandes invengdes saem por um custo muito alto,
trazendo muita dificuldade para as pequenas empresas terem condigdes de utilizacdo de tal tecnologia
moderna, que acaba de ser gerada para melhorar as condi¢cdes de trabalho do agente manuseador que labuta
na industria. Todavia, sem o trabalhador qualificado, as maquinas ndo tém condicGes de auto-geréncia, a
ndo ser as automaticas que tém que ser programadas para, dentro do que foi estipulado, poder manufaturar a
producdo mecanizada, que a empresa necessita para suprir 0 mercado exigente com custos bastante
competitivos.

Portanto, esses dois insumos sdo fundamentais para a eficiéncia econdmica, alocativa, e técnica
poder propiciar economias de escala, bem como receber ou gerar economias externas para aquelas que nao
tém condicdes de fazer aplicacdo dentro da sua empresa que ainda é pequena ou média-pequena na
economia de transformacdo industrial. Os insumos tipos capital e trabalho devem ser bem estudados e
analisados, quando se estd investigando o desempenho da indUstria que precisa crescer, tanto para se
soerguer no mercado, como para suprir as necessidades que a demanda carente, esta exigindo. Finalmente,
0s custos que envolvem incertezas e riscos desses dois fatores sdo importantes a serem considerados, para
que a producgdo industrial possa surgir dentro do principio de eficiéncia e com condi¢Ges de competicéo
menos injustas, mesmo que seja com aqueles que sejam do seu proprio tamanho, mas vislumbrando o
crescimento sustentavel conjunto.

A QUALIDADE DOS INSUMOS

*® R. S. ECKHAUS. O Problema das Proporcdes Fatoriais nas Zonas Subdesenvolvidas. Artigo publicado em The American
Economic Review, In: A Economia do Sub-Desenvolvimento. Coord. A N. Agarwala e S. P. Singh, Rio de Janeiro, Editora
FORENSE, 1969, p. 375.



O uso dos insumos ou fatores de producdo na dindmica da transformacéo industrial, especificamente
quando se trata do processo produtivo, sdo necessarios aqueles imprescindiveis para que se obtenham as
respectivas producdes para um mercado exigente e carente de produtos que supram suas necessidades de
consumos direto e indireto. Como se sabe, 0s insumos dizem respeito a tudo que entra na transformacao do
processo produtivo, tais como material secundario, matéria-prima, capital fisico, mao-de-obra e alguns
outros elementos que participam direta ou indiretamente da manufatura de um produto. Como se vive num
sistema de mercado oligopolistico, a competicdo é muita direta e forte, tendo em vista que existem 0s
grandes, médios, pequenos e micros industriais que tentam sobreviver & guerra preco no conseguir sua
participacdo no bolso do consumidor moderno.

Inegavelmente, os insumos podem assumir condi¢cdes de material de inferior ou superior qualidade,
ou podem até ser insumos que participam como paradoxo de giffen, cujo titulo s pertence normalmente aos
bens de consumo tratados pela teoria do consumidor tradicional da microeconomia. Com 0 mesmo
raciocinio, quando se fala de insumos de inferior qualidade, esta-se colocando o sinal na elasticidade renda
do industrial ser negativa, que diz que quanto maior for o nivel de renda da empresa menor sera a utilizagdo
de tal insumo que vai ser utilizado na producdo da empresa. Ja quanto aos insumos serem normais ou
superiores dizem respeito a que a elasticidade renda seja positiva, isto significa dizer que a renda industrial
ao se aumentar, tem o0 consumo cada vez maior de tais elementos imprescindiveis no surgimento da
producdo industrial.

Ao explicar melhor a utilizacdo dos insumos na producdo, que tém também as suas qualidades
intrinsecas, ou seja, de fraca, boa ou de mé qualidade, MANSFIELD®’ diz que

ordinariamente, o efeito-substituicdo de uma mudanca de preco é suficientemente forte para

compensar o efeito-renda de um bem [insumo] inferior, resultando dai que a quantidade demandada

de um bem [insumo] estara inversamente relacionada com seu preco. E possivel, entretanto, pelos
menos em determinado intervalo de variacdo de preco, que um bem [insumo] inferior tenha um
efeito-renda tao forte que supere o efeito-substituicdo, dando como resultado a relacao direta entre

a quantidade demandada e o preco. E o caso conhecido como paradoxo de Giffen. Para que ocorra.

O bem [insumo] deve ser inferior, mas nem todos os bens [insumos] inferiores apresentam o

paradoxo de Giffen.

A qualidade dos participantes na producdo orienta o administrador & sua utilizacdo do insumo ou fator de
producdo compativel com o seu crescimento, ao buscar sempre a substituicdio de insumos ou
complementacdo deles se for o caso para que se possa competir com grande eficiéncia no seu mercado
consumidor.

No que diz respeito ao tamanho da industria é inegavel que quanto maior for o tamanho da empresa,
melhor sera a qualidade dos insumos utilizados na confeccdo da mercadoria que devera ir ao mercado, ou de
maneira contraria, quanto menor seu tamanho, mais inferiores serdo seus insumos empregados. Isto
acontece também quanto ao processo competitivo, que diante de uma concorréncia mais direta e mais forte,
os industriais camufladamente usam insumos de fraca qualidade para diminuirem seus custos e poderem
concorrer com certa folga mercadoldgica para variagdes de precos. Este processo torna a mercadoria mais
descartavel, ludibriando os consumidores através da midia e mexendo com o psiqué de todos aqueles que
desejam produtos bons e melhores, somente aos olhos dos demandadores desligados dos efeitos de uma
divulgacdo bem feita e séria.

Para explicar melhor a questdo da inferioridade ou superioridade de um insumo, observa-se que, na
diversidade de empresas industriais concorrentes, tais como as micros, as pequenas, as médias e grandes
empreendimentos, a qualidade dos insumos decorre das condi¢6es de compra pelo industrial e de como séo
utilizados na economia. Insumos de superior qualidade para um pequeno empresario faz aumentar os custos
do produto e, por consequiéncia, impedir a competicdo na busca de conseguir vender mais do seu produto,
cujos precos ndo oferecem condigdes de tal conflito comercial entre pequenos, e grandes industriais.
Finalmente, a qualidade dos insumos e fatores de producéo é fundamental quanto ao se conseguir mercado
no processo de venda comercial, assim como condic¢des de competitividade entre todos aqueles que querem
deixar o seu produto em boa qualidade para todos os consumidores de sua mercadoria.

" Edwin MANSFIELD. Microeconomia (Teoria e Aplicacdes). Rio de Janeiro, Editora CAMPUS, 1978, p. 71/72.



O CASO DO MONOPSONIO

O poder de exploracdo da demanda por um que se encontra em oligopdlio, ou propriamente
monopolio, propicia alerta para que os ofertantes desses insumos possam se defender com a formacéo de
sindicatos, de associacOes, caracterizando-se um mercado de fatores monopsonista, podendo exigir precos
mais apropriados para as suas mercadorias quais sejam qualificadas ou ndo. O mercado de compra, ou
demanda tem a mesma metodologia de determinacdo do preco e da quantidade do produto a ser ofertado a
estes compradores que também possuem um certo poder de barganha, sdo os chamados oligopsonistas e
competidores monopsonistas. Aqui, objetiva-se trabalhar o conceito e a metodologia dos monopsonistas que
aparecem numa economia da producéo industrial, como talvez um caso ndo muito normal, dentro de um
mercado pelo lado dos insumos que os demandadores véem como plenamente competitivos.

Um mercado que se comporta, ou existe na realidade de maneira monopsonista é conceituado como
sendo aquele que tem somente um industrial, ou um grupo de industriais comprando determinado insumo,
ou insumos, que é inverso ao monopdlio que o (0s) vende(m) em um mercado livre, mas dominado pelo
poder de dominacdo. Quais sdo as causas da existéncia de um monopsénio? A resposta esta, em primeiro
lugar, na colocagdo de um tipo especial de insumo, aquele que s interessa a uma determinada industria; em
segundo lugar, observa-se a falta de mobilidade, isto €, insumo que ndo tem boas condi¢Ges de transportes,
fica ao bel-prazer de um comprador; em terceiro, a afetividade & area leva que o vendedor do insumo esteja
propenso a aceitar as condi¢des de quem domina o mercado e, finalmente, a empresa especializada impde
certas condigdes que delimitam sua comercializacao.

Num sistema monopsonista todas as condi¢Ges de estratégias favorecem a este empresario que tem a
oferta do insumo que ele necessita em um processo de competicdo que tira seus proveitos para o
crescimento da empresa e das aptiddes pessoais de quem demanda prestigio, status, posicdo social e/ou
muitas outras formas de vaidade, egoismo e ganancia. Sem duvida, 0 empresario monopsonista ndo tira
proveito dentro da técnica de uma competicdo interna na sua categoria, mas dentro da estratificacdo dos
empresarios oligopolistas que estdo em plena competicdo, em busca de sua sobrevivéncia, na melhor das
hipdteses. Neste sentido, é que os empresarios oferecem um pagamento aos donos dos insumos, ou fatores
de producdo ndo pelo valor de sua produtividade marginal, mas a receita do produto marginal da firma,
caracterizando o seu poder de monopsénio industrial, as vezes negociando um pre¢o que satisfaca aos dois
participantes.

Isto posto, 0 monopsonismo aparece com mais frequéncia, quando o processo de acumulacdo
direciona a uma centralizacdo de poder tal que essa dominacdo que lhe favorece leva a uma certa imposigéo
a fonte de matéria-prima, determinando que a Unica compradora para aquele insumo seja tal, ou qual
indlstria, cujo ofertante também faz parte do jogo. Uma outra condicdo que pode acontecer num
monopsonismo é quando existe determinado tipo de insumo que ndo oferece retornos de curto prazo. Algum
empresario de visdo procura adquirir aquele insumo com o objetivo de segurar o0 mercado contra influéncia
indireta que possa exercer aquele fator e buscar, com aqguele insumo, os rendimentos de longo prazo.
Finalmente, tem-se que a criatividade ndo possui mercado instantaneo e estipula prazo que torna a demanda
por aquele insumo, ou fator um monopsonista, devido as suas condi¢es intrinseca de participacdo no
produto.

MONOPOLIO VERSUS MONOPSONIO

Frente a isto, numa industria existem casos em que aparecem, de um lado, 0s monopdlios, ou grupos
que individualmente dominam determinados produtos, ou insumos e, por outro lado, 0s monops6nios que
dominam uma situagdo de compra de determinado insumo, produto, cujos casos sd&o conhecidos
normalmente como sendo um mercado que estad em situacdo de monopdlio bilateral. O monopdlio ao
confeccionar o seu produto, encara os vendedores dos insumos que ele necessita como sendo competicdo
perfeita, cujo preco entre os fatores é determinado pela lei da oferta e da procura. O monopsonista maximiza
seus lucros quando a sua receita do produto marginal deve ser igual ao gasto marginal com o insumo, isto



significa dizer que ele sempre emprega um insumo (L) qualquer, até onde o produto da receita marginal for
maior do que 0s gastos marginais com o insumo (L) utilizado.

No gréfico a seguir, verifica-se que no eixo vertical ficam os valores denominados por ($) e no eixo
horizontal as quantidades de insumo (L). Ja que se estd utilizando somente um insumo produtivo nesta
configuracdo. A reta (R) designa a demanda do monopsonista e (S) e (GMg), a oferta e os gastos ou

despesas marginais com o insumo (L) em consideracao.
Numa situacdo de competicdo perfeita, o preco do insumo seria
determinado em "[ \ e (W%*), correspondendo a quantidade de (L*),
entretanto, numa ! S situacdo negociada entre 0 monopsonista e 0
monopdlio, 0 2 _,/s preco de (L) passa a ser (W,), com uma
quantidade de ' N (L,), ao invés de (L*). Isto esta demonstrado
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Assim ° oL L sendo, observe que 0 mesmo modo que uma
estrutura de mercado que esteja em  exploracdo

monopolista obedece & mesma estrutura de metodologia de anélise do monopolista e o principio de
exploracédo € e sera sempre 0 mesmo, tanto de um lado, como de outro, cuja negociacdo ambos abdicam de
algo, favorecendo a todos. Pela mesma ética que um industrial vende seu produto determinando o seu preco
monopolista de dominacao e exploracdo mercadolégica, 0 monopsonista age da mesma maneira, ditando as
suas normas nas compras de seus insumos para uma melhor viabilidade de seus produtos que utilizam tais
insumos. Hoje, é muito comum o processo de barganha entre monopélio de um lado e monopsénio de um
outro, cuja solucdo econémica fica muito dificil de previsao de resultado, aparecendo assim uma solucgédo
politica, onde os acordos devem ser a tbnica mais comum na dindmica da sobrevivéncia mercadoldgica.

Como ¢ bastante conhecido, ndo existe monopolio e nem tdo pouco monopsénio de forma pura, mas
existe situacdo em que se pode caracterizar tal comportamento, isto quando se fala de sindicatos se
defrontando frente a frente, para tentar dar solucdo a determinado problema, como o caso do sindicato dos
trabalhadores frente ao dos patrbes em suas negociacdes salariais. O Unico meio de pressdo que 0S
trabalhadores possuem é na criacdo de um sindicato que é uma forma de monopsdnio, que negocia com 0
sindicato dos empresarios tudo que diz respeito a sua categoria, €, nisto entram em cena 0s dois
comerciantes um de compra e o outro de venda. E desta forma que funciona a dindmica da relagéo
monopdlio e monopsénio, cujo economista, com a sua eficiéncia ndo tem condi¢des de opinar nem por um
lado, nem pelo outro, deixando o bom censo agir a quem tiver mais habilidade na técnica de negociar.

A ATUACAO DOS SINDICATOS

Até este momento, trabalhou-se o mercado de insumos industriais, nos quais estava incluso o
trabalho, 0 mais importante de todos os insumos porgue envolve raciocinio, forca fisica e exploracdo do
homem pelo homem em busca do alto lucro, da concentracdo industrial, em detrimento dos que ndo tém
poder de qualquer influéncia no processo de negociacdo comercial. Ao abordar o problema da exploracéo,
da necessidade de trabalho e do desemprego tecnoldgico que envolve qualquer economia moderna, é que
surgem os sindicatos, as associa¢des de trabalhadores do setor industrial. Como é de conhecimento publico,
0s patrdes ou empresarios buscam maximizar seus lucros direta ou indiretamente, e uma das maneiras €
pagar menos ao seu pessoal empregado pela sua participacdo no processo produtivo, ou na administracgao.
Os baixos pagamentos pela méo-de-obra tém atravessado séculos, por isso as associa¢des tém lutado mais
intensivamente para diminuir esse diferencial existente entre o 6timo e o efetivo.

Normalmente, pensa-se que 0s sindicatos, ou associac¢fes de trabalhadores industriais lutam somente
por aumento de salarios dos empregados nos estabelecimento do setor de transformacéo da economia. Isto é
uma verdade, mas uma verdade relativa, porque os sindicatos tém alguns outros objetivos igualmente
importantes para a categoria. As associagdes de trabalhadores lutam também por um ajustamento da



economia global, por melhores condicdes de trabalho, por qualidade e produtividade, por obediéncia a lei
pelos patrBes, por uma tecnologia compativel com o nivel de emprego e por igualdade social de cada
categoria trabalhista. Os sindicatos sdo armas contra a exploragdo monopsonista de quem acumula e quer
ampliar mais os seus estoques de capital, numa estrutura de concentracdo e centralizacdo do poder que
domina a economia, a politica e a sociedade, que remonta a séculos passados e cria as castas de usurpacao.
O que os sindicatos fazem normalmente é uma politica de aumento salarial e isto € praticado de
diversas formas, como se pode verificar a seguir, cuja apropriacdo dos ganhos da inflagdo e da
produtividade dos trabalhadores conduzem a uma distribuicdo de renda desigual, isto €, ganhos empresariais
bem maiores do que os dos que estdo empregados. No grafico ao lado, pode-se ver no eixo horizontal, a
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Uma segunda maneira politica dos sindicatos aumentarem salérios é conversar com os empregadores
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os sindicatos negociam com os patrées. Um problema que pode surgir dai, € que os sindicatos podem perder
0 controle, pois 0 nimero de desempregados no futuro pode ser tal que essa pressdo pode forcar os salarios a
cairem assustadoramente e de forma descontrolada pelas autoridades.

Finalmente, uma terceira condicdo, dentre muitas outras, que os sindicatos podem atuar quanto a
aumento de salério, é quanto a tentar um aumento de demanda pelo trabalho, conseguido devido a uma
producdo com um maior nimero de produtos no mercado. Como isto acontece? Os sindicatos ajudam aos
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conluio que os patrdes buscam para crescer.



OS OBJETIVOS DOS SINDICATOS

Principalmente nos tempos do emprego intensivo do marxismo os sindicatos estavam em pleno
vapor, trabalhando constantemente pelo bem-estar dos seus associados, dai se perguntar: qual a natureza dos
objetivos de um sindicato? O que é que ele pretende com sua politica em defesa dos trabalhadores da
industria? Em resposta as perguntas levantadas, pode-se dizer que os sindicatos desejam, em primeira
instancia, manter todos os seus membros empregados; em segundo lugar, maximizar a renda de seus
filiados; e, finalmente, buscar a maximizacédo da taxa de salario de seus participantes, sujeita & condicdo de
que um determinado ndmero de seus membros seja empregado. Observa-se que nem sempre o objetivo do
sindicato é o aumento salarial de seus representados, mas algumas outras condi¢des fundamentais a um
trabalho eficiente, e, isto culmina com aumentos salariais, claro, ndo de forma direta, sem ddvida, em algum
tempo do futuro.

No gréfico a seguir, podem se ver as trés condi¢des que foram levantadas anteriormente, no caso de
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sindicato no futuro.

Entrementes, veja que os sindicatos, como qualquer 6rgdo de reivindicacdo, devem adotar uma das
trés hipoteses levantadas no processo decisorio de suas liderancas quando tém que escolher a melhor
situacdo para os membros do sindicato em termos de ganhos associativos, e de perspectiva de sobrevivéncia
na indastria. Os dirigentes sindicais devem ser os agentes mais politicos possiveis para que ndo haja
transtornos para a categoria, ndo somente monetarios, como também, quanto &s outras reivindicacfes que a
categoria necessita para administrar a mao-de-obra sob seu comando gerencial. Uma politica em diminuir ao
maximo possivel o nimero de desempregados na economia seria 0 ideal, entretanto, existem outras
reivindicacdes que sdo fundamentais & associacdo levando a que haja alguns sacrificios no processo de
deciséo para suprir outras condi¢fes que séo essenciais ao grupo sindical.

Cada sindicato tem uma peculiaridade, consequentemente, tatica de atuacdo diferente, mesmo que
politicamente, existam bandeiras que sejam de cunho partidario-nacionalista, ou até mesmo de defesa de seu
sistema politico que defende e isto é um complicador para se ter um sindicalismo puro, genuinamente
trabalhista. Ndo se pode esquece, entretanto, que a atividade do sindicato depende também da atuagéo
politica governamental, cujos Deputados defensores das diversas estratificacbes sociais, da mesma forma,
defendem os trabalhadores ndo sindicalizados como também os sindicalizados, pois todos pertencem a
mesma sociedade. Portanto, sem um consenso das idéias dos trabalhadores dos diversos géneros industriais,
ndo se conseguirdo os ganhos esperados pelos trabalhadores que precisam ter os seus direitos respeitados
por quem tem o poder de monopolizagdo industrial, mesmo que seja com medo dos riscos e da incerteza,
proprios de uma economia oligopolizada.

TECNICAS DE NEGOCIACAO



Os sindicatos anualmente, ou de tempos em tempos, entram em contato com 0S empresarios para
negociarem suas remuneraces ou salérios, que devem durar por um lapso de tempo determinado, isto
significa dizer um (1) ano, dependendo da economia esteja estdvel ou ndo, porque existe o ganho de
produtividade que o trabalhador deve participar. O processo de negociacdo envolve algumas taticas que séo
fundamentais no sucesso de negociacdo, ou de barganha que envolve patrdo e trabalhadores que buscam
menos exploracdo no trabalho e uma participacdo melhor no produto que est4 sendo gerado na dindmica
econémica. Estes sdo 0s objetivos principais como tatica de uma negociacdo coletiva que, em primeira
instancia, tem como meta aumentos salariais, depois, alguns objetivos que sdo importantes ao bem-estar dos
trabalhadores que reivindicam o que é melhor para sua categoria, porque 0S empresarios, por sua natureza ja
tém as suas defesas, os altos lucros industriais.

Uma tatica fundamental nas negociacGes coletivas existentes nas indudstrias é quanto & listagem de
reivindicagdes, pois é comum o sindicato enumerar uma pauta muito grande de exigéncias para tentar
aumentos salariais que sdo caracterizados bem acima do real, com o objetivo de, na queda, sair com algum
ganho. O sindicato faz um levantamento das reivindicagdes feitas por outros sindicatos, tenta conseguir o
Seu apoio & parte, para participar do processo, porém, o industrial que tem também a sua tatica da mesma
forma oferece uma nivelagdo muito abaixo, em cuja conversagdo chegam a um consenso. Na luta para tentar
conseguir o melhor para o seu grupo, os sindicatos e os patrdes chegam a bom termo minimizando a
diferenca entre o pedido e a expectativa, que € melhor tatica entre os participantes do processo de
negociacdo mercadoldgica de compra e venda da mao-de-obra para o setor de transformacéo.

Quando o sindicato vai para a mesa de negociag0es, ja se tem feito um estudo sobre a situacdo da
industria envolvida, quanto & margens de lucros da entidade, a atuacdo da empresa no mercado e a
dindmica no processo de venda que passa tudo isto, pela solidez do mercado, quanto a rentabilidade e o
processo de alavancagem industrial. Além do mais, o sucesso do sindicato esta na dependéncia da militancia
de seus membros e da habilidade da diretoria sindical no processo de negociacdo que envolve exigéncias
ndo diretamente ligadas aos aumentos salariais, porém participacdo nas cooperativas de consumo, pensdes,
regulamentacdes, etc. Neste contexto, o sindicato de qualquer tipo tem a mesma configuragdo de exploragéo
que o empresario capitalista, que tira o melhor proveito nos precos dos produtos e a agdo sindical tenta
minorar esta situacdo nos aumentos salariais, ou qualquer um outro tipo de negociagéo laboral.

A representacdo dos patrdes emprega, do mesmo modo, taticas para eliminar a posicdo dos
trabalhadores tentando tornar os sindicatos fracos, levando um bom relacionamento com os lideres até
incentivando a alguns amigos trabalhadores a participarem do sindicato, para tirar os seus diversos proveitos
na hora da negociagdo. Assim sendo, a firmeza do sindicato est4 na dependéncia direta de seus filiados, da
habilidade em evitar contratacdes de empregados ndo sindicalizados, do montante de recursos financeiros
que o sindicato tenha e do apoio dos outros sindicatos em tal luta. Diante disto, cabe ao empregador ter
habilidade em resistir s pressdes e manter a cabeca fria para que ndo haja intransigéncia nem alteracdo dos
animos para que todos tenham sucesso e o bom senso prevaleca na barganha de compra e venda do trabalho
disponivel no mercado dos insumos.

ECONOMIA VERSUS SINDICATOS

Os sindicatos tém uma grande atuacdo na economia onde o0 processo de reivindicacdo € uma
constante para os trabalhadores que se lancam ao mercado de trabalho e ndo tém a devida contra-partida que
€ um salario justo, ou pelo menos condizente com a realidade de vida que devem levar dentro do estamento
social em que esta inserido. O processo de reivindicacdo quando ndo atendido pelos empresarios induzem a
greves, devido as radicalizacbes que se intronizam no processo de barganha entre trabalhadores e
empregadores, causando perdas irrecuperaveis, tanto para os participantes da méo-de-obra e & sociedade
como um todo. Os trabalhadores perdem devido as baixas de producdo levarem a que 0s empresarios
repassem para 0s custos dos produtos as perdas incorridas e 0s ganhos reivindicatérios que foram pedidos
(exigidos) e conseguidos pelos trabalhadores da industria, quando querem aumentar salario, devido as
perdas do ano inteiro.



Todavia, tém-se conseguido alguns ganhos salariais em termos absolutos, entretanto, em termos
relativos ndo se tem consisténcia de que os trabalhadores alcancaram tais beneficios reais, somente
politicamente é que talvez se tenha acontecido algum retorno, quanto ao animo para retomar as novas
reivindicacdes ndo bem sucedidas. A atuacdo sindical que tem incentivado as greves e na verdade tem
acontecido, criou um certo medo nos industriais quanto ao processo de contratacdo da mé&o-de-obra que a
sua industria necessita para a dinamizacédo de seu processo produtivo, cujo fator de producédo é essencial a
implementacdo do aumento da producédo industrial. Sao poucos os estudos nesta area, tentando detectar os
efeitos econdmicos que sdo gerados pela imposicdo monopolista dos sindicatos que culmina com as greves
que trazem desastres ao sistema econdmico, emperrando 0 processo produtivo e desestabilizando a
economia de maneira global.

O sindicato traz ou tenta alcancar os beneficios que os sindicalistas necessitam, todavia, para a
economia nacional como um todo alguns maleficios sdo patentes, ao considerar a falta de producdo que vai
existir por algum tempo, quando da existéncia de greve, com possibilidade de aumento de precos nos
produtos da economia, na geracdo da inflacdo. Essa perda de producdo causada pelos empregados
reivindicantes gera perdas que vao surtir efeitos no nivel de investimentos que geraria mais empregos, com
melhoras no nivel de vida de quem estava fora do mercado de trabalho, numa situacdo, algumas vezes
precérias, ou de miséria absoluta. Além desses efeitos alguns outros aparecem desajustando a circulacéo
econémica, causando prejuizos que surgiram talvez em um médio prazo, dado que as implementacdes
econdmicas refletem algum tempo depois pela ramificacdo existente, e que lentamente vai se adentrando
nos diversos campos da economia, ndo somente industrial.

O importante é que a estrutura industrial tenha uma movimentacgdo sindical que prime pela dindmica
da economia de transformacdo sem causar perdas para nenhuma das partes envolvidas, buscando sempre a
habilidade no processo de negociacdo, para ndo levar as greves, mas ao aumento do bem-estar de todos,
trabalhadores e empregadores da inddstria. Um bom processo de negocia¢do conduz a que a economia
cres¢a aumentando a renda nacional, ou industrial, com uma conscientizagéo de que todos que participam da
geracdo do produto devem ter a sua contrapartida de acordo com a sua produtividade marginal participativa
e, somente assim, terd um progresso para todos. Finalmente, é importante a atuacdo do sindicato, pelo
menos para tolher a atuacdo de empresarios monopolistas inconsequentes, que visam sempre a exploracao e
a dominacdo sobre os, até certo ponto, indefesos trabalhadores que buscam sobreviver a uma concorréncia
desleal dentro da méo-de-obra que atua como se estivesse em concorréncia perfeita.

CAPITULO V

TECNOLOGIA NA INDUSTRIA

A utilizacdo dos fatores de producdo e/ou insumos numa empresa ou numa industria, um dos pontos
importantes é a tecnologia, ao considerar-se a mudanca tecnoldgica que ela enfrenta, ou ganha, porque tudo
cresce, desenvolve-se e necessita de melhores maneiras de avancgar tanto nos principios econémicos como
na tecnologia que é como fazer a coisa e melhor competir no mercado. A definicdo clara de tecnologia que
pode ser dada, ou implementada é quanto & maneira como se faz determinado objeto, ou produto que muitas
pessoas confundem com o progresso da técnica, com a mudanca tecnolégica, entretanto, deve se deixar
evidente que ambos sdo duas coisas diferentes. Como ja se viu, tecnologia ja foi bem conceituada e
caracterizada, contudo, progresso tecnologico significa melhoramento da técnica, pois a diferenca da
industria antiga e defasada, frente & uma industria moderna é simplesmente o progresso tecnolégico que
melhora a qualidade do produto e proporciona melhores condigdes de competigdo mercadoldgica.



A questdo da tecnologia envolve uma estrutura econdmica industrial que pode ser analisada pelo ponto
de vista estatico ou dindmico, além do mais, pode-se dizer também que esteja num sistema estatico-
comparativo, tendo em vista que se quer investigar uma inddstria parada no tempo, em funcionamento, ou
dois momentos industriais com dados homogéneos. No primeiro caso, pode-se exemplificar como uma
indUstria que esteja numa situa¢do cross section, ou corte transversal, isto é, um dado ano, quer dizer um
tempo X qualquer. No segundo caso, procura-se investigar a evolucao tecnoldgica na indudstria, tentando
observar passo a passo de todas as empresas, quer sejam pequenas, médias e grandes, dentro da filosofia de
uma série de tempo, dentro de uma visdo de mudanca pelas inventividades. Por fim, a questdo tecnoldgica
pode ser encarada como sendo um estudo feito por anélise estatico-comparativa que tem como pardmetro
dois anos para observacao, isto é, um ano X e um outro ano Y, para ver se houve mudanca na tecnologia
nestes dois ou diversos tempos.

Toda a base econémica ou nédo, envolve a tecnologia desde as grandes corporagdes as pequenas que
ndo tém condicdes de se dedicarem &s pesquisas para se ter uma competicdo mais saudavel no meio
daqueles que participam do mercado quer de maneira direta ou indireta, como acontece com os produtores
informais do mundo moderno. Sem dlvida, a tecnologia, ao ser aplicada pela primeira vez, envolve altos
custos e um risco muito grande, ao considerar que somente os grandes industriais € que se envolve no
processo de melhorar o conhecimento de novas técnicas de producdo e qual a maneira de torna-las
econbmicas tanto para competir como para atingir as diversas classes sociais que precisam ser satisfeitas.
Assim sendo, pode-se verificar que nem sempre a tecnologia é viavel diante a econémica, mesmo sendo um
progresso para a ciéncia, que procura criar e inovar para que todos possam ter tudo bom e melhor, cuja
economia nédo encontra viabilidade na sua efetivacdo no processo de producédo frente a comercializagédo de
tal producéo.

O progresso tecnoldgico esta correlacionado com uma porcentagem muita alta com os melhoramentos
processados nas técnicas, ou conseguidos pelo uso do trabalho e do capital, bem como se podem ter ganhos
tecnoldgicos pelo learning by doing, ou a mecanizacdo do dia-a-dia dos trabalhadores mexendo com as
mesmas coisas gerando ganhos ndo explicados por instrucdes escolares e nem por maquinas sofisticadas e
novas. Portanto, este estudo pretende levantar as discussGes sobre as questdes tecnoldgicas no setor
industrial, enfatizando o setor tradicional e dindmico da economia e as condi¢cGes de tamanhos das
industrias, frente & tecnologia, isto é, ao fato da indudstria ser pequena, média ou grande. Tudo isto deve ser
conduzido através de leituras de livros especializados sobre o assunto e, na medida do possivel, serdo feitas
algumas enquetes para mostrar a consisténcia ou ndo dos dados coletados no mundo real, para verificar o
processo de desenvolvimento na industria e seus efeitos na utilizacdo do trabalho, capital e alguns outros
insumos.

A ESTATICA VERSUS DINAMICA

A questdo tecnoldgica na economia industrial pode ser vista pela visdo estatica e/ou dindmica, isto
significa dizer pela Otica de uma economia parada, ou numa condicdo de corte transversal, e/ou numa
situacdo evolutiva ao longo de uma série temporal, quer dizer, uma investigacdo observada ao longo de
varios anos de estudos, cujo objetivo € verificar o comportamento da forma como é produzida a producao
total de um pais industrial. Como resultados verificados pela ética da estatica, de uma economia parada,
tem-se uma estrutura industrial pautada, geralmente, na competicdo perfeita, onde tudo é bem comportado,
como se 14 estivessem os sacramentos de um sistema econémico, cujas variaveis fossem intocaveis, todavia,
como é do conhecimento publico, a economia modifica-se a todo instante. Justamente por esta Gltima
observacao é que se tem o aspecto dindmico da economia industrial, em que o progresso tecnologico a cada
dia tem uma participagdo diferenciada e inovacional de industrial para industrial, entre os grandes e os
pequenos empresarios que labutam a sua sobrevivéncia comercial.

Ainda comentando um pouquinho mais sobre a tecnologia, verifica-se que esta pode ser incorporada
ao processo de producéo, ou desincorporada das técnicas produtivas. As fungdes de producdo tradicionais
apresentam claramente 0s progressos tecnoldgicos incorporados nas maquinas e nos homens, que sdo
aqueles que se apresentam na interrelagdo do capital com o trabalho com custos minimos de producéo.



Entretanto, os avancos tecnoldgicos desincorporados, ndo sdo explicados diretamente pela relacdo capital-
trabalho, mas de algo fora dessa razdo, como por exemplo: a experiéncia, o adestramento, a especializacéo,
o fazer muitas vezes uma mesma coisa, € muitos outros casos que apareceram para a sociedade. A
tecnologia mesmo sendo incorporada ou desincorporada néo é a questdo, o importante é que elas podem ser
vistas pela Gtica da estatica, ou da dindmica da economia industrial que necessita se desenvolver.

A discussao sobre a estéatica diz respeito a uma analise da economia industrial onde se busca o étimo,
considerando como dadas as fungfes de producdo e as varias fungdes-utilidade dos consumidores, cujo
objetivo € conseguir a alocacdo dos recursos que seja maximizada. A alocacdo de recursos Otima sera
conseguida como que puxada pela méo invisivel de Adam SMITH (1776), cujo sentido aparece como a
economia industrial se movimentando por uma ordem natural, ou de algo sobrenatural, que ndo se detectou
0 que seria. A oferta e a demanda se articulariam de acordo com as condi¢des naturais do mercado, sem
interferéncia de forcas externas, como o governo. A competicao perfeita seria 0 modelo que estaria colocado
numa estrutura estatica, que nao seria preciso a participacdo da habilidade governamental e nem tdo pouco
um empresario, ou grupo pequeno de empresarios impotentes que modificasse a situacdo econdémica
industrial.

N&o € que ndo se possa trabalhar uma situacdo industrial de maneira estatica, parada no tempo,
todavia, isto sO seria importante quando se quisesse analisar uma situacéo isolada, apenas como observagao
para determinadas politicas a serem deliberadas num ponto especifico, e, isto significa uma visao estanque.
Por outro lado, quando se fala em progresso tecnoldgico, pensa-se em mudanga, portanto, em funcdes de
producdo diferenciadas e isto ndo se pode ver apenas numa radiografia, mas em diversos instantes no tempo.
Com isto, entra em pauta a questdo da dinamica da economia industrial. Neste sentido, devem se considerar
0s gastos com Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), as aptiddes laborais de cada trabalhador e empresario e,
sobretudo, a dindmica participativa de inovagéo e criatividade daqueles que buscam crescer e desenvolver.

No ultimo século é que se tem observado a participacdo da dindmica na economia, ao considerar
que € justamente neste periodo de tempo que surge com maior intensidade a constituicdo dos oligopolios e
aqueles monopolizadores que tentam eliminar a todo custo as insegurancas e riscos do mercado imperfeito.
A pulverizacdo da economia em micro, pequena, média e grande inddstria, € que tem mostrado que a
economia tem atuado fortemente de maneira dindmica, com a tecnologia alimentando uns e diferengando-se
dos outros de forma nunca visto no sistema econdmico. E por isso que a estatica e a dinamica sdo de
fundamentais importancias nas investigacGes da economia industrial, porque tanto alimenta o sistema, como
distancia os empresarios, tornando-os desiguais uns frente aos outros no processo competitivo diferenciado,
especificamente na economia moderna.

DETERMINANTES DO AVANCO TECNOLOGICO

Ao serem conhecidos os fatores que estdo ligados mais proximamente ao progresso tecnoldgico,
existem outros que também afetam as mudangas que as técnicas exigem e € neste sentido que se pergunta:
quais os fatores determinantes do progresso tecnoldgico na inddstria? Como se podem suprir essas barreiras
que as empresas enfrentam, a comecar com as pequenas e depois com as médias industrias e parte das
grandes? Por que &s grandes inddstrias tudo lhes favorece? Sera que somente as grandes corporacdes tém
acesso a esse progresso tecnologico? Ou as médias e pequenas também possuem as mesmas condicdes de
conseguir a sua dinamizacdo e desenvolvimento? S8o estes pontos que serdo abordados nesse item, e que
precisam ser estudados para se detectarem os determinantes do progresso tecnoldgico em todos os niveis da
economia industrial.

Os determinantes do progresso tecnoldgico, 0os mais comuns sdo: em primeiro lugar, a quantidade de
recursos que uma inddstria tem disponivel para 0s seus investimentos em tecnologia; em segundo, 0
trabalho dos inventores independentes que geralmente aparecem; e, em terceiro, a participagdo
governamental no aperfeicoamento tecnoldgico da industria que precisa crescer. Quanto ao primeiro,
observe que aparece a dicotomia entre pequenas, medias, e, grandes empresas, visto que a quantidade de
recursos por si s6 delimita a participacdo industrial. Com relacdo ao setor privado, os investimentos em
novas tecnologias s acontecem devido a sua lucratividade demonstrar um alto indice de certeza sobre tais



aplicagdes que envolvem altos custos. E quanto ao governo, a sua participacdo se da mais, devido &s areas
de seguranca e prioritrias da economia, como: salde, defesa e outras necessidades sociais, sem
negligenciar os incentivos feitos direta ou indiretamente no desenvolvimento tecnoldgico que tenham
retornos de longo prazo.

Outros determinantes do uso de tecnologia que podem ser listados sdo as externalidades de producéo
envolvidas, por exemplo: uma empresa X faz investimentos em aperfeicoamento e/ou maquinas novas, ou
até mesmo cria novos produtos a custo menores, isto facilita a produtividade de uma outra empresa Y,
trazendo-lhe ganhos que ndo sdo desembolsados monetariamente. A estrutura de demanda também é um
determinante importante, visto que demanda alta, melhora os retornos sobre a tecnologia e possibilita
aumento de precos sem interferir no processo competitivo. Pois, 0 mesmo acontece com a estrutura da
oferta, que cria condi¢cbes de novos produtos; e, mais baratos, para melhorarem as condi¢Oes de
concorréncia e terem-se ganhos sobre a demanda excessiva. Também, deve-se, levar em consideracdo a
estrutura mercadologica de um sistema imperfeito, que tem a tecnologia como objetivo de acumulagdo e
concentracdo em detrimento de uma sociedade como um todo, porém assegurando o pode de monopolio de
alguns industriais.

Os fatores levantados acima sdo de primordial importancia ao considerar que explicam como
acontece o progresso tecnoldgico; em que direcdo ele caminha; e, seus efeitos frente aos pequenos, médias e
grandes industriais, como se fosse um direcionamento ao processo de competi¢cdo empresarial com vistas a
sobrevivéncia de cada. Sem davida, todos aqueles que estdo envolvidos na dindmica empresarial, devem
sempre estar de olhos abertos para o progresso tecnologico da economia industrial moderna e isto tanto ao
nivel de marcas e patentes quanto ao processo criativo de seus empregados. A economia industrial moderna
convive hoje em dia com uma criatividade muito forte, necessitando de que todos acompanhem pari passu
tudo que acontece com o progresso tecnoldgico de toda parte do mundo para que possa sobreviver e estar na
vanguarda da evolucdo dos tempos.

O LEARNING BY DOING

No processo de producao, a tecnologia, como se viu anteriormente é o estado da arte, isto €, 0 processo
de manufatura de um produto, ou produtos e que o progresso tecnoldgico significa os avangos que a
tecnologia vai dando ao longo de sua histdria, trazendo mais novidades em termos técnicos e que geram
novos produtos e novas condi¢Oes de vida. As tecnologias aparecem pelo uso do capital, do trabalho e
aprendizado, no entanto, com o capital trazendo melhoramentos na producao conjuntamente com a mao-de-
obra especializada, os ganhos dessa amalgamacdo tornam-se, cada vez maiores para a economia industrial e
para a populacdo consumidora. Dentro desse processo, existem ganhos que ndo sdo explicados pela
aplicacdo do capital e do trabalho, mas algo exdgeno faz surgir esse beneficio suplementar que é
denominado de learning by doing, ou aprender fazendo, na industria, numa traducao ndo muito fiel.

Um dos primeiros cientistas a trabalhar com esta questdo foi T. P. WRIGHT (1961) e depois vieram
HIRSCH (1966), LUNDBERG (1961, STUMEY e RAPPING), entre outros que mais trabalharam com essa
questdo do ponto de vista industrial, tentando mostrar que alguma coisa no processo produtivo nao advém
do trabalho mais o capital, porém da experiéncia no dia-a-dia da atividade de labuta na industria. Com isto,
esta experiéncia tem mostrado que o empirismo casual é um fator muito importante na dindmica da
producdo da economia de qualquer setor, em especial, do setor industrial, onde a tecnologia da vida ndo tem
condicdes de ser mostrada facilmente com dados concretos, tal como o trabalho e o capital, mas aparece
como ganhos adicionais na producdo. STUMEY e RAPPING descobriram que melhoramentos no
desempenho industrial muitas vezes estdo estritamente ligados com a experiéncia.

O learning by doing estd associado ao progresso tecnoldogico ao considerar que a taxa e 0
direcionamento da mudanca na tecnologia dependem da estrutura e da natureza dos trabalhos em pesquisa e
desenvolvimento e aqui se toma a pesquisa como sendo cria¢cdo de novos produtos, ou novas técnicas de
producdo e desenvolvimento na transformacdo da pesquisa pratica. Isto se justifica pelos trabalhos
desenvolvidos por LUNDBERG, quando ele desenvolveu o efeito Horndal, ao demonstrar que na Suécia,
num determinado lapso no tempo, ndo existiram investimentos e as mudangas ocorreram quanto ao aumento



na produtividade do trabalho, utilizando-se dos mesmos niveis de capital fisico. E ai onde entra a
participacdo do aprender fazendo ou learning by doing que muitos economistas procuram entender com o
ocorre e como quantifica-lo, nessa experiéncia.

Dentro desta nova visdo de ver o progresso tecnoldgico, busca-se encontrar meios que mostrem 0s
avancos na economia industrial, que surgem decorrentes ndo somente de uma formacao profissional prética,
mas como bem demonstrou Kenneth ARROW (1961), com os conhecimentos surgidos do aprender
fazendo, experiéncia. Para melhor justificar este ponto de vista foi levantada a hipdtese de que existem
ganhos de producdo adquiridos pela experiéncia dos trabalhadores quer sejam qualificados, ou néo.
Dentro desta ética, pode-se verificar que o que se quer é determinar onde o learning from experience
participa nas condicdes de producdo da economia industrial. Frente a isto, existem alguns outros estudos que
d&o suporte e outros que fazem criticas fundamentais, que servem para o avanco deste método neocléssico
que utiliza as funcbes de producdo, normalmente a Cobb-Douglas, que podem ser utilizadas como
metodologia para trabalhos modernos.

CARACTERIZACAO DO AVANCO TECNOLOGICO

A proposito, a tecnologia é o suporte de todo conhecimento que a sociedade possui, isto no que
respeita ao setor agricola, como o de transformacio e ao terciario dentro de um sistema econdmico. E um
fato que a evolucdo tecnoldgica seja uma limitacdo que as industrias possuem, porque aqueles que séo
pequenas ndo tém acesso a tecnologia avancada, ndo possuem, portanto, altos progressos em sua
rentabilidade, tal como as grandes ou médias, ou grandes industrias. Com a tecnologia a industria ndo se
depara com um Unico método de producéo, no entanto, dada a condi¢do de progresso tecnoldgico, aparecem
diversas técnicas de producdo para que se possa produzir um produto. Desta forma, uma indUstria em seu
processo produtivo, pode utilizar mais trabalho com menos capital, ou mais capital com menos trabalho, ou
utilizar uma dosagem igual da quantidade de trabalho e de capital, sem modificacbes nas taxas marginais de
substituicdo da técnica.

Numa economia industrial, 0 empresario objetiva produzir o maximo com o menor custo, no entanto,
diante de varios métodos de produgdo, o primeiro desafio € encontrar o melhor método e, depois, partir para
a determinacdo da producdo maxima a ser conseguida frente aos insumos a serem utilizados ao minimo
custo possivel. A producdo méxima a ser atingida é aquela onde a produtividade marginal dos fatores
utilizados deve ser igual & produtividade média desses fatores que participam da atividade econdmica
industrial em discussdo. Obviamente, este tipo de economia sO tem sua eficacia numa estrutura
mercadologica, onde prevaleca uma situacdo de um sistema que esteja em competicdo perfeita, do contrario,
esta situacdo ndo resistiria ao processo de acumulacdo e dominacao dos monopélios.

Dentro de uma perspectiva grafica, pode-se verificar que no eixo horizontal encontram-se as diversas
quantidades de trabalho L, e, no vertical, as dotagdes de capital K utilizadas, bem como as curvas de
isoguanta, representando as funcbes de producdo da economia industrial em trés situacdes diferentes, tais
como: “a”, “b” e “c”. Para 0 progresso tecnoldgico poupador de fatores de producéo, tem-se a passagem de
“a” para “b” e de “b” para “c”. Esse progresso
tecnolégico decorre da disponibilidade de
novos produtos, de métodos novos de producgéo
e de técnicas modernas de organizacéo,
comercializacdo e geréncia na industria.
Utilizando-se trés periodos de tempo, verifica-
se que de “a” para “b”, o progresso tecnologico
€ menor se isto acontecesse da mesma forma
grafica da passagem de “@” para “c”, tal como
b demonstra o grafico que acaba de ser mostrado
acima, com o objetivo de facilitar a
compreensdo sobre este assunto.

'



Duas formas sdo fundamentais quanto & caracterizacdo de uma tecnologia, isto significa dizer, em
primeiro lugar, a participacdo da méao-de-obra, com sua qualificagdo ou ndo, e, em segundo lugar, a
utilizacdo do capital no processo produtivo, com maquinas e equipamentos avangados ou atrasados no
tempo, como acontece com atividades vanguarda ou que ndo avancaram no tempo. Além desse processo de
caracterizacdo da tecnologia, existe uma outra forma, também fundamental, mas que existem poucos
estudos acerca de sua eficacia, como é o caso do aprender fazendo (learning by doing), como se fosse a
aplicacdo de uma experiéncia que ndo é de facil quantificacdo econométrica dentro de uma atividade
econdmica. Frente a tudo isto, ainda sdo precérias as técnicas de medicdo verdadeira de um progresso
tecnoldgico, pois, sabe-se de sua existéncia, percebe-se no montante produzido, no entanto falta clareza na
medicéo.

TIPOS DE PROGRESSO TECNOLOGICO

Como ja se viu, a tecnologia é a maneira como um produto é confeccionado, isto é, a forma como é
empregada a relacdo capital-trabalho, e, isto pode ser feito utilizando-se mais de um fator, ou mais de um
outro fator, ou simplesmente uma combinacdo conjunta de ambos igualmente proporcionais. Com isto, quer-
se dizer que a economia industrial é poupadora de trabalho, ou de capital ou, ou de conhecimento, ou neutra.
O progresso tecnoldgico acontece quando, em primeiro lugar, utiliza-se menos dos fatores de producao, ao
se obter a mesma quantidade de produtos gerados, ou se produz mais com as mesmas dotacOes de fatores
que aquela atividade necessita no sentido de que sua producéo seja eficiente.

Ao se falar numa atividade poupadora de trabalho, deve-se considerar a sua taxa marginal de
substituicdo técnica de capital pelo trabalho (TMgSTK/L ), pois havendo um processo tecnoldgico nesse

sentido a taxa marginal de substituicdo técnica do
capital pelo trabalho (TMgSTK/) diminui, ao
L

considerar que a produtividade marginal do
capital (PMgK) aumenta mais que a
produtividade do trabalho (PMgL), com a
relacdo capital-trabalno mantendo-se constante.
» I Por outro ponto de vista, verifica-se que a taxa
marginal de substituicdo técnica do capital pelo
trabalho (TMgSTK/L ) antes do progresso é menor

T do que a taxa marginal de substituicdo técnica do
s capital pelo trabalho (TMgSTK/) depois do
L

-

° progresso tecnoldgico e isto se verifica pela

inclinagdo das isocustos que tangenciam as

isoguantas X e Y no grafico da pagina anterior. Com os dados nas mdos e em seguida colocados num
gréafico, pode-se ver se essa industria poupa trabalho ou néo.



Por outro lado, a economia industrial pode ser economizadora de capital, ao invés de trabalho e isto
acontece quando, havendo um progresso tecnologico, a taxa marginal de substituicdo técnica do capital pelo

trabalho (TMgSTK/) aumenta, propiciando um
L
aumento maior ) na produtividade marginal do trabalho
(PMgL) com a X1 relacdo capital-trabalho mantendo-se
constante. Assim sendo, a taxa marginal de substituicdo
técnica do : capital pelo trabalho (TMgSTK/) € maior
L
antes do progresso tecnoldgico do que a taxa marginal
de substituicdo _ K ¥ técnica do capital pelo trabalho (TMgSTK/)
L
depois de ter ! it havido mudanca no progresso tecnoldgico na
indlstria.  Esta % situacdo pode ser vista no grafico cartesiano
acima e ao lado, g pela inclinagdo das isocustos C e C que
tangenciam  as _ o isoquantas i e ii nos pontos X e Y,
configurando o st progresso tecnoldgico.
ol - Finalmente, tem-se uma situacdo onde nédo ha

economia de trabalho e nem tdo pouco de capital, ou
podem aparecer 0s dois a0 mesmo tempo, entretanto, ndo se deve levar em consideracdo que houve exagero
na aplicacdo desses fatores, tendo em vista que

ambos sdo aplicados com eficiéncia em todas as

£ situagdes. Desta forma, tem-se, que ndo houve

aumento de produtividade marginal do capital
(PMgK) maior do que a do trabalho (PMgL), ou
vice-versa e nem tampouco a taxa marginal de
substituicdo técnica do capital pelo trabalho
(TMgST% ) se alterou com a mudanga tecnoldgica.

2 7 ~ 1 O gréfico ao lado mostra que houve progresso
¢ tecnolégico sem mudar configuracdo das isocustos

i C e C,, bem como das isoquantas i e ii, pois as
5 ‘ - isocustos deslocaram-se paralelamente, mostrando

1 que houve um progresso tecnoldgico neutro, no

entanto podem ter havido ganhos nos dois ao mesmo tempo, caracterizando a intensidade de conhecimento,

como alguns o chamam de neutral, mantendo a relagdo capital-trabalho constante.
MUDANCAS NA TECNICA

Muito estudiosos confundem progresso tecnolégico com mudanca da técnica de producdo. O primeiro
diz respeito ao nivel de conhecimento que se recebe; e, 0 segundo, versa sobre as variacdes de métodos que
os profissionais utilizam no processo produtivo. Sem duvida, ambos estdo plenamente bem relacionados, ao
levar em consideracdo que um método sem 0 outro S0 casos raros e poucas vezes acontecem. Sem sombra
de duvida, em seu conjunto, quase todas as vezes estdo interligados, porque ndo h4 como haver mudanca
nos metodos de produgdo sem haver progresso tecnologico na produgdo, porém, sdo poucos 0S €asos que
isso acontece. O cientista da economia E. MANSFIELD (1968) escreveu com muita propriedade que o
progresso tecnoldgico pode ter pouco impacto econémico, tendo em vista que os efeitos desse progresso sao
de longo ou longuissimo prazo.



Todavia, pode-se mostrar esse processo num grafico bidimensional cartesiano, onde no eixo
horizontal, encontra-se o trabalho L, que sdo as quantidades a serem utilizadas no processo e no eixo

vertical, as quantidades de capital K, que véo ser
combinadas & para designar um processo produtivo. As
retas C,, C, e \ C, séo as isocustos utilizadas e i, ii e iii sdo
as  isoquantas, ou producgdes méaximas com custo minimo.
Com retorno de ) escala constante ou ndo, as isoquantas podem
representar  as ‘ funcbes de producdo, que sdo locus de
pontos representando seus maximos de produtos.
Considerando ' o uma mudanca na tecnologia havera um
deslocamento '3 do ponto A para o ponto B, que foi
acompanhado , por uma mudanca na técnica nesses pontos.

na técnica havera um aumento na oferta da
aumentara a producdo. Agora, mudanca na

Com a mudanca
industria  que

tecnologia faz S~ o mudar a funcdo de producdo, como a
passagem  da ¢t & o L funcéo de producio, ou isoquanta i para ii.
Ao se mostrarem esses fatos, é necessario explicar

a problematica da mudanca na técnica sem a devida correspondéncia na tecnologia. Isto sera feito, ndo por
mudanca no método de producdo, mas nos precos relativos dos fatores utilizados, tais como o salario pago

ao trabalhador e a remuneracdo do capital K, que vdo mostrar as
combinacbes de & capital e trabalho em equilibrio. C,, C, e C,
sdo as isocustos e ii é a isoquanta utilizada para a demonstracéo,
caracterizando o equilibrio inicial do ponto x. Com as mudancas
nos pregos dos fatores de producéo, vai haver uma mudanca do
ponto de e equilibrio para y, do seguinte modo: estando no
ponto X, se _ houver um aumento na taxa salarial dos
trabalhadores e - . por outro lado, uma diminuicdo dos pagamentos
pelo uso do ' W7 capital, isto leva a uma mudanca das isocustos
de C,, C,eC; " para A, A, e A,, atingindo a isoquanta no
ponto Y, N - conseqlientemente houve uma substituicdo no
processo de AN mudanca na técnica sem progresso tecnoldgico.
o
AVANCO atooht e e TECNOLOGICO E AUMENTO DA
PRODUCAO

Inegavelmente o crescimento da producdo industrial esta estritamente ligado ao processo evolutivo da
produtividade tanto do trabalho quanto do capital, ou dos dois conjuntamente, tendo em vista serem ambos
elementos mais significativos na funcdo de producdo utilizada. Quanto & produtividade do trabalho, pode-se
medi-la pela relagdo existente entre produgéo geral conseguida e a quantidade de horas/homens utilizadas no
processo produtivo, porém, da mesma forma, a produtividade do capital € a producgéo total gerada, frente aos
gastos com capital fisico instalado na empresa. Essas duas medidas s&o falhas, porque ndo ha como ter a
produtividade do trabalho, deixando a do capital de fora e para suprir essas dificuldades, trabalha-se com a
medida de produtividade global da economia industrial.



As medidas de produtividade podem ser usadas como uma proxy do progresso tecnoldgico, isto
significa dizer que quanto maior a produtividade, ter-se-a maior progresso tecnoldgico, cuja produtividade
total reflete, mais ou menos fiel a mudanca tecnolégica da industria, ou da empresa. Todavia pode-se

conseguir £ aumento de produtividade sem progresso
tecnologico, _ como demonstra o grafico ao lado, na mudanca
do ponto Y para X. No eixo horizontal, tem-se trabalho L, e no
eixo vertical, o capital K, combinando os fatores de producéo,
as isocustos a, b e Cc, com o0s niveis de producdes ou as
isoquantas, no - caso i. Uma mudanga nos precos relativos dos
fatores de producdo faz mudar as isocustos a posig¢do a’, b’
e ¢’. Pois, neste AV n caso, houve apenas uma mudanca nas
combinagdes h \ dos fatores, ou mudanca nas técnicas, onde
muita gente ™ : pensa que o aumento de produtividade decorreu
da mudanca ' a X tecnoldgica, pois isto nao é verdade.

Frente a isto, pode-se apresentar uma maneira de como
medir a L produtividade total da inddstria, como por
exemplo: dadaa °' A' Cu prge g _;, funcdo da producao VTl = a(BL + 6K), o
parametro o € uma medida de tecnologia, que varia com o
tempo e L é o trabalho e K o capital, bem como g e & que sdo pardmetro desses fatores. Porém, ao
considerar dois periodos distintos, isto e, T, e T, tém-se VTly=ay(B,L,+6,K,) e

VTI, = al(ﬂl L, +6,K,), fazendo as devidas transformacdes, tém-se que a medida de produtividade total é

VT VTl (AL /L, + BK /K,), sendo A= BL, /(B +&K,)e B=0K,/(A,+6K,). Com isto, tem-se

uma medida de produtividade da economia industrial e, por consequéncia, uma proxy para 0 progresso
tecnoldgico, caso ndo haja outra maneira de quantificar o progresso tecnolégico para a industria.

O progresso tecnoldgico esta diretamente ligado ao crescimento econémico, tendo em vista que, em
uma economia imperfeita existem as pequenas, médias e grandes empresas, obviamente com a producao
diferenciada, dado o volume de capital que cada segmento possui, isto €, as pequenas com pouca massa de
capital fisico e as grandes com uma dotacdo muito grande que acelera o seu crescimento. Com isto, ver-se
que 0 progresso tecnoldgico nas pequenas empresas € quase inexistente, ficando somente com a imitacéo e
com parcos avancos decorrentes da habilidade de algum empregado curioso, que se aventura a criar alguma
técnica de melhor viabilizar o processo produtivo onde trabalha com muita paciéncia e desprendimento. J&
quanto aos grandes estabelecimentos, existe um volume muito grande de investimento em Pesquisa e
Desenvolvimento, para conseguir formulas mais eficientes para viabilizar a sua producao.

AS TECNICAS PARALELAS

O processo tecnoldgico também diz respeito a alguma técnica e processos paralelos que 0s
empresarios desprendem tendo em vista, apressar 0 progresso na tecnologia e baratear os seus custos de
producdo durante o desenrolar do desenvolvimento de uma determinada pesquisa. Uma empresa qualquer
como hipotese, que trabalha com Pesquisa e Desenvolvimento e tem uma linha mestra neste processo,
algumas vezes encontra resultados promissores, ndo na atividade principal daquilo que esta sendo
trabalhado, mas em desenvolvimento feito em observagdes secundarias, como tem acontecido normalmente
com as grandes descobertas cientificas. Sdo exemplos e exemplos que se podem apresentar como resultado
importante na evolucgdo da ciéncia quanto as invengdes e inovacOes feitas para o progresso da humanidade
no campo industrial.

Na utilizagdo de um exemplo para melhor caracterizar a escolha ou o trabalho com técnicas paralelas
tem-se em MANSFIELD®® que

*® MANSFIELD, Edwin. Microeconomia: teoria e aplicacdes. Rio de Janeiro, CAMPUS, 1978, p. 426.



no desenvolvimento da bomba atdémica, havia diversos métodos de fabricacdo de metais fisseis e ndo
existia um consenso entre os cientistas sobre qual das alternativas era a mais promissora. Para
obter certeza de que a melhor ndo tinha sido posta de lado, todos os métodos foram seguidos
paralelamente. A sabedoria desta deciséo foi confirmada pelo fato de que o método que primeiro
produziu quantidades apreciaveis de material fissil foi aquele que tinha sido considerado
anteriormente como relativamente ndo-promissor no programa de desenvolvimento.

Com isto, observa-se que todo processo produtivo acompanha alguns outros que sdo fundamentais na

dindmica da producdo, ao considerar que algumas vezes determinado meétodo, que é o preferido ndo da

certo, um segundo ou terceiro podera ser o mais eficiente, ou no seu conjunto chegar ao 6timo.

Para clarear esta questdo pode-se dar um exemplo melhor elaborado, pois, utilizando-se de duas
técnicas de producdo para verificar qual é a melhor, dentro do ponto de vista da producdo com custos
minimos. O método 1 tem uma possibilidade de 0.50 de custear 2.5 milhdes de reais e 0.50 de custear 1.5
milhdo de reais. Método 2 tem possibilidade de 0.25 para 2.5 milhGes de reais e 0.75 para 1.5 milhdo de
reais, com um custo ja existente de 150 milhdes de reais. Os custos totais para o primeiro caso foram de 2.0
milhdes de reais e para o segundo caso de 1.74 milhdo de reais, portanto 0 método segundo é o melhor,
porque 0s custos no desenvolvimento de tal trabalho foram menores do que o primeiro caso. Este € um
exemplo de que criatividade paralela resulta em ganhos de invencdo e inovagdo, algumas vezes mais rapida
do que a pesquisa que se esta trabalhando.

O processo de desenvolvimento, ou a pratica de uma pesquisa em um produto, envolve custos que
devem ser considerados dentro de uma funcdo de producdo e nisto pode-se pensar nos elementos
participativos dos custos do projeto de desenvolvimento. Em primeiro lugar, o tamanho e a complexidade da
mercadoria a ser desenvolvida; em segundo, o grau desejado de sofisticacdo no desempenho que o produto
esta envolvido e; em terceiro, o estoque de conhecimento basico de componentes e materiais e; finalmente, a
velocidade do desenvolvimento. Todos esses determinantes sdo importantes para 0 sucesso ou fracasso no
desenvolvimento de novos métodos, ou novos produtos, ou qualquer uma maneira nova de aparecer algo
para a sociedade que tem custos e pode inviabilizar o projeto que estad em atividade.

INOVACAO E DIFUSAO

A industria vive em grande mutacdo em seu processo tecnoldgico, pois os técnicos e cientistas sempre
procuram a aplicacdo de melhores tecnologias, isto em termos de designs e de custos minimos, para
facilitarem o processo de competicdo, no mercado, dai as constantes inovacdes e difusdes da tecnologia nas
industrias, contudo sem a implantacdo de uma invencao e a preparacdo para outras unidades produtivas, o
progresso talvez ndo seja convincente. Ao conceituar inovagéo, tem-se que esta significa a execugdo de uma
invencdo, pois, enquanto a invencao ndo for utilizada, seu valor econémico é zero, assim como a difusdo
tecnoldgica, que quer dizer a divulgacdo que as empresas proporcionam para as outras do mesmo ramo de
atividade. O processo de adocgdo tecnoldgica aumenta em propor¢do ao crescente nimero de empresas que
esta usando a inovacdo que objetiva aumentar a produtividade industrial para melhor competicdo no
mercado com seu produto.

Hé& ocasides onde a inovagdo coincide com a invengdo, como no caso onde o inventor & o proprio
inovador e isto € uma coisa muito comum na atualidade, pois as grandes corporacdes tém a sua propria
estrutura de investigacdo, criando novas tecnicas, ou novos produtos que elas mesmas pdem em pratica por
um periodo de tempo. A questdo da invencgdo e inovacdo é importante no campo industrial, porém, deve-se
levar em consideragdo que este processo envolve um risco muito alto e é preciso uma estrutura financeira
razodvel para ter condi¢des de suprir estes gastos que algumas vezes caem no insucesso, consequientemente,
perdas insuperaveis que a industria pequena nao suporta. Sem davida, a sociedade em geral sai ganhando
neste processo todo, quando do sucesso do projeto, ao considerar como resultado, a queda nos pregos
relativos e no proprio aumento do nivel de renda da sociedade industrial.

As inovacOes e difusdes aparecem de diversas maneiras dentro da atividade industrial, como bem
explica KINDLEBERGER®™ em suas pesquisas, pois

* KINDLEBERGER, Charles Poor. Desenvolvimento Econdmico. Sdo Paulo, McGraw-Hill, 1976, p. 147.



as inovacdes podem ser de dois tipos: aparecimento de novos bens e novas maneiras de produzir

bens ja conhecidos. A distingdo nédo é rigida, sendo veja um exemplo. A borracha sintética é em

grande parte, uma maneira nova de produzir um bem ja conhecido, mas é também um novo bem; o

mesmo acontece com o automovel, que €, em parte uma forma de transporte local na velha escala

limitada e, em parte, um item de consumo inteiramente novo. Na medida em que as invengoes
ocorrem em novos bens - particularmente em itens de consumo - a invencao € uma necessidade.
O processo de inovacdo e difuséo ocorre com muita freqiiéncia numa economia industrial, ao considerar a
rotatividade que existe no empresariado em busca de vanguarda econémica e social.

A busca por melhores tecnologias quais sejam através de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), quer
seja numa estrutura de esfor¢os alternativos de criatividade, ou até mesmo pelo prisma do learning by doing,
sO acontece na busca de lucros cada vez maiores para fazer supor & competitividade que a diversificagao
proporciona a cada instante. Pelo lado da inovacao a adocdo de novas tecnologias acontece em sua maioria,
quando a sua rentabilidade é maior, ou com outras palavras, esse processo requer pequeno nivel de
investimento ao considerar a questdo do risco, ja falado anteriormente, que faz parte de um mercado
imperfeito. A inovagdo e difusdo da tecnoldgica acontecem de maneira lenta, ou répida, dependendo da
lucratividade e do tamanho dos gastos envolvidos no processo de mudanca no estado d’arte da
industrializagéo, que visa a ter melhores oportunidades de venda, eliminar o competidor direto e minorar as
perdas do mercado.

EFICIENCIA E AVANCO TECNOLOGICO

A problematica da eficiéncia diz respeito ao conceito pareteano, de que a TMgSP entre dois bens para
um consumidor ¢ a mesma para “n” consumidores, assim como a TMgST entre dois fatores para um
produtor deve também ser a mesma para “n” produtores, que possuem a sua igualdade com a TMgT entre
dois bens. Tudo isso acontece numa conjuntura onde a tecnologia ndo sera alterada, bem como essas
condicbes levam a uma maximizacdo do bem-estar do consumidor, cujo mercado se encontra em
competicdo perfeita no caso dos modelos tradicionais da microeconomia. Assim, pode-se dizer que a
eficiéncia acontece quando ao melhorar as condi¢Ges de um grupo social ou de um individuo, a posicdo dos
demais piora, quer seja do grupo social ou do outro individuo que busca medir o ponto de eficiéncia
industrial.

Em primeiro lugar, pode-se verificar que a eficiéncia deve aparecer tanto na logica da técnica, como
da econdmica, ao considerar que a eficiéncia na técnica sem uma eficiéncia econdmica, ndo proporciona
beneficios para a humanidade e nem tdo pouco para o empresario que visa lucros para dinamizar o seu
processo de acumulacdo e a empresa sobreviver ao progresso da economia como um todo. O método de
producdo que tem por principio o bem-estar sociedade deve estar pautado na logica da eficiéncia como
técnica como econdmica e dai, advird o progresso tecnolégico que a economia industrial tanto necessita,
pata uma boa convivéncia das pequenas com as grandes indudstrias no contexto da producdo e distribuicao da
mercadoria. Todavia, num mercado imperfeito, a eficiéncia técnico-econébmica gera progresso tecnologico
somente para as grandes empresas e nunca para 0s pequenos empreendimentos de maneira direta.

E muito dificil fazer uma relagio entre eficiéncia industrial com respeito ao progresso tecnoldgico,
ao considerar-se que a eficiéncia € um conceito estatico e progresso tecnologico industrial diz respeito a um
sistema econémico dindmico, pois, ao variar a tecnologia e, por conseguinte, a produtividade, ndo se
consegue a eficiéncia industrial da economia. Ao levar em conta esta condi¢do, alguns economistas norte-
americanos chegaram a conclusao de que na economia livre ou perfeita, os resultados sdo inferiores do que a
economia imperfeita, ou oligopolizada pela estrutura do poder que determina as suas regras e 0s caminhos
de seu progresso tecnoldgico. Na competicdo perfeita a tecnologia flui de maneira tradicional enquanto na
economia imperfeita, o primordial é a sobrevivéncia, portanto alguns crescem muito mais rapidamente do
que outros em busca de dominacao.

Pelo exposto, pode-se exemplificar duas situacfes, onde existe uma situacdo de competicao perfeita e
uma outra de competicdo imperfeita, produzindo ambas uma producdo industrial, com a mesma condigéo
tecnoldgica e a mesma quantidade de insumos utilizados no processo produtivo. Tendo como taxa anual de



produtividade de 5% para competicdo imperfeita e de 3% para competicéo perfeita, a fungdo de producdo
seré para o primeiro caso de Q, = QO(1,05)t e para o segundo caso a seguinte: Q', = Q‘O(J_OB)t , sendo que a

producdo da competicdo imperfeita é Q ,= 0.95Q,, tem-se entdo, que: Q',/Q, = O.95(1,95+1,03)t , portanto,

Q’,/Q, sera maior do que a unidade e essa producdo ultrapassara aquela da competicéo perfeita depois de
dois anos, mesmo considerando a sua ineficiéncia do ponto de vista pareteano.

AVANCO TECNOLOGICO EM OLIGOPOLIO

O progresso tecnolégico acontece de maneira dinamica como é do conhecimento de todos, isto €, no
transcorrer do tempo, com criatividade, capacidade de observacdo e aquisicdo de conhecimentos e pesquisa
para conseguir novos produtos para a comunidade e novos processos produtivos para a indudstria pode-se
evoluir. O progresso tecnolégico mais rapido, so acontece dentro de uma perspectiva de uma economia que
esteja em competicdo imperfeita, cujas industrias crescem de maneira diferenciadas, proporcionando
algumas condi¢fes de gastos com esse avanco tecnoldgico, enquanto outras ndo as tém. Na competicao
perfeita, o progresso tecnoldgico é lento, devido aparecer de forma natural, sem a provocacéo daqueles que
buscam sobressair e dominar a estrutura de poder que culmina com grandes conglomerados, os cartéis e
trustes internacionais.

Um grupo de economistas americanos expressou muito bem o significado real da mudanca tecnoldgica
na competicao perfeita, quando lembraram que neste tipo de mercado, 0s recursos sdo muito poucos para
serem aplicados na Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), enquanto na competicdo imperfeita, isto acontece
totalmente ao contrario e segmentado. Um ponto importante nesta conversa, € que o lucro na competicao
perfeita é aparentemente zero no longo prazo, com plena utilizacdo dos recursos, porém na competicdo
imperfeita, especificamente no oligopdlio, os lucros aparecem onde os fatores e insumos ndo estdo
plenamente empregados, dando condi¢fes a que um grande nimero de empresas busque a Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) para melhorar a sua participacdo no mercado. Desta forma, é que os competidores
imperfeitos, ao longo do tempo, consigam melhores resultados econdmicos do que os competidores
perfeitos, como ja foi demonstrado.

Os defensores da competicdo perfeita, no caso de sua existéncia, colocam que ndo existem pressoes
para gue as industrias demandem inovar, tendo em vista que todos tém relativamente o0 mesmo tamanho e a
tecnologia aparece pela suas condi¢des naturais de necessidades momentaneas, num processo quase
imperceptivel. Contudo, a competicdo imperfeita no campo industrial impulsiona a criacdo de novas
indUstrias, com vistas a que o lucro algumas vezes excessivo no curto prazo e as proprias condi¢des criadas
pelo empresariado que trabalha pela sua participacdo no mercado, sobretudo a sua sobrevivéncia. Numa
indUstria em competicdo imperfeita existe a barreira, onde nem todos tém acesso & mudancas da tecnologia
que deveriam ser socializadas pelo bem comum da sociedade industrial, assim como dos consumidores, com
0 ganho concorrencial, que faz baixar o preco ao nivel suportavel pelos participantes.

Para melhor explicar a questdo do progresso tecnoldgico frente a competicdo imperfeita, é
importante mencionar ainda MANSFIELD® quando diz que
naturalmente, isto ndo significa que indlstrias compostas apenas por firmas peguenas sejam
necessariamente 6timas para a promocao e difusdo de novas técnicas. Pelo contrario, parece haver
vantagens consideraveis na diversidade dos tamanhos de firmas, sendo que um tamanho Unico de
firma ndo é 6timo neste sentido. Além disto, o tamanho médio 6timo provavelmente esta relacionado
diretamente com o alto custo e o alcance das inovagdes que surgem. No entanto, em geral, esses
fatores ndo tornam o gigantismo necessario.
Dai observa-se que uma economia industrial imperfeita, sem a necessidade de oligop6lios concentrados, ou
cartelizados, tem a sua importancia para uma maior dinamizacao do progresso tecnoldgico, que a industria
necessita para poder participar de uma competicdo mais forte tanto interna como externamente ao pais.

% MANSFIELD, Edwin. Microeconomia: teoria e aplicacdes. Rio de Janeiro, CAMPUS, 1978, p. 439.



O SISTEMA DE PATENTES

O progresso tecnoldgico € um tema de essencial significado, no curto prazo, para entender a economia
industrial moderna, ao considerar o aparecimento de oligop6lios, ou pequenos grupos concentrados, nao
cartelizados, como explica GALBRAITH®, ao dizer que indUstrias modernas de poucas firmas é um
instrumento quase perfeito para induzir mudanca tecnoldgica. Este € um ponto de salutar importancia para
uma investigacdo na inddstria gigante, em confronto com a pequena, dentro da atividade econémica como
geradora e/ou inovadora de tecnologia e criadora de patentes industriais, visto que as pequenas e médias
empresas também participam desses efeitos que sdo importantes no processo de desenvolvimento industrial.
A interveniéncia das unidades menores ndo tem a estrutura de uma grande empresa que tem condicgdes de
arcar com altos riscos para retornos futuros, que muitas vezes sao incertos, pela pesquisa ou por outra via,
cujas patentes salvaguardam sua exclusividade em direito de uso.

A participacdo de industrias quer seja pequena, média ou grande, na economia industrial, traz consigo
uma pauta muito larga de duvidas quanto a sua eficdcia e contribuicdo para o progresso da humanidade e
dela propria, e isto nos diversos sentidos que se possa imaginar. O primeiro efeito € quanto ao tamanho do
mercado e 0s gastos com Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); o segundo, é quanto aos prejuizos que
possam advir; o terceiro, € quanto a programas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) serem mais eficientes
nas grandes do que nas pequenas industrias; o quarto é quanto ao mercado absorver ou nao 0S Novos
produtos, ou novas técnicas e; quinto é quanto as difusdes a quem mais se beneficia pequenas, ou grandes
indUstrias. E importante levantar esses pontos para saber, na verdade, as tendéncias do progresso
tecnoldgico e seus efeitos na economia industrial, especificamente, quanto 4s marcas e patentes da
inventividade que acontece com o avango da tecnologia.

Com respeito & problematica das marcas e patentes, MOURA®? diz de forma muito clara que

esse composto de bens (corpdreos e incorpdreos), analisado sob o aspecto econémico-patrimonial,

resulta em bens de utilidade, em objeto de propriedade e bens de capital (que é a riqueza poupada e

capaz de reproducdo). A designacdo de bens se aplica a todas as coisas Uteis em relagcdo ao meio

ambiente, & vida em sociedade e aos titulos de coisas patrimoniais. E é neste sentido patrimonial
que os créditos e os débitos sdo partes ideais de um acervo de riqueza, reciprocamente
considerados. Os créeditos sdo 0s bens a receber existentes nos conjuntos patrimoniais alheios; e 0s
débitos, partes a destacar do patriménio proprio.
Esta questdo é de grande importancia, tendo em vista assegurar aos inventores os direitos de sua
inventividade, cujo observador sempre esta atento & melhor forma de aplicar seu trabalho ou de criar
novidades para servir a humanidade com o seu labor diario de participar com coisas diferentes.

Para assegurar a quem tem o direito de explorar a sua criagdo, ou invencédo, foi criado o sistema de
patentes, que é titulo oficial de uma concessdo ou privilégio concedido a algum criador de qualquer coisa
industrial ou ndo. A criacdo s6 tem fundamento econdmico quando pode ser vendida, ou trazer lucro aquele
que fez nascer para o beneficio da humanidade, determinada maneira de produzir novos produtos para o
comércio. A idéia de patentes é muito velha, entretanto, muita polémica, ao considerar a facilidade de ser
imitada e copiada sem que seu criador possa fazer alguma coisa para proibir. Pois, qualquer distin¢do torna-
a diferente, mesmo tendo o mesmo principio criativo, todavia, para dar uma solucéo a este caso, propde-se
um sistema de prémios dados pelo governo para socializar o invento, mas ndo constitui por definitivo a
solucéo & questdo das marcas e patentes, que € um problema nacional e até mesmo internacional.

Para dotar o empresario de seu direito de patentes, incorre-se em diversos riscos que pode culminar
com a formacdo de mais um monopdlio opressor, pois o préprio nome ja reflete o progresso tecnoldgico
pautado numa situacdo de dominagdo de uma marca, ou de uma criatividade qualquer, que isso ja significa
monopolio, por sua natureza. Inegavelmente, a forma de proporcionar uma patente da condigdes a que 0 seu
criador, por um lapso de tempo, possa usufruir sua invencédo, tirando alguns frutos de sua criatividade,
deixando a sua empresa com alguma tecnologia melhor no processo de competicdo. Assim sendo,
propiciaria aos pequenos, ou médios industriais a manter uma posi¢cdo monopolista diante de uma criacéo

8 GALBRAITH, John Kenneth. O Novo Estado Industrial. S&o Paulo, Pioneira Editora, 1983, p. 31.
%2 Geraldo Bezerra de Moura. Estudos sobre Patente, Marca e “Copyright”. S30 Caetano do Sul, Revista IMES, n° 34,
Mio/Agosto 1995, p. 34.



que ocorreu dentro de seu empreendimento e que algum poderoso ndo podera se apropriar de algo que
pertence a um pequeno, ou médio industrial que almeja dotar sua empresa de uma tecnologia diferenciada.

CAPITULO VI

OS INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS

Com o progresso tecnoldgico gera-se a dindmica da producdo que envolve ndo somente o produzir
determinado ou determinados produtos que a sociedade necessita, mas os fatores necessarios a producao
para que o produto seja gerado, isto significa dizer que haja investimentos dentro da economia,
especificamente no setor industrial, tendo em vista que sem recursos monetarios, nao existem condicfes de
se obter uma producéo. A efetivacdo do investimento significa, antes de alguma coisa, 0 aumento de capital.
Sdo também aplicacdes feitas na economia com vistas a aumentar a renda nacional, isto €, incrementar o
estoque de formacdo de capital do pais em termos de maquinarias e equipamentos que objetivam melhorar o
bem-estar da populacdo em todos os sentidos que se imaginar, assim como, quanto & formacao de produtos
novos, de emprego e de condi¢cBes sociais. A base de toda economia estd pautada, justamente, nos
investimentos que sdo efetivados a todo instante, pois, sem eles ndo ha como se ter crescimento e nem tao
pouco ha desenvolvimento no que respeita & tecnologia que se expande com o aprendizado e a fabricacdo de
novas maquinarias para transformacéo da sociedade.

Ao investigar a probleméatica dos investimentos industriais, ¢ fundamental especificar os seus
determinantes e os condicionantes que estdo envolvidos no processo de ajuda técnica e financeira ao homem
que inventa e inova na dindmica da producdo, acompanhando os riscos e as imperfei¢cdes existentes no
sistema mercadologico que culminam com as desigualdades sociais que formam os grandes (big) e os
pequenos empreendimentos (small corporations) industriais. Assim sendo, € importante também investigar
0 porgue os empresarios investem, isto significa dizer, averiguar sobre as decisfes de investir dos homens
de producgdo e negocios industriais, sabendo que na economia encontra-se um leque de oportunidades &
disposicao dos investidores para conseguirem altos lucros, coisa que na atividade de transformacao, talvez
ndo seja tdo lucrativa de maneira geral. Dai ja se ver que a atividade da manufatura envolve muitas
dificuldades que contrapem uma efetiva aplicacdo de recursos financeiros por exceléncia, levando ou
sangrando recursos para areas improdutivas da economia sem querer ser participe da filosofia marxista da
teoria do caos que ndo ajuda no desenvolvimento.

No entanto, sabe-se que as empresas ndo nascem com um tamanho ideal e ja finalizado, para
implantacdo de uma industrial. Todavia, sempre se deixa um excesso de capacidade negativo para que 0
empresario possa crescer, atendendo a demanda que se expande em busca de bens para a satisfacdo de suas
necessidades imediatas ou ndo, cujo industrial tem obrigacdo de suprir tal deficiéncia. Contudo, néo se deve
esquecer que existem empresarios que sdo aversos ao risco, ndo se aventuram frente as incertezas do
mercado em busca do desconhecido tecnoldgico e vivem na apatia de sua acomodacdo, usufruindo seus
parcos ganhos que Ihe garantem a sobrevivéncia como empresario e como ser humano, que necessita do
minimo basico para a vida, dentro de suas exigéncias normais. A proposito, tudo que se dinamiza num
sistema econdmico tem uma grande soma de gastos, ou despesas ao considerar que as pessoas envolvidas
necessitam de recursos para adquirir os seus pertences de consumo final, bem como fazerem também as
suas aplicacOes para poder aumentar o seu capital privado, ou como se diz no senso comum, particular.

Uma das fontes de investimento que a economia esta sempre acenando aos empresarios é quanto a
abertura do sistema econdmico para 0 mundo, ou se formando blocos regionais para protegerem o investidor
local das atrocidades do capital explorador do primeiro mundo, ou hegemdnico, que ja estd agrupado em
cartéis, com vistas a sua expansdo mercadoldgica. Foi neste sentido que surgiu 0 MERCOSUL, que tem
como um de seus objetivos a de melhor alocar os investimentos industriais de cada nacgdo participante deste



bloco que visa evacuar a produgdo doméstica de cada pais e expandir o processo de formacdo de capital a
nacdes carentes de recursos para implementacdo de suas aptiddes regionais. Sem duvida, 0 MERCOSUL
esta dinamizando a economia de transformacdo dos paises membros, que necessitam de uma politica de
substituicdo de importacdo séria. Finalmente, pode-se dizer que os investimentos devem ser perseguidos,
mesmo que sejam pautados numa estrutura de riscos intensivos, porque s&o somente eles que fazem a
economia crescer, desenvolver a sociedade civil e proporcionar o melhor bem-estar possivel a todos que
fazem a populacdo economicamente ativa de um pais.

DECISOES PARA INVESTIR

No que diz respeito & decisdo de investir, o industrial depara-se com algum montante de lucros, do
mesmo modo que um cidaddo comum também pode deparar-se com alguns recursos e deve tomar alguma
decisdo de o que fazer com essa soma monetaria. Assim sendo, estuda-se o mercado e deve optar pela decisdo
mais sensata para que 0S seus recursos sejam alocados eficientemente como mandam aos principios
econémicos, de acordo com as condicOes vigentes. Frente a isto o investidor encontra-se em frente de um
mercado de bens e servicos, ou mercado de investimentos diretos; um mercado de capitais, ou de agdes das
empresas; de um mercado financeiro, ou de alguns titulos de curto prazo e de um mercado de cambio. No
entanto, é o0 mercado de capitais que determina a taxa de juros que servira de pardmetro para 0 mercado de
investimento direto e indireto. O mercado de investimento direto depara-se com a eficiéncia marginal do
investimento ou de capital como elemento comparativo com a taxa de juros, para se verificar se ha viabilidade
ou ndo na aplicacao desses investimentos que devem ser efetivados.

Em um levantamento intensivo quanto as atividades que envolvem investimento direto na producéo,
verifica-se em JOHNSON®, de forma clara que,

analisa-se agora os determinantes da demanda de investimento industrial, que consiste

simplesmente na demanda, pelas empresas industriais, de producdo corrente para ser usada na

producdo de outros bens - recursos a serem usados para adi¢Ges especificas a riqueza. A demanda

de investimentos industriais pode ser dividida em duas categorias: (a) demanda de estoques

adicionais e (b) demanda de planta e equipamentos adicionais.

Ao se fazer uma expansdo desse principio, observa-se que se consegue uma nocdo do termo investimento
que serve ndo somente para o setor de transformac&o industrial, mas também para o setor produtivo agricola
e comercial de distribuicdo de uma economia que precisa crescer. Com isto, tem-se a importancia dos
investimentos numa economia, especialmente se ela é a industrial que transforma os produtos agricolas in
natura, num segundo, com configuracGes diferentes pelo processo de tecnologia industrial moderno e
avancado.

Desta forma, os determinantes de investimentos sdo, em primeiro lugar, a taxa de juros; em segundo
o nivel de consumo; em terceiro o nivel de renda nacional; em quarto, as expectativas de demanda; em
quinto os lucros que a industria pode produtivamente gerar e em sexto, a estabilidade politica e econémica
em que a nacdo esta submetida, dai, poder-se verificar a viabilidade dessas aplicacdes. Normalmente, a taxa
de juros varia inversamente proporcional com o nivel de investimento, tendo em vista que a taxa de juros
alta, comumente, implica aplicacdo no mercado financeiro e taxa de juros baixos, significa decisdo em
investimento direto, coisa que ndo acontece com o nivel de consumo que varia de maneira diretamente
proporcional com os investimentos. As vezes um investimento é inviavel do ponto de vista da taxa de juros,
mas existem perspectivas de demanda no futuro indicando condigfes excelentes, induzindo ao investidor
industrial a se aventurar ao risco e efetuar os investimentos necessarios para aquela atividade que foi
estudada com firmeza.

Como se sabe, a industria, no seu processo dinamico de transformacdo industrial, envolve-se com
uma capacidade ociosa provocada e necessaria pelas precaucfes proprias de um mercado imperfeito,
procurando aumentar a sua capacidade de producdo de acordo com as exigéncias do mercado, traduzindo
seus investimentos pelos lucros ndo distribuidos, ou retidos na empresa com objetivo de acumulacéo, isto é,
reinvestimento. O efeito do nivel de investimento na economia observa-se pelo multiplicador, que € a
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repercussao dos investimentos na renda nacional, pois do mesmo modo, pode-se verificar o nivel de
investimento frente ao consumo existente, isto significa dizer, maior consumo exige maior investimento,
medido pelo acelerador da economia frente ao grau de demanda nacional. Finalmente, 0 empresario com
alguns recursos, sente-se na obrigacdo de decidir onde vai aplicar seu dinheiro e a melhor maneira €
observar as condi¢des de mercado quanto aos determinantes que condicionam a melhor maneira de investir
na economia quer esteja com estabilidade ou nao.

A FUNCAO DO FINANCIAMENTO

Para compreender o processo de financiamento de um investimento parte-se inicialmente das
condicdes individuais do investidor, isto é, se 0s desprendimentos S0 com recursos proprios em sua
totalidade, ou se sdo misturados, quer dizer, parte de recursos proprios e parte de recursos de terceiros com
vendas de agdes da empresa, ou captacdo de empréstimos a bancos nacionais ou internacionais que
financiam tais tipos de investimentos, para se efetuarem tais financiamentos. E importante levantar a
situacdo econdmico-financeira da empresa para o caso de ser uma empresa ja estabelecida, ou um tipo de
projeto se for um empreendimento que vise a implantacdo de uma industria, pois a concessdo desses
financiamentos deve ser pautada sobre a base dos retornos que devem gerar. E por isso que é importante um
estudo meticuloso das variaveis que envolvem um financiamento para que ndo haja inviabilidade e se
houver, decorre de fatores surgidos a posteriori que independerdo das condi¢cGes econdmicas e sociais
levantadas nos estudos anteriores.

Para que uma empresa busque financiamento para efetivar um determinado investimento industrial
faz-se necessario que se conhecam as fontes de recursos disponiveis para tais empreendimentos, tais como
bancos oficiais, bancos privados, bancos de fomentos, caixas econémicas, instituicdes financeiras outras e a
possibilidade de captacdo de recursos no mercado financeiro de outros paises que ajudam no
desenvolvimento nacional. Existem trés formas de se conseguirem recursos para financiamento de
investimentos, a saber: a) podem recorrer a dinheiros (ou valores mobiliarios) acumulados a partir de lucros
retidos; b) ou provisGes para depreciacdo de anos anteriores; c) podem obter poupancas do setor das
unidades familiares através de empréstimo direto; d) ou pela venda de novas emissfes de acdes; €) ou ainda,
indiretamente, por meio de companhias de seguros, caixas econémicas, fundos de pensdo, etc, e f) podem
fazer empréstimos em bancos comerciais. Essas sdo as formas mais comuns de se conseguirem financiar
projetos de investimentos que visem melhorar as condi¢cdes econémicas da industria que tente o seu
crescimento no médio ou longo prazo.

Para precisar melhor o conceito de financiamento, quanto & questdo dos investimentos, considerando
que a maioria dos progetos é executado com recursos alheios, ou empréstimos a bancos de fomento, tem-se a
definicdo de UNGER® que explica que

o financiamento de um investimento consiste na sua realizagdo mediante um empréstimo

correspondente a uma fracdo do montante a ser investido. Neste caso, diminui entdo o valor a ser

gasto pela prépria empresa, mas em compensacdo aumentam as despesas financeiras em virtude
dos juros monetarios.
Nisto ja existe um elemento complicador, que sdo o0s pagamentos feitos a terceiros, cuja situacéo
mercadologica ndo favorece aos pequenos e médios industriais, até mesmo comprometendo o capital de
grandes inddstrias, que é o motor dinamizador da industrializacdo como um todo, sem menosprezar a
importancia das micros e pequenas empresas, que sdo as salva guardas das crises que dificultam o bom
andamento das industrias, que séo as protagonistas da dindmica econémica industrial.

Isto posto, o mercado financeiro leva em consideragdo para efetuar os empréstimos, ou as concessoes
de financiamento ao setor industrial, ou a qualquer empreendimento, a taxa de juros, estipulada pela
correlacdo de forgas entre a oferta e a demanda por recursos no mercado financeiro, isto é, o0 mercado de
capitais, onde compradores e vendedores de agdes se encontram para negociarem acoes das empresas. Neste
encontro surge a taxa de juros que pode cair ou subir de cotacdo, de acordo com a oferta e demanda,
todavia, ela é contrastada com a taxa interna de retorno de um projeto, ou a eficiéncia marginal do capital ou
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investimento para verificar se € viavel a captacdo desses recursos que o industrial necessita para tal fim, se a
eficiéncia marginal de investimento for maior do que a taxa de juros, o investimento € viavel. Em suma, o
mercado financeiro é de fundamental importancia para dinamizar a economia industrial, se considerar que
alguns projetos ndo tém condicdes de serem efetivados sem a participacdo de recursos externos aos seus
proprietarios, dado o seu porte de financiamento.

Quanto & questdo do financiamento que as indudstrias recorrem para implementarem a sua producéo,
é importante que se cologue que o tamanho da empresa é fundamental para se verificar quem tem mais
facilidades na obtencéo de tais beneficios para dinamizar a sua producéo, claro que a relagédo € diretamente
proporcional. E por esta Gtica que entra a questdo da pequena e da grande empresa neste processo, pois nao
existem condi¢bes das pequenas industrias obterem tais financiamentos, contudo as grandes industrias
encontram as portas dos bancos de fomento sempre abertas ao seu dispor, sem qualquer imposig¢éo. Assim
sendo, € notoria a dificuldade que passa a pequena empresa, ao considerar que todos os custos de producgédo
ou ndo sdo implementados com recursos proprios, que constitui um capital pequeno, quase sem condicdes
de implementar uma competi¢cdo, mesmo com 0s pequenos. Por outro lado, toda uma estrutura bancéaria se
encontra aberta ao grande capital, alimentando uma competicdo inter grandes e causando faléncias as
pequenas e médias empresas, que ndo tém a quem recorrer nas suas dificuldades de captacdo de recursos.

INVESTIMENTOS PARA EXPANSAO

A necessidade de investimentos numa industria diz respeito também a problematica da expansao que
a industria deve sofrer ou passar por conta de uma demanda em crescimento que precisa ser suprida, isto
decorre do crescimento populacional, ou das mudancas das necessidades da populagédo, ou até mesmo da
formacdo de uma nova consciéncia consumista que a psicologia empresarial implementa. Sabe-se que as
industrias normalmente trabalham com capacidade ociosa premeditada, ou por conta da instabilidade
econdmica que conduz ao desemprego e a paralisacdo de algumas maquinas que estavam em atividade a
todo vapor, para tanto, propde-se, num primeiro momento essa capacidade deve ser suprida com o
aquecimento da demanda e, num segundo, o governo deve implementar alguma politica para eliminar esta
crise, que &s vezes é temporaria. O importante é que o investidor industrial esteja na fase de uma
capacidade ociosa com vistas ao crescimento, acompanhando as condi¢des da economia global sem prejuizo
para a populacdo como um todo que busca o bem-estar dentro do principio de equidade e estabilidade
economica e social.

Pois, é do conhecimento publico que os empresarios industriais, ou qualquer tipo deles, mostra-se
propenso ao risco, quando se langam num clima de investimento intensivo, sempre com intencdo nos
ganhos, sabendo-se que a incerteza é uma constante, no mundo ndo comunista, cujo capital € o esteio da
producdo de transformacdo. Sem davida, existem aqueles que ndo sdo propensos ao risco, acomodando-se a
uma sobrevivéncia calma e tranquila sem partir para investimentos arrojados porque tém medo do risco,
cuja incerteza € o maior problema da imperfeicdo de mercado. Esse tipo de industrial esta fadado a se
estabelecer num clima de mediocridade e simplicidade, quando ndo entra em faléncia pela obsolescéncia no
mercado quanto a um produto que a comunidade consumidora ndo aceita mais. Neste intermeio ndo surge
investimento e 0 maximo que pode acontecer é uma reposi¢do do capital investido para manter seu estoque.
Felizmente a economia industrial no seu todo, ndo comporta esse tipo de investidor, mesmo sabendo que ele
existe e que até certo ponto atrapalha a dinamica de um desenvolvimento industrial, que tem como objetivo
0 crescimento de seu empreendimento em atencao aos consumidores de produtos transformados.

Como se sabe, a capacidade ociosa de uma economia, ou a ndo utilizacdo plena dos fatores
produtivos que a sociedade dispde para producgéo, conclama por investimentos, para aumentar a producéo da
inddstria como um todo e de cada empresa individualizada, como menciona SHAPIRO®, pois

uma hipotese intimamente relacionada é de que as firmas aumentardo a capacidade para atender

cada aumento na demanda. Em verdade, isto significa que os homens de empresa agem como

autdbnomos, respondendo ao aumento de demanda aumentando o investimento. Na pratica, contudo,
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mesmo que suas instalagOes estivessem operando a plena capacidade, os homens de empresa

tentariam, de alguma forma, espremer o produto adicional da fabrica e o equipamento existente, a

menos e até que estivessem convencidos de que o aumento observado na demanda fosse permanente.
Isto explica que, os industriais que tem visdo empresarial progressiva, ao observarem a demanda insatisfeita,
ou até inexistente, procuram o seu abastecimento e, desta forma, verifica-se uma diminui¢do da capacidade
ociosa, proporcionando um maior nivel de bem-estar para a sociedade, com maior participacdo da oferta,
tornando a demanda bastante elastica.

A capacidade produtiva ociosa esta na dependéncia clara dos lucros atuais serem elevados, ao haver
um forte aumento de demanda e consequentemente a participagdo de poucos investimentos na economia
industrial, culminando com um preco estabelecido num ponto maior do que 0s custos marginais iguais as
receitas marginais. Pois, isto constitui um problema para uma politica econémica que tenha o objetivo de
desenvolver-se dentro de um clima da estabilidade, que todos os empresarios desejam que assim proceda.
Para expandir o investimento na area de processo de formacgdo de capital bruto é uma necessidade que
somente a demanda carente pode responder com mais claridade desde que seja acompanhada com um
preenchimento das lacunas existentes com respeito &s potencialidades do pais, da regido e porque ndo dizer
dos municipios que tém condi¢cbes de suprir a sua demanda insatisfeita. Sem duvida, desejo ou vontade do
crescer empresarial devem estar acompanhados com um nivel de investimento que proporcione condi¢oes
de uma acumulacdo sustentada em suas bases produtivas, dai o investimento ter a sua funcdo real de
aumento de capital nacional, ou a renda nacional de pais como medidor de bem-estar econdémico e social.

Portanto, ao se fazer um relacionamento da capacidade produtiva da empresa, tal qual seja grande ou
pequena, observa-se uma grande disparidade, ndo somente no volume, como também na taxa de
produtividade geral da inddstria, por escala de producéo e por participacdo tecnoldgica envolvida que fazem
diminuir os riscos e incertezas. Inegavelmente a massa de producdo das pequenas empresas é bem menor do
que a das grandes, cuja taxa de ocupacao da capacidade nas pequenas € bem maior do que a das gigantes,
tendo em vista que a escala de producdo da grande ser bem alta e com economias de escala crescentes. As
pequenas empresas ndo tém os beneficios das economias de escala tao diretos, podendo até ser beneficiadas
com economias externas, com ganhos muitos pequenos frente os ganhos de escala que as grandes empresas
obtém no processo de producdo, que aumenta a concentracdo. Pelo mesmo raciocinio, as grandes empresas
se beneficiam de alguns outros ganhos que facilitam a uma taxa de capacidade ociosa para eventuais
necessidades que as demandas apresentam e que devem ser supridas com a confec¢do de produtos para um
mercado carente.

A ESCASSEZ DE TECNOLOGIA

A questdo da tecnologia estd intimamente ligada com o nivel de investimento industrial, ao
considerar que, nao se adquirem conhecimentos que facam aumentar a producdo nacional sem larga soma de
recursos, que dé acesso a novas maquinas, a melhores equipamentos, ou novas e melhores maneiras de
produzirem determinados produtos que a sociedade necessita com menores custos e mais acessibilidade para
a populacdo. O progresso tecnolégico se apresenta de trés maneiras: a) na producao de um novo bem; b) na
variacdo dos coeficientes técnicos na producgdo dos ja existentes e ¢) na varia¢do da qualidade dos produtos
que forem gerados na industria de transformacdo nacional e isto envolve investimentos muito altos para que
se possam conseguir economias de escala crescentes nos estabelecimentos industriais. Neste sentido, tem-se
que a tecnologia € uma funcdo direta do nivel de investimento, até mesmo pelo fato que o produto que ¢
gerado, ndo se torne obsoleto e isto s acontecerd quando 0s gastos com investimento proporcionarem
mudancas que levem a ganhos na producéo surgida.

N&do se consegue tecnologia por toque de magica, ou por osmose, mas alguém tem que esta
trabalhando no processo de investigacdo, de observacdo e em determinada realidade que envolve
criatividade de algo que sirva para melhorar a qualidade de um produto, obviamente com 0s custos mais
baixos possiveis, todavia, para se conseguir essas informacdes sdo precisos altos investimentos para se obter
€sses Novos processos. Para que isto acontega é necessario incentivo a decisdo para a concretizagdo de um
ato de investimento. Pois, isto ¢ feito devido: a) diminui¢do dos pregos dos fatores; b) diminuicdo de custo



sui generis que é o custo do dinheiro e ¢) aumento da demanda da economia industrial. No entanto, sem
estes trés elementos fica dificil encarar os principios das teorias sobre investimentos, que ainda sdo muito
polémicos. Outrossim, dentro do sistema de competitividade, os recursos sociais devem ser aplicados de tal
forma que a participacdo na concorréncia facilite uma socializacdo de criatividade de alguns individuos
isolados para o beneficio de todos os participantes da economia industrial.

Inegavelmente, o progresso tecnoldgico envolve investimentos e talvez numa dosagem muito alta,
que dificulta a participacdo dos pequenos e médios/pequenos industriais, que ndo tém recursos suficientes
para fazer tal aplicacdo em seus empreendimentos industriais. No entanto, é fundamental entender este
processo tal como orienta LABINI®® ao colocar que

as inovacoes originais implicam transformacdes técnicas radicais que exigem um notavel aumento

do investimento anual da empresa que o realiza. Este aumento depende normalmente da introdugéo

de equipamentos mais caros do que os precedentes e 0 gasto com os outros fatores produtivos -
entre os quais a mao-de-obra - pode aumentar, permanecer constante ou diminuir. (...).
Dentro deste prisma, somente os que tém condicdes, € que podem arcar com 0s riscos de uma aplicacdo
tecnoldgica, que dinamize a producdo com menores custos e maior producdo, que faz a unidade produtiva
crescer, mas deve ser de maneira sustentavel; tudo dentro das suas limitacdes, financeiras, como também, de
qualificacdo de mao-de-obra, na utilizagdo do capital, que traz novidade de manuseamento tecnolégico.

A tecnologia envolve altos gastos em recursos financeiros, porque além das invencdes e criacdes
internas no pais, também diz respeito aquela que estd no exterior, isto é, a compra de tecnologia de outros
paises que a nacdo hospedeira ndo teve e ndo tem no curto ou médio prazo, condi¢bes de conseguir criar
internamente tais processos que melhoram o parque industrial de qualquer sistema econdmico qual seja
industrial, ou até mesmo em outros setores. Quando se fala em investimento em tecnologia, ndo se pode
esquecer em Pesquisa e Desenvolvimento que é uma preocupacdo dos industriais que pensam em
crescimento de seu estabelecimento, dentro de um ponto de vista de harmonizacgédo ou de equilibrio para que
ndo haja tropecos na trajetéria de desenvolvimento de seu parque industrial. Neste sentido, é que a
tecnologia deve ser uma variavel que esta ligada com o nivel de investimento que a indUstria necessita, ao
considerar que novas maquinas e equipamentos envolvem um aprendizado, uma nova maneira de trabalhar
para a producdo sair melhor e com menor custo de manufatura para poder competir diretamente.

N&o se deve esquecer que a estratificagdo empresarial passa por uma acgao auto segmentacao quando
se tem o setor de transformacdo industrial dividido em pequena, média e grande empresas, porque cada
estamento que foi gerado tem um tipo de tecnologia apropriado, obviamente de acordo com a sua escala de
tamanho, isto €, as pequenas indUstrias possuem suas tecnologias compativeis, isto significa dizer, uma
tecnologia ao seu nivel, do mesmo modo que as grandes tém altas tecnologias. Inegavelmente, o0 progresso
tecnoldgico envolve altas somas de recursos monetarios que 0s pequenos empresarios nao possuem, ficando
a reboque de uma imitacdo, sem as qualidades que envolvem o grande capital que tem todo um pessoal
treinado para dar suportes a uma producdo bem programada e dentro de um controle de qualidade muito
rigido para uma demanda inquieta. O grande capital tem ao seu favor as economias de escala crescentes que
proporcionam condicdes para que se possa produzir muito a baixos custos, tornando 0s precos competitivos
e muito abaixo da realidade dos pequenos que produzem quase artesanalmente com pregos muito altos sem
as minimas condicdes de concorréncia, portanto, vivendo & margem do comércio de produtos
industrializados.

OS NICHOS DE MERCADO

A problematica dos investimentos tem também forte correlacdo com a estrutura mercadologica, em
especial, quando se tem um mercado estruturado com grande imperfeicdo em seu relacionamento social,
como € o caso dos paises, ou regides subdesenvolvidas, ou terceiro mundista, como sdo conceituados pelos
adeptos da filosofia cepalina e por que ndo dizer, dos ensinamentos desenvolvidos por MANDEL e seus
prepostos que trabalham a economia periférica. A industrial atual participa sob um clima de imperfeicdo de
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mercado, caracterizado por um sistema oligopolistico, porém seria mais facil caracteriza-la de monopdélio
disfarcado, pela maneira de como conceber a sua viséo de poder e isto se presencia pela formacao de trustes,
cartéis e muitas outras maneiras de dominacdo vigente no mundo capitalista moderno. Essa estrutura de
poder, de comando direciona os investimentos ao bem-estar de um grupo espoliador, ou lider que coordena
as participacdes relativas do quem é quem no mercado produtor e isto tem criado problemas para 0 processo
produtivo da economia industrial no mundo inteiro, em especial nos paises pobres que recebem a tecnologia
que ndo lhe serve mais a altos custos.

A imperfeicdo do mercado € que deu origem aos grandes conglomerados dominantes e aos pequenos
sobreviventes de forma precéaria, dadas as condi¢bes de rapida acumulacdo para uns decorrentes das
economias de escala crescentes que o setor industrial tem gerado com muita facilidade, enquanto os
pequenos empreendimentos ndo tém condigdes de um processo de acumulacdo tdo rapido assim, atuando
com as suas limitagcdes. Esse poder dominador exige de seus competidores uma pauta de investimento muito
grande para poder acompanhar a competitividade que envolve a era da livre competicdo e da participagdo no
mercado que € muito dificil para quem ndo tem investido em pesquisas no entendimento de como funciona
um mercado estreitamente concorrencial e dominador, por que ndo dizer espoliador. A guerra industrial
existente & muito forte pela propria condicdo em que esta submetido cada industrial que quer participar do
processo de comercializacdo do seu produto, mas isto s é feito através da estrutura mercadoldgica ja
comprometida e da midia que conhece o perfil do consumidor que busca seu bem-estar sdcio-econémico.

Num sistema oligopolista, ou como € bastante conhecido mercado industrial imperfeito, verifica-se
que a sua estratificacdo em pequeno, medio e grande tem alargada a distancia entre os dois extremos das
indlstrias, tendo em vista a capacidade empresarial de cada segmento, tal como explica
KINDLEBERGER® a0 argumentar que

o crescimento dos mercados ndo somente treina o empresario, como também lIhe facilita a tarefa. A

medida que cresce o mercado de trabalho, ndo Ihe mais necessario submeter-se as exigéncias dos

trabalhadores. O mesmo se aplica ao capital e aos bens intermediarios. A necessidade de manter
grandes estoques de material é reduzida, quanto estes podem ser prontamente adquiridos em
mercados organizados. E, o que é mais, o incentivo do empresario para padronizar € maior, pelo
fato de poder reduzir seu problema de comercializacdo, a tarefa de mostrar ao consumidor final
exatamente o que seu produto €. A producdo de acordo com as especificacfes do mercado simplifica

a tarefa do empresario em milhares de outros aspectos.

Neste sentido, o grande capital tira proveitos desta estrutura de mercado imperfeito para ampliar o seu nivel
de exploracédo, ndo somente em seu proprio pais, mas também nas diversas partes do mundo.

Além das economias de escala crescentes que as empresas geram e usufruem, existem as
externalidades que ganham sem uma contrapartida por tal beneficio e isto decorre dos investimentos em
inventos que criam novos produtos, ou novos métodos de producdo que abastecem a outros indiretamente,
as vezes sem a consciéncia de seu produtor e € por isto que ndo ha os pagamentos que deveriam ser feitos
por algo alheio. Tanto as economias geradas que beneficiam somente os grandes proprietarios, como as
externalidades que beneficiam outras pessoas indiretamente sé acontecem com a aplicacdo de investimentos
que alimentam cada vez mais as imperfeicdes de mercado, aumentando-o, fechando alguns pequenos e
médios e dominando a estrutura mercadolégica em que vive a economia moderna. Portanto, 0s
investimentos melhoram a participacdo das industrias no mercado, que por sua natureza é desigual e
desumano devido 0s pontos negativos que tudo isto apresenta para a humanidade.

As imperfeicbes de mercado geram a anarquia comercial, ao considerar que o grande capital se
utiliza do marketing, de um sistema de promocdes e publicidades fortes que geram inviabilidade da
producdo do pequeno empresario, que ndo tem condicdes de concorrer para conseguir uma participacdo no
bolso do consumidor, que sempre opta por supermercado ou Shopping Center. Os médios/grandes
industriais € que ainda conseguem alguma fatia participativa nas deixas dos grandes conglomerados,
pegando nas promog0Oes alheia um caminho que possa sobreviver dentro de um clima de tanta imperfeigéo
de mercado, em constante guerra pessoal, diretamente dirigida para aqueles que se encontram ameacando o
caminho de expansdo dos dominantes. Os pequenos e médios pequenos industriais sdo 0s que mais sofrem
dentro deste clima de perseguicdo comercial pela busca de sobrevivéncia numa economia téo dispar, como €
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aquela praticada pelos paises subdesenvolvidos, que vivem a reboque dos trustes internacionais e sem
condicdes de conseguir independéncia no que diz respeito a tocar o seu negaocio.

CAPACITACAO EMPRESARIAL

Uma dos pontos mais importantes, numa economia industrial € o empresariado, pois sem este agente,
fica muito dificil uma producdo com a evacuacgdo precisa, isto significa dizer, uma oferta de frente com a
sua demanda ajustam-se automaticamente, e isto ndo acontece num mercado moderno, ao considerar 0
processo de imperfeicdo em que esta estrutura estd envolvida, mas a dominagdo de poucos com a producéao
de muitos na economia. O empresario viabiliza a producéo, criando mercado, dinamizando o processo de
transformacdo e dando nova dindmica & economia industrial, mesmo que ela elasteca cada vez mais as
desigualdades entre os préprios agentes da economia, que visam sobreviver e, na medida do possivel,
sobressair frente aos demais agentes econdémicos que querem participar do mercado. Neste contexto, nas
teorias econdmicas sdo poucos os trabalhos que estudam a situacdo dos empresarios que constituem no
século XX e XXI o agente econdbmico mais importante, sem considerar a questdo ideoldgica e, sobretudo, a
rapidez com que a economia acumula e procura dominar a situacdo da economia.

Por ser o empresario, um agente importante no sistema, é preciso investimento que capacite a optar
pelas boas decisGes que a empresa necessita para o seu crescimento de forma harménica em toda economia
para que ndo haja distor¢cdes que possam trazer dificuldades de curto, ou longo prazo. Pois é melhor um
crescimento modesto e persistente do que uma expansdo que traga dificuldades futuras, isto significa dizer
ndo ter um planejamento bem feito para sua empresa. O investimento na capacitacdo empresarial é
importante por conta da existéncia do risco e da incerteza que a economia industrial atravessa, visto que
existem empresarios que sdo aversos ao risco e aqueles que sdo propensos, pela sua prépria condicdo de
investidor versatil e destemido, porque imagina que seus retornos sao fundamentais naqueles
empreendimentos em que esta envolvido. Ja estd provado pelas intensas pesquisas que o investidor que é
averso ao risco, isto é, aventura-se mais frente as incertezas, a probabilidade de sucesso € inevitavel,
considerando que € somente se arriscando que se consegue 0 sucesso, ou aquele provérbio popular que diz:
s6 ganha quem joga.

Ja quanto a questdo empresarial, sem ddvida alguma, € um dos fatores mais importantes dentro da
industria, pois é quem dinamiza a producdo e quem faz a empresa crescer, tornando a inddstria mais
competitiva, mais consolidada e mais influente frente ao mercado consumidor. A propdsito disto, explica
KINDLEBERGER® que,

quando o empresario particular é o canal de investimento, ndo esta subentendido que ele seja o

unico a tomar decisdes no processo embora isto possa ocorrer, caso ele tenha acumulado capital

proprio e absorve as leis. Na maioria dos casos, entretanto, o empresario utiliza capital emprestado
ou de outros paises e a decisdo de fazer-lhe o empréstimo pode ser mais significativa do que sua
disposicéo em assumir o risco.
Sem ter a participacdo de um empresario que é o de ser propenso ao risco, como ja € comprovado
cientificamente, a industria se apresenta com muitas dificuldades, chegando muitas vezes até & faléncia,
porém ao ser ativo e consciente de sua tarefa de criativo, inovador e imitador, a propensdo ao progresso flui
com muito mais facilidade e grande sucesso.

Numa economia industrial oligopolista, ou por que ndo dizer monopolista disfarcada, 0 jogo € uma
peca fundamental no processo de decisdo quanto aos investimentos que devem ser efetivados e € ai onde
entra a figura shumpeteriana do empresario criador, inovador e imitador, porque € muito complexa a técnica
de tomada de decisdes; e ter uma certeza plena, de que seu ato foi correto e levard ao sucesso que € 0
objetivo de todo o jogador. E nesse sentido que os investimentos feitos na capacitacio dos empresarios é
muito importante para que se consiga, na verdade, atingir as metas que 0s acionistas perseguem em todos 0s
instantes, que é a valorizacdo das a¢OGes da empresa pela sua boa posicdo administrativa que cria status,
credibilidade e boa posigédo das cotas-acOes da empresa no mercado de capitais. Assim sendo, é importante
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gue se tome a questdo empresarial como um ponto na economia industrial que precisa de investimento para
melhor capacitar o empresario que € o agente econdémico que dinamiza a empresa para uma eficaz
competicdo nacional e internacional.

Em suma, os empresarios modernos, especificamente de empresas pequenas, ou media/pequenas sao
confundidos com diretores ou gerentes que além de gerirem o0s profissionais de sua empresa, ainda buscam
criar mercados, inovar produtos e participar de um clima de rastreador dos habitos e costumes da populagéo
para conseguir colocar seu produto no comércio que € coisa muito dificil num sistema oligopolista. Os
empresarios sdo pecas fundamentais numa economia industrial e é neste sentido que o investimento na
capacitacdo do empresario é de suma importancia para que ele tenha condicbes de criar uma dindmica de
crescimento da empresa, fazendo as mercadorias fluirem de acordo com o programado no mercado
consumidor. N&o adianta producdo de qualquer tipo se ndo se consegue viabilidade mercadoldgica, isto
significa dizer se ndo tem demanda para tal produto que vai participar do estoque da empresa, causando
perdas insuportaveis e irrecuperaveis com aumentos sobre os custos totais do estabelecimento, que muitas
vezes culmina com faléncia, ou na melhor das hipdteses em concordata, para as que tém condicdes de fazé-
la.

CRIACAO DE DEMANDA POR BENS

Né&o se pode falar de investimento sem se referir ao que diz respeito & demanda por bens visto que a
procura por produtos indica a demanda global existente quanto a consumo e investimento numa economia,
entretanto, para se conseguir atingir a esta demanda é necessario, muitas vezes, implementar algum artificio
que leve a conseguir participacdo nesta demanda potencial, isto €, fazer gastos com propaganda, promocdes,
enfim usar a midia para aumentar o seu quinhdo no mercado. N&o se consegue incrementar demanda sem
gastos efetivos em investimentos que proporcionem condi¢cGes de que o consumidor se interesse pelo
produto que estd sendo comercializado e nas condi¢des do nivel de assalariamento do consumidor que
participa das classes sociais, quer seja média, baixa, ou alta, pois somente a psicologia explica como
conhecer as aptiddes de cada membro da sociedade. Neste sentido, € que se procura entender a relacdo
existente entre a demanda agregada e o nivel de investimento que o mercado exige para ter-se efetivada a lei
de SAY (1803), quer dizer, produzir e encontrar uma demanda ja pronta para ser efetivada.

Numa economia industrial de muitos produtos e com uma populagdo extremamente complexa, fica
dificil de fazer uma producdo desconhecida, ou até mesmo, uma producdo mesmo conhecida, mas nao
fazendo parte dos costumes em que esta sociedade esta inserida, pois é necessario implementar alguma coisa
que faca dinamizar o consumo da populacéo e, isto é feito pelos gastos em Pesquisa e Desenvolvimento.
Com uma campanha de investimento em técnicas que visam aumentar a demanda potencial é salutar para
que se criem novos habitos de consumo, ou até mesmo melhore a producéo existente desde que possam se
utilizar as potencialidades regionais, ou até mesmo locais, na busca de que todos os industriais, pequenos ou
grandes tenham a sua participacdo no mercado. A psicologia esta ai para indicar a maneira como se chegar
ao consumidor carente de consumismo e que nao conhece o seu consumo adequado, assim como 0s precos
concernentes a cada mercadoria, dada a competicdo desleal que acontece no dia a dia do mundo
concorrencial, dai a questdo de um consumo irreal, porque o real mesmo é a compra.

Com a globalizagdo da economia nos dois ultimos séculos, a produgdo gerada tem sido direcionada
para os diversos pontos do globo, tanto no que respeita & venda de mercadorias, como na implantacdo de
industrias para exploracdo das condi¢es naturais de determinada localidade, aumentando as condigdes de
vida local, assim como fazendo melhorar a situacdo econdmica ambiental. Sequndo KINDLEBERGER®

os mercados podem crescer através de aumentos da renda real da populacéo de uma &rea, o que lhe

possibilita comprar mais. Nos locais em que os mercados tém ambito mundial, esta mudanca e as de

gosto sdo o0s unicos de se expandir a procura. Mas na auséncia destes dois fatores, e,
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historicamente, da maior importancia nos produtos em que o mercado ja é mundial, os mercados

crescem por causa da melhoria nos transportes e na comunicacao.

Para tal, o investimento deve ser direcionado, com objetivo de proporcionar condi¢cbes de que o
desenvolvimento dinamize um mercado consumidor local ou n&do, sem sacrificar o mercado de trabalho,
nem tdo pouco os pequenos e medios/pequenos industriais que tentam sobreviver com sua producao
tradicional.

No dia a dia, vé-se a midia invadir os lares de Norte a Sul e de Leste a Oeste do pais de qualquer
nacao, com objetivo de vender seus produtos, suas mercadorias que sdo produzidas e algumas vezes
desconhecidas, ou que sejam conhecidas, mas que precisam implementar a sua participacdo no mercado
dentro do processo de concorréncia normal na estrutura capitalista, envolvendo qualidade e poder de
competicdo num sistema oligopolista. A formagdo da demanda inicia-se ao se ligar o televisor, ou o radio,
ou comprar um jornal, ou qualquer uma outra forma de mostrar ao consumidor que determinado produto
existe, ou que ele é melhor do que seu competidor, assim como se criam fantasias para que esse produto seja
aceito pela sociedade e dé condicdes de crescimento industrial e da prépria empresa fabricante. Todo este
processo de utilizar a psicologia mercadoldgica para conseguir mercado envolve custos que implicam em
altos investimentos que vao aumentar o processo de circulacdo e, da renda nacional, em cuja caracteristica
esta o conceito e definicdo de investimento por exceléncia, cujo empresario sem poder de competicdo nao
tem condicdes de participar.

Entrementes, a coisa mais dificil para o empresério é a formacdo de demanda, mesmo sabendo que
ela se encontra insatisfeita e é por isso que os industriais estdo investindo pesadamente na psicologia
mercadoldgica para fomentar um tipo de demanda que esta latente no inconsciente dos consumidores que
ainda ndo se alertaram para tal fato e sdo levados compulsivamente pela propaganda em seu consumo. Além
do mais, existem regides que nédo tém aptiddo ao consumo por algum tipo de mercadoria, cuja publicidade
intensiva incentiva a que se posse a utilizar produtos que ndo participam de seus habitos e costumes,
abandonando as condicGes proprias de sua regido, que tem toda uma estrutura diferente daqueles produtos
que agora avanca no mercado. Portanto, a demanda de mercado deve ser um fator fundamental no trabalho
dos empresérios que almejam participar do processo de comercializagdo no mercado, com a utilizacdo ou
ndo das aptiddes vocacionais de cada regido, considerando-se também o clima e a produtividade da terra
quanto a sua producéo natural, ou importada para suprir a demanda interna.

AS POTENCIALIDADES REGIONAIS

A economia industrial de um pais com extensdo muito grande envolve estudos setorizados para que
0s investimentos que devem ser executados possam utilizar as potencialidades regionais, e, €, neste sentido,
que as condigdes naturais de cada regido de um pais qualquer esta em funcdo direta com as possibilidades de
investimento que o processo de industrializacdo necessita para que haja viabilidade na economia doméstica.
A dimensdo de uma nacgéo propicia condigdes para uma dindmica, que haja uma criatividade empresarial do
ponto de vista industrial porque, como ja foi mencionado anteriormente, a tecnologia industrial nos ultimos
anos vem se desenvolvendo numa velocidade muito grande, pois todos 0s avangos que a sociedade vem
tendo na atualidade sdo decorrentes de investimentos em tecnologias. Sem duvida, essa tecnologia deve vir
acompanhada de investigacOes que radiografe a situacdo de cada ambiente industrial, com a utilizacdo das
condicbes proprias de fauna e flora da localidade, onde a industria estd locada e sem adulterar o meio
ambiente que muitas vezes é esgotavel.

Geralmente, pensa-se em importacdes de mercadorias e até mesmo importacdo de insumos e
materias-primas para a montagem de fabricas, onde sé se utiliza a médo-de-obra e 0s investimentos que o
Estado promove a quem quiser se aventurar na implantacdo de sua empresa em lugares onde aparentemente
ndo se produz nada, mas ao se analisar com detalhes existem muitas potencialidades que devem ser
exploradas. Inegavelmente, as descobertas das propensdes de certa regido envolvem o nivel de investimento
muito alto e pode-se até dizer, sem um retorno de longo prazo, ndo despertando aos investidores que buscam
lucros imediatos e isso é muito dificil quando se tem que fazer pesquisa e criar demanda para mercadorias
que sd@o0 muito comuns para uma demanda emergente. O empresario do mundo industrial das grandes



corporagOes é que tem condigdes de se arriscar, ou se aventurar na demanda de mercado de produtos que
precisam formar clientela e isto leva tempo e um desprendimento muito grande, quanto a um estudo da
teoria do consumidor para tal fato, assim como sua aplicabilidade no dia-a-dia do comércio.

Ao abordar a questdo regional, quanto aos mercados industriais deve se explicitar que, uma nacgéo de
dimensdo continental envolve facilidades ou dificuldades que dificultam ou &s vezes beneficiam
determinadas localidades, pois, desta forma, explicita RICHARDSON quando demonstra que

(...) algumas regides podem apresentar acesso aos insumos e aos mercados favoraveis somente em

relacdo aos mercados internos, ao passo que outras, CoOm pouco acesso a insumos e aos mercados

internos, podem mostrar consideravel crescimento como resultado de terem uma posi¢ao nodal em
relacdo a fontes e mercados externos. Embora as regides variem muito no que se refere ao potencial
de desenvolvimento, o acesso favordvel aos mercados externos pode ser um pré-requisito da
prosperidade regional. (...).
Desta forma, ndo se pode deixar de lado a questdo dos transportes de carga, quanto ao estudo de uma
localizacdo industrial, ao considerar que as disponibilidades de recursos, de insumos e até mesmo de
mercado consumidor, é que dinamiza o desenvolvimento de uma economia industrial.

Como ¢ de conhecimento publico, um pais muito grande esta dividido em regides, com condi¢bes
diferentes de producgdo e povos com habitos e costumes também distintos, que convergem para producoes
diferenciadas, bem como empresarios trabalhando em industrias de tamanhos pequenos, médios e grandes
empreendimentos, com énfase maior para as corporagfes de grande porte pelas suas condi¢des de poder.
Neste sentido, € que estd a importancia de trabalhar a questdo das condicBGes das regibes em um pais
qualquer, tendo em vista que o tratamento industrial difere de localidade para localidade, num
aproveitamento correto da mdao-de-obra, das matérias-primas, dos materiais secundarios e uma série de
outros fatores que sdo préprios de cada regido onde a industria esta implantada. A questdo da regionalizacao
envolve investimentos diferenciados e as vezes numa soma muito alta para criar estrutura produtiva
condizente com as disponibilidades daquela situacdo que esta sendo utilizada como elemento importante
dentro da economia, especificamente dentro do elo do setor industrial de transformacdo com as aptiddes
locais.

Implementando um pouco mais quanto a esta questdo regional dos investimentos nos diversos
recantos de um pais, especialmente se ele for de grande dimenséo, verifica-se em DURAN™ que

0S governos regionais e locais [0 caso do México] reagiram de maneira heterogénea frente a este

menor gasto do governo central e com isso se criou uma maior disparidade no ambito regional,

gerando-se uma maior divergéncia nas brechas de crescimento regional, especialmente em matéria
de industrializagéo. Esta situagéo se reproduziu no mundo em desenvolvimento, em todos aqueles
paises que optaram por um ajuste no gasto estatal como resposta & crise da divida. No caso
mexicano, o grau de divergéncia aumentou de maneira substantiva. O produto por habitante do

Distrito Federal (que é o mais elevado do pais), era quatro vezes superior ao de Oaxaca (que € 0

mais baixo do pais) na metade dos anos oitenta; como conseqiiéncia do incremento das divergéncias

regionais, para 1998 esta relacdo aumentou seis vezes mais.
Ai estd uma problematica quanto a uma divisdo dos investimentos regionais de maneira diferenciada, pois
seus efeitos no processo de industrializacdo sdo desastrosos, tendo em vista emperrar 0 mecanismo de
crescimento das outras industrias, especificamente as pequenas e médias.

Se os empresarios olhassem as condic¢Ges naturais da economia industrial de cada localidade, talvez
as coisas nao fluissem de maneira tdo desastrosa como acontece no cotidiano e na programacao da economia
industrial dos tempos modernos. Pois, esta claro também que os ganhos de investimento, em alguns casos,
sdo de medio e longo prazo, portanto, dificil para aqueles que precisam de acumulagdo rapida. Neste
sentido, os programadores de economia industrial devem pensar na utilizagdo das potencialidades de cada
localidade, para que o nivel de investimento possa ser direcionado para um desenvolvimento equilibrado nas
diversas partes de uma nagdo e todos crescerem harmoniosamente, dentro das condicGes setorizadas e sem
sacrificio de uma estrutura que tenha alto indice de desperdicios. Finalmente, a economia industrial é o fator
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dinamizador de crescimento econdmico, cujas bases estdo na agricultura como fonte de matérias-primas e
nos servigos como viabilizador do processo de beneficiamento que a economia industrial pratica para
atender a uma demanda carente.

As condicdes locais ou regionais sdo fundamentais para se obter um desenvolvimento industrial
sustentavel, sem xenofobismo, porém procurando uma integracdo sem o sacrificio dos nativos que tanto
lutaram para ter suas existéncias melhores inseridos no mundo moderno. Para tanto, verifica-se em
RUEDA" que,

é primordial que na busca do desenvolvimento econémico regional se impulsione a industria ndo sé

mediante o emprego maquilador. E necessario dar suporte &s industrias naturais e com vocagao que

gerem o crescimento enddgeno da economia do Estado, de tal maneira que permita reduzir o risco

existente pela presenca de transnacionais e, ademais, evitar a excessiva dependéncia do exterior. A

politica econémica de tal regido deve mediar-se entre o0 crescimento exdgeno e 0 crescimento

endogeno.

Dentro deste pensamento, tem-se a utilizacdo da regido como fator de desenvolvimento, na utilizacdo das
aptiddes locacionais, que demonstra a sustentabilidade dos recursos existentes na regido sem perder o contar
com a economia externa e isto é importante para um sistema aberto para um crescimento conjugado.
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CAPITULO VII

O CRESCIMENTO INDUSTRIAL

Apos de elaboradas as questdes discutidas nos capitulos precedentes quanto a estrutura industrial de
um pais, é fundamental verificar se tudo isto proporciona o crescimento, ou nao, ao setor de transformacao
industrial. Assim sendo, parte-se do entendimento do que seja, na verdade uma empresa, como ponto
dinamizador do crescimento da indUstria, dai o conceito de GUIMARAES™, quando disse que ela é um
locus de acumulagdo de capital que envolve a formacdo bruta de capital nos diversos niveis que culmina
com a sua expansdo. Dai, crescer significa expandir, e isto s6 acontece quando 0 proprietario e/ou
administrador usa de suas habilidades e criatividades na busca de conseguir uma dinamizacdo em toda
estrutura que leve uma empresa ao sucesso conjuntamente com o bem-estar dos seus clientes e
trabalhadores. Tudo isto, inicia-se com uma geréncia que responda pelo progresso de uma empresa
departamentalizada ou, como também € conhecida de quase-empresa, proprio dos oligopolios ou
multinacionais que, pelo seu tamanho, dividem-se para um melhor desenrolar de suas atividades produtivas.

Em um complemento ao conceito de empresa ndo se pode deixar de lado a questdo da geréncia, ou
administracdo no funcionamento da industria, pois verifica-se em PENROSE", que ela

é responsavel pela definicdo ou alteracdo da estrutura administrativa da firma, estabelecendo as

politicas gerais e tomando as decisdes sobre aquelas matérias que nao tenham sido delegadas a

nenhum executivo subordinado ou em relacdo as quais ndo se tenham sido definidos principios

precisos anteriores.
Em assim compreendendo, a geréncia tras algumas limitacbes que podem advir de sua interdependéncia
com todos os membros envolvidos, quais sejam: a existéncia de uma geréncia central e a existéncia de um
pool, real ou virtual, dos lucros de suas partes participativas, cuja direcdo estd sob o comando da
administracdo maior, que é o grande responsavel pela sua aplicacdo e pelas tomadas de decisdo quanto aos
investimentos que serdo feitos quando forem necessarios.

Toda empresa quer seja industrial ou ndo deve sempre fazer uma avaliagdo de como esta
desenvolvendo a sua atividade e o que fazer para que ela cresca de forma sustentavel. Entrementes, é neste
sentido que entra a participagdo empresarial quanto ao buscar todos os meios de deixar com que a sua
atividade esteja sempre a frente dos demais em termos competitivos. A busca ao crescimento tem algumas
finalidades que sdo, ou sobreviver & contenda com 0s seus concorrentes e/ou acumular no caso de ter
ultrapassado a primeira fase, contudo, a guerra interindustriais € de fundamental importancia na
implementacdo da demanda por inovagéo e criatividade industrial. Esse crescimento se faz frente a algumas
condicdes essenciais, quais sejam: a) disponibilidade de recursos proprios, devido & acumulacéo interna, b)
dos recursos de terceiros a procura de empréstimos em 6rgdos de financiamento da producdo que estdo a
disposicdo dos empresarios e c) dos créditos oferecidos por fornecedores na compra de maquinas e
equipamentos industriais.

Portanto, o crescimento industrial significa mudanca nas empresas, e isto é feito de diversas
maneiras, tais como: a) pela diversificacdo, b) por Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), ¢) por integracao
vertical e d) por fusdes e aquisi¢des. Pois, tudo isto faz com que as industrias passem de micros a pequenas,
pequenas a médias, médias a grandes e as grandes melhorarem suas posi¢Ges concorrenciais. Pela
diversificacdo o empresério cria novidades e maneiras de melhor competir; pela integracdo vertical, o
industrial congrega em sua linha de producdo eficiente viabilidade de seu produto; pela Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), tem-se a possibilidade de diversificar-se e integrar-se verticalmente, que é uma
abertura ao caminho da expansdo e pela fusdo e aquisicdo, um mais rapido processo de acumulacdo e
monopolizagéo da estrutura produtiva e comercial da economia.

® Eduardo Augusto GUIMARAES. Acumulacéo e Crescimento da Firma. Rio de Janeiro, ZAHAR EDITORES, 1982, p. 14.
" E. T. PENROSE. The Theory of the Growth of the Firm. Oxford, Basil Blackwell, 1959, p. 08.



NECESSIDADE DO CRESCIMENTO

Os objetivos do setor industrial ndo se restringem ao processo de manufatura e venda de seu produto
num constante ciclo sem fim, que aliena e maltrata o industrial criativo e dindmico que busca status, poder e
lideranca frente aqueles que estdo entrando na teia da estrutura industrial. Dai a necessidade do crescimento
industrial que advém de duas formas: em primeiro lugar, devido & capacidade produtiva ociosa em dar
condicdes de expandir-se e, em segundo, pela vontade do empresario em se aventurar para conseguir mais
mercado para fazer novos investimentos. Assim diz PENROSE, que a capacidade de crescer decorre da
existéncia de recursos ociosos dentro da empresa e, portanto, poder crescer, tornar-se grande, ou conseguir
tamanhos cada vez maiores na sua trajetria em busca de seu sucesso que a sociedade exige como a meta
principal da industria.

Ainda, comentando mais um pouco sobre 0s recursos ociosos dentro da empresa verifica-se que isto
decorre da indivisibilidade dos fatores, dos insumos ndo serem especificos de determinada tarefa, a de
acumulacdo de experiéncia que o empresario adquire no processo alocativo dos recursos que sao utilizados
na dinamica industrial. Mesmo assim, ainda existe a vontade do empresario em ser e estar propenso ao risco,
pois, sem a vontade do industrial em se aventurar em busca de novos mercados que envolvem riscos muito
altos, pela incerteza de atuacdo de um mercado imperfeito, ndo hd como se conseguir mudanca,
consequentemente progresso no trabalho com a producdo. A vontade empresarial para crescer € de essencial
importancia na dinamizacdo do crescimento da inddstria que tem um leque de opcBes muito variado para
crescer e em seguida se desenvolver em sua estrutura de sustentabilidade e abastecimento do mercado.

O crescimento industrial acontece com maior eficacia numa estrutura de habilidade e de competicao,
devido &s oportunidades que existem para que uma empresa se expanda, como por exemplo: a linha de
produtos existentes, na diversificacdo e na integracdo vertical, ou horizontal participativa. Com a
individualidade de cada empresa, os seus administradores buscam status, prestigio, grandes ordenados e s6
conseguirdo tais proezas quando aumentarem o tamanho de suas industrias, melhorando a sua produtividade
e rentabilidade, para conseguirem precos melhores no processo concorrencial do mercado. A perspicacia do
empresariado faz com que o processo de acumulacdo na industria seja mais rapido, assumindo pontos
chaves na economia e caracterizando a inabilidade daquele que ndo tem coragem de assumir riscos na
economia.

O empresario que ndo almeja crescer esta fadado ao insucesso, pode ser que ele consiga sobreviver
por algum tempo um pouco maior, mas ndo vai muito longe, tendo em vista que a empresa € quem dinamiza
a economia, cuja populagéo cresce; novos empreendimentos chegam para competir e a perda de seu espaco
é fatal. Neste sentido, 0 empresario ndo pode parar, deve estar sempre buscando participacdo no mercado, de
forma ativa na estrutura de comercializacdo criativa sobre aqueles que sempre tém mais novidades para
colocar no comércio, que é dindmico numa taxa muito alta de inovacgdes. Por outro lado, o industrial averso
ao risco e acomodado a um viver simples, sem agressdo mercadoldgica e adaptando-se ao deixar como estar
para ver como fica, as possibilidades de sucesso ndo existem, cujo negdcio diminui abruptamente e o tempo
o0 faz desaparecer da atividade econémica, sobretudo a industrial.

MEIOS E FORMAS DE CRESCIMENTO

O crescimento industrial € um dos pontos mais importantes frente aos anseios do
economista/administrador num setor de transformacéo, porque envolve tudo na engrenagem da producéo,
desde decisdes quanto a alocacdo do pessoal, quanto ao se injetar recursos para que se consigam alcancar
portes maiores, ou pelo menos manter sua sobrevivéncia, dentro de uma concorréncia muito forte, tomada
por um oligopdlio concentrador, talvez monopolista. Para que uma empresa cresga € necessario que o
industrial tenha uma vis@o aberta e consciente acerca de sua firma; das concorrentes e da relagdo que existe
com as empresas que podem fornecer algum suporte que implemente o engrandecimento de um determinado
empreendimento que labuta para que o sucesso chegue o mais rapido possivel. Pois, existem duas formas de



aumentar o processo de acumulacdo do capital interno da empresa: em primeiro lugar, por recursos internos,
tais como venda de acdes, lucros ndo distribuidos, ganhos da propria atividade e, em segundo lugar,
empréstimos como pessoa juridica a bancos privados e de fomentos; aquisicdo de empreendimentos que a
completam na sua atuacdo no mercado, ou alguma outra técnica de aumento do capital produtivo.

A busca de crescimento pela primeira modalidade é a mais comum e deve ser a usual, tendo em vista
que, qualquer empresario ou industrial, deve ter em mente que 0s recursos que impulsionam a sua empresa a
crescer, inicialmente devem sair de suas proprias condi¢des de trabalho, isto significa dizer, dos ganhos que
advem do sucesso de sua atividade que obtém lucros para todos da instituicdo e para ela propria sobreviver.
Quanto ao segundo caso, existem condicdes externas que muitas vezes devem fazer parte do plano de
investimento de todo empresario perspicaz e propenso ao risco, todavia quanto maior for o risco, maiores
sdo os ganhos da atividade industrial, que se processa como as externalidades oriundas da ineficiéncia de
investidores que ndo conseguiram sucesso. Neste contexto, participam de forma paralela, o crescimento
através de aquisicdes e fusbes, a integracdo vertical e/ou horizontal, e alguma outra maneira de conseguir
mercado frente & fraqueza dos seus competidores, tais como a diversificacdo, a implementacdo de Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D), bem como alguma criatividade que leva & expansdo da empresa, ao sobreviver
no mesmo porte ou mudando de segmentacao em que esta inserida.

O crescimento da empresa inicia com o comportamento dos diretores, dos gerentes, dos empresarios,
do dono, dos acionistas, da forma de concorréncia em que a empresa estad submetida, da competicdo externa,
do mercado de trabalho e dos insumos, dos financiamentos existentes, da tecnologia empregada e algumas
outras variaveis que induzem a que a empresa esteja propensa ao processo de evolugdo. De proposito, €
interessante compreender que todas as empresas industriais vivem sob a restricdo de seu porte, ou tamanho,
isto é, ser pequena, média ou grande empreendimento, e, dai, fluirem favorecimentos a algumas em
detrimento de outras, como é o caso das grandes, frente as pequenas que vivem & margem daquelas que
dominam o mercado com toda prepoténcia. Inegavelmente, as pequenas empresas sao as mais sufocadas,
quanto ao seu processo de crescimento, porque os beneficios do mercado ndo lhes chegam devido & sua
estrutura, certamente, no caso contrario ndo acontece desta forma, pelo seu poder e dominagdo sobre a
dindmica politica, econdmica e social, que oferece tudo ao seu dispor empresarial que ndo se preocupa em
avancar eficientemente com sua criatividade.

Em suma, toda analise do crescimento industrial deve levar em conta o porte da empresa, e suas
limitacGes, ao considerar que cada nivel de tamanho tem uma realidade diferente, e, por consequéncia,
condicdes diferenciadas de investimento no processo de acumulacdo de capital dos grandes, pequenos e
médios empreendimentos que participam do mercado e estipula como meta, participar da cesta do
consumidor preferido. Por isso, um estudo sobre o crescimento industrial deve conter todas as variaveis que
se envolvem neste problema, mesmo que se vao eliminando aquelas de pouca ou nenhuma significancia, na
explicagdo do que na verdade determina o evoluir de uma empresa, primeiramente na acumulagéo de
capital, e, depois, na distribuicdo dos frutos de tal progresso econdmico e industrial. As teorias sobre
crescimento industrial ainda ndo estdo bem formuladas na demonstracdo do que delineia o crescer de uma
instituicdo de transformacdo, para que se possa conseguir passar de pequena, a média e & grande, se é que
isto acontece ao perpassar dos anos de uma empresa, ou pelo menos aumentar de porte dentro do jogo do
mercado, que exige eficiéncia em todos os niveis.

A DIVERSIFICACAO

Uma das maneiras que a industria utiliza como técnica para crescer é o processo de diversificacdo da
producdo, isto é, o grupo empresarial trabalhar com diversos tipos de mercadorias, ou produtos
diferenciados. A diversificacdo é diferente da diferenciacéo, ao considerar que a diversificacao diz respeito a
uma manufatura de produtos distintos, enquanto a diferenciacdo, quer dizer modificacdo em determinado
produto para se mostrar diferente de seu concorrente. Neste ponto vado se estudar os motivos da
diversificacao, a direcdo tomada pela diversificacdo e o grau em que a diversificacdo estd envolvida dentro
de uma proposta de conseguir mercado e ter participacéo efetiva no processo de compra e venda em que
atuam de forma efetiva os compradores e os vendedores que desejam satisfazer as suas necessidades



individuais de curto ou longo prazo, tanto do lado de sua maior participacdo no mercado, como também de
se ter uma demanda suprida atentamente.

Os motivos que levam a uma diversificagdo da producdo iniciam-se pela incerteza, cujo mercado
atua em competicao imperfeita, especificamente oligopdlio, isto €, um mercado que trabalha sempre dentro
de um principio, natural ou provocado, do desajustamento sécio-econdmico. Um mercado imperfeito
envolve riscos que devem ser considerados para que 0S prejuizos que 0 empresario possa adquirir sejam o
minimo possivel e, se necessario, nenhum. Neste sentido, € que 0 empresario aparece atuando sobre as
irregularidades do mercado tirando proveito da situacdo de risco em que esta envolvido, pois para eliminar,
ou pelo menos diminuir este problema, é que a empresa busca diversificar-se, no seu maximo possivel, para
conseguir mais mercado. As pequenas industrias incorrem em maiores riscos do que as grandes, devido &s
economias de escala e a participacdo governamental com incentivos e subsidios industriais tenderem ao
grande capital.

Um outro motivo da diversificacdo é quanto ao crescimento de sua propria estrutura que exige a
producdo de mercadorias de tipos diferentes cada vez melhores e trabalhar a situacdo de seus concorrentes
que se apresentam com pequena escala e sem condi¢Oes de conseguir mercado. O crescimento da estrutura
industrial é efetivado pela expansao de suas unidades de producdo que é feito pelo reinvestimento do seu
capital proprio e/ou pela demanda de empréstimos a bancos particulares ou de fomento, ou até mesmo com
venda de acOes da propria empresa. O crescimento da inddstria faz com que a empresa possa diversificar-se
para suprir algumas demandas insatisfeitas, ou para criar novos mercados que precisam ser dinamizados por
novas tecnologias ou adaptacdo daquelas ja existentes, e, de facil aplicacéo.

Todavia, um outro tipo de elemento que faz a industria se diversificar é quanto ao poder de mercado
perseguido pelos empresarios-diretores que querem livrar-se de seus concorrentes, além do mais conseguir
prestigio, status, ordenados altos e algumas outras séries de condi¢des que induzam a estes gerentes ao
processo de diversificacdo. As big corporations ou multinacionais sdo dominadas por acionistas que
delegam poderes aos administradores que quase sempre ndo sdo acionistas, e, precisa tornar a sua empresa
forte e monopolizadora, com vistas a pagar altos ordenados para estar sempre em evidéncia no mercado de
gerentes bem sucedidos. O poder de mercado aumenta a ganancia e massageia o ego via orgulho de ser
administrador bem sucedido e isto é conseguido com o crescimento industrial através da diversificacdo
muito importante ao progresso empresarial, como uma primeira forma de concorréncia no mercado.

Quanto & direcdo da diversificacdo verifica-se em primeira instancia, parece ser ditada pelas
economias de escala geradas em termos de experiéncia tecnoldgica, ou de marketing. Em segundo lugar,
advinda das vantagens econémicas especiais que as grandes firmas obtém com a comercializacdo em larga
escala de bens de consumo finais. Em terceiro, surgida da boa imagem que a empresa consegue por ter
produzido um bem que justifigue seu preco no mercado competidor. Em quarto, advinda do seu
direcionamento com estrutura industrial e, finalmente, da correlagdo existente com a concentragdo no
principal produto que se diversifica. E importante observar que todos esses pontos proporcionam um certo
direcionamento & diversificacdo que a industria tenha que seguir, ao considerar que qualquer processo de
decisdo tem uma razdo de ser, pois a multiplicacdo dos produtos passa pelo mesmo caminho do
direcionamento de dominacdo.

No que diz respeito ao grau de diversificacdo em que a empresa esta envolvida, é importante
ressaltar cinco aspectos de grande importancia neste processo, tais como: 1) a motivacéo da geréncia e, em
casos especiais, 0 peso atribuido ao crescimento na funcdo preferéncia dessa geréncia é importante; 2) o
sucesso com que a empresa enfrenta os problemas de controle de interesses internos distintos que tem
importante influéncia sobre até que ponto pode cuidar da producdo e da comercializagdo das vérias
mercadorias; 3) a qualidade da geréncia e, em especial, da direcdo € de importancia crucial; 4) a competicao
com sua forte influéncia; 5) consideragdes mais gerais do poder social e politico. Esses sdo 0s pontos que
ddo um certo grau as questdes da diversificacdo industrial.

Inegavelmente, a diversificacdo passa por todos esses pontos que foram levantados para discusséo,
ao proporcionar um certo grau, um certo direcionamento de poder e indicando os motivos que conduzem a
diversificacdo industrial que se leva a efeito, dentro de uma economia de transformacdo e quanto aos
diversos tamanhos que a empresa possa estar envolvida. Os tamanhos dos estabelecimentos s&o
fundamentais para que possam perceber até que ponto uma empresa tenha condi¢des de se diversificar em
termos de seu produto, como isso afeta 0 seu processo de crescimento e ajustamento para a economia



comercial do dia-a-dia de todos aqueles que participam dela. A diversificagdo ndo é feita como se fosse uma
magica, que diz que a empresa deve diversificar-se e pronto. Existem limitagdes que devem ser levadas em
consideracdo para que o diversificar condiga com a sua estrutura real e possa influir na dindmica do
crescimento sustentavel da industria.

INTEGRACAO VERTICAL

Umas das formas de propiciar o crescimento de um estabelecimento de uma industria é quanto a
integracdo vertical, isto é, expansdo feita envolvendo a adi¢do de uma atividade anterior ou posterior ao
processo de producdo e distribuicdo, de tal forma que as novas participacdes fiqguem verticalmente
relacionadas com as ja existentes. Crescer de maneira vertical significa ampliar a indUstria, anexando & sua
estrutura ja montada, atividades que pertenciam a terceiros, mas que estdo bastante ligadas ao esqueleto da
indlstria j& existente, quer seja crescendo ou decrescendo, como algumas vezes pode acontecer. Para
entender melhor esse tipo de crescimento industrial é que se busca investigar a sua complexidade, a sua
dindmica e seus efeitos nas empresas participantes de uma mesma linha de produtos, ou mercadorias.

O crescimento estruturado pela integracdo vertical acontece por diversas razdes. Em primeiro, por
questdo de seguranca; em segundo lugar, em busca da eficiéncia e; em terceiro, por ganancia de poder no
mercado, ou uma tendéncia a monopolizacdo. Quanto ao problema da seguranca, verifica-se que isto
acontece devido & conjuntura dos negdcios, a estrutura dos mercados e a confiabilidade dos fornecedores.
Como o crescimento industrial se faz pelo montante de lucros gerados, as flutuacbes de demanda sdo
importantes na busca ou ndo da integracdo vertical, visto que para a demanda prospera, é importante que a
industria tenha o dominio das fontes de matéria-prima, dai eliminar-se a inseguranca e poder crescer numa
integracdo vertical caso contrario ela ndo serd importante.

A integracdo vertical busca a eficiéncia, ao se considerarem dois aspectos de fundamental
importancia, quais sejam: em primeiro lugar, que a coordenagdo dos recursos, através das transacdes de
mercado, envolvam um custo e; em segundo, que o conjunto de industrias cujos limites foram determinados
pelos métodos de producdo e pelo know-how organizacional do passado. Existem algumas vantagens no
interior da firma pelo fato da existéncia de economias técnicas, que advém de processos serem executados
com uma certa rapidez e, além do mais, poder existir reducéo de custos, decorrentes de alguma eliminacéao
necessaria. Os custos de que se estd falando envolvem levantamento de informacdes, negociacdo e
concluséo de contratos distintos e transagdes de entrega com maior rapidez.

Ao se considerarem 0s custos imputados neste processo, verifica-se que

uma firma tendera a se expandir até que o custo de organizacdo de uma transacao extra, dentro de

uma firma, iguale o custo da mesma transacéo por meio de uma troca no mercado livre ou o custo

de organizacéo de outra firma, como, de forma dbvia explica COASE™.
Essa posicdo justifica o equilibrio que vai mudar de acordo com progressos tecnologicos, técnicas
organizacionais, e tamanhos dos mercados que influem no processo decisério da economia industrial, numa
empresa de maneira individualizada. Tal estrutura ndo atinge os pequenos industriais, pois estes nao tém
condicbes de suprir a sua firma com fatores que s6 poderdo ser adquiridos por industriais que possuam
aparatos financeiros condizentes com a utilizagdo de tais praticas.

A busca da integracdo vertical e a sua devida pratica fazem com que as pequenas empresas
caminhem cada vez mais definhando, dando lugar aos super-mercados, ao poder monopolistico das grandes
corporagdes, multinacionais, eliminando a competicdo que adviria de outros tipos de politica de
comercializacdo. Tudo isto faz enfraquecer o poder dos fabricantes independentes, assim como entraram
nesta faixa os atacadistas que queimam seus estoques, para poder ter a sua sobrevivéncia na dificil atividade
comercial. Inegavelmente, a integracdo vertical tem a sua importancia, mas somente do ponto de vista da
monopolizagdo do mercado e tentar a eficiéncia de maneira privada, com vistas ao lucro, ao crescimento
capitalistico e, sobretudo, de facilidades que aumentariam as economias geradas dentro da empresa, ou na
inddstria como um todo.

" COASE, R. H. The Nature of the Firm. Econdmica (novembro de 1937), p. 35.



PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Num mundo moderno, uma das vias de crescimento industrial é a Pesquisa & Desenvolvimento
(P&D), isto significa dizer, manter uma equipe que trabalhe a estrutura de mercado com as invencdes
técnicas e de produto diferenciado, estratégia participativa e maneira de promover o desenvolvimento da
industrial ou da empresa na qual faca parte. De repente, pensa-se que Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) é
prépria de empresas grandes, ou multinacional e que as pequenas ndo tém condi¢des de implementar uma
estrutura de investigacdo para sua viabilizacdo, mas sera que isto é verdade em sua esséncia? Plenamente
verdade? Pode-se perguntar: quais os efeitos da Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) no processo de
crescimento industrial? E qual a relacdo que existe entre Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) frente ao
tamanho da empresa, ou de outra forma, a qual seja grande, ou pequena a industria envolvida?

Ao associar a Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) ao tamanho da empresa, observa-se que as
grandes corporacdes tém mais vantagens do que as pequenas e médias empresas, ao considerar que as
economias ganhas, advém de: 1) altos custos comprometidos com pesquisas modernas; 2) riscos envolvidos
na Pesquisa & Desenvolvimento (P&D); 3) ganhos de escala no trabalho de Pesquisa & Desenvolvimento
(P&D), originario da utilizacdo de pessoal e equipamento especializado; 4) produtos novos entrando na
pauta de comercializacdo; 5) incentivos & inovacdo de processos que diminuam os custos envolvidos. Essas
vantagens praticamente, s6 quem tem acesso sdo as empresas de porte grande, pelas facilidades que Ihes séo
naturais, enquanto as pequenas ndo suportam as altas despesas que sdo necessarias & implantacdo de um
plano de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D).

Para compreender melhor a questdo do crescimento via Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) nada
melhor do que a participacdo de MANSFIELD que é de grande importancia para se conceber como tal
variavel afeta a indUstria como um todo, que também significa tecnologia que proporciona retorno no longo
prazo. Desta forma, explica este Autor’® que

Pesquisa e desenvolvimento podem ser considerados como um processo de reducdo de incerteza ou

aprendizado. O caso desempenha um grande papel na pesquisa e desenvolvimento e muitos projetos

usam esforcos paralelos para lidar com a incerteza. O custo de um projeto de desenvolvimento em
particular depende do tamanho e complexidade do produto a ser desenvolvido; do grau de avanco

do desempenho em que se baseia; do estoque de conhecimentos basicos, materiais e componentes e

do tempo de desenvolvimento. (....).

Pelo exposto, observa-se que 0s pequenos e uma boa parte dos médios industriais ndo possuem acesso a este
impulsionador da economia de transformacdo, ao considerar os custos de implementacdo de tal atividade,
sem duvida importante para dinamizar o setor industrial.

Alguns trabalhos efetuados por pesquisadores no Reino Unido e nos Estados Unidos mostram 0s
ganhos e as perdas da utilizacdo de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) como forma de crescimento
industrial e isto é feito por tamanhos de estabelecimento, empresas que sejam de pequenas, de médias e de
grandes dimens6es. Eles chegaram & conclusdo de que os gastos com Pesquisa & Desenvolvimento (P&D)
se comportam de maneira concentrada e, em especial, em programas especiais sobre esse assunto, coisa que
as peguenas ndo consegue acesso. No que diz respeito ao tamanho dos estabelecimentos, essa concentracdo
€ menor em termos de programas de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), indicando que nem todas as
grandes firmas fazem parte deste programa, dindmica que apenas alguma média empresa utilizam em suas
atividades.

Os resultados encontrados pelos pesquisadores quanto a atuacdo das industrias de maneira em geral,
sofrem restricdes que sdo importantes levantar para uma melhor meditacdo sobre esta questdo. Essas
restricdes dizem respeito ao seguinte aspecto: inicialmente, os dados estatisticos indicaram que, mesmo que
muitas firmas pequenas ndo participem de programas formais de Pesquisa Desenvolvimento (P&D), elas
tém alguma participagdo nesse sentido; depois, havendo grande variedade de niveis de tamanhos na
classificacdo grande, faz-se necessario conhecer os seus efeitos dentro destas empresas; ainda mais, que 0s
valores que quantificam a intensidade da Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), medem-no como insumos
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envolvidos; finalmente, um esfor¢o bem sucedido de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) é uma estratégia
administrativa muito importante, como colocam GEORGE & JOLL"".

Quanto a esta questdo do esforco bem sucedido dos trabalhos em Pesquisa & Desenvolvimento
(P&D), referentes a uma técnica administrativa, € importante colocar dois problemas fundamentais, como:
em primeiro lugar, 0 que compete ao gerente de pesquisa bem sucedido nédo € Unica exclusivamente no que
versa sobre as questdes técnicas e cientificas, porém, quanto a resolver problemas cruciais quanto aos
objetivos de marketing e producdo da empresa, e; depois, quanto & funcdo gerencial em manter as linhas de
comunicacdo livres para fontes de conhecimento técnico fora da empresa, estando certo de sua importancia
quanto & posicdo da empresa, como esta em GEORGE & JOLL (1983). A atuacdo de empresas fora do
convivio de uma determinada firma exerce efeitos importantes para esta, portanto, a comunicacdo é de
fundamental importancia para o crescimento por aquisicoes e fusoes.

AQUISICOES E FUSOES

Ja quanto as aquisicdes e fusdes, é bastante claro que as aquisi¢Ges e fusdes feitas por empresas que
desejam crescer tém sua significante importancia na economia industrial. Aquisicdo significa, antes de tudo
comprar algo, isto €, uma empresa compra outra no seu processo de concentracdo; e fusdo se processa pelo
lado da agregacdo sem haver a contrapartida monetaria direta da compra por alguém. Aquisicdo, ou fusdo
acontece devido 4 situacdo de uma empresa consolidada no poder, dar guarida a uma outra que esteja em
situacdo de dificuldade e para ndo cair num processo de faléncia, busca-se a sua venda, ou até mesmo a sua
fusdo e continuar a sua trajetdria de crescimento para dominar ou sobreviver. As fusdes podem acontecer de
maneira horizontal, vertical e conglomerada, podendo, a primeira e Gltima, serem juntadas numa so, devido
a sua semelhanca de atuacdo, mesmo sendo diferentes.

E evidente que a aquisicdo e fusdo da empresa se da diante de um motivo que pode ser da empresa
que esta sendo adquirida, e/ou da empresa que é adquirente, pelas peculiaridades que envolvem cada uma,
ou todas em seu conjunto. Os motivos que levam uma empresa a ser adquirida sdo 0s seguintes: primeiro,
uma empresa que estd passando por um periodo desfavoravel; segundo, nos casos em que o dono da
empresa tenha problemas de obrigacdes tributarias, e; terceiro, a empresa que em determinado momento em
seu crescimento, passe por momentos criticos. Neste Gltimo caso, o proprietario passa por dois pontos
importantes: a) ele prefere ser o mesmo, vendendo a empresa para outro que possa crescer, e: b) o
proprietario pode ter dificuldades em encontrar gerentes capazes, €, de igual modo, a obtencdo de capital
para progredir.

Por outro lado, os motivos que levam um empresario a adquirir uma firma sdo: 1) economias de
escala: 2) complementaridade: 3) velocidade e seguranca; 4) monopdlio e poder de mercado, e, fatores
financeiros e promocionais. Quanto as economias de escala geradas, elas acontecem da seguinte maneira: a)
ganhos da maior especializacdo; b) ganhos advindos da fusdo das fabricas; c) ganhos do sistema de
marketing, complementaridade das fabricas; d) retornos do sistema de marketing. Todavia,
complementaridade diz respeito ao principio da ajuda mdtua, isto €, uma é forte numa situacao e a segunda
em outra. Ja quanto & velocidade e seguranca, elas explicam a questdo da répida aquisi¢do e seguranca
quanto a riscos e incertezas, pois quanto @ monopélios e poder de mercado, busca-se seguranga e dominagao
do mercado, porém quanto aos fatores financeiros e promocionais, tem-se a situacdo mercadoldgica frente
aos precos das agdes da empresa.

Portanto, ao se colocar esta Gltima questdo é importante tecer alguns detalhes de fundamental
significado para a compreensdo dos fatores financeiros e promocionais, que levam ao crescimento da
industria, ou da empresa que busca uma participacdo crescente no mercado que é promissor. O mais
importante neste contexto é uma analise quanto ao lucro, ao preco das a¢gdes no mercado de uma empresa e
a sua rentabilidade no processo de fusdo, numa indicagdo cabal que a sua posicdo financeira € muito
importante no processo de aquisicdo e fusdo. A questdo dos fatores financeiros e promocionais acontece
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numa estrutura de longo prazo, considerando-se o desempenho da firma quanto & importancia a ser ou ndo
fundida, para o bom andamento daquela que esta consolidada.

INFLUENCIA DA COMPETICAO

Uma das formas de conseguir crescimento industrial ou até mesmo de uma empresa é via
competicdo, tendo em vista que competir significa trabalhar com eficiéncia ou proximo dela, porque num
sistema oligopolista ou de competicdo monopolista, ndo existem condicdes de se conseguir a eficiéncia real
ou plena, tal como explicita a competigdo perfeita dos classicos. No mundo moderno, a liberdade econémica
ou o retorno ao ideal da competicdo perfeita (laissez faire) tem demonstrado que a economia, de maneira
geral, ou especialmente a industrial, deve caminhar dentro do principio da lei da demanda e da oferta, sem a
interferéncia do Estado, que cria normas de manipulacdo mercadoldgicas, adulterando o funcionamento
correto da economia. Isso significa dizer que, cada industria ou empresa para agir com as suas proprias
condicdes fica inviavel, mesmo que o0 empresario seja 0 mais eficiente possivel, devido formas de incentivos
e/ou subsidios que muitos recebem do Estado, sem a devida contra partida, que é o ganho social, que tanto a
sociedade necessita para o seu desenvolvimento sustentavel para poder assegurar uma estabilidade
econdmica do sistema.

Quem demarca a competicdo num mercado € a relacdo existente entre as forcas de mercado, cuja
oferta diferenciada ja ndo proporciona condi¢cdes de que estes agentes concorram de igual para igual uns
frente aos outros, porém, criam uma competicdo desleal entre todos os participantes de uma estrutura que
exige individualidade, hedonismo e, sobretudo, propensdo ao risco que é o alimento do sucesso. O
individualismo e o hedonismo sdo elementos fundamentais na busca do sucesso, ao considerar que 0
empresario sem criatividade e sem a ganancia de competicdo no mercado tende facilmente ao insucesso,
tendo em vista que a competicdo num sistema econdmico industrial é a base de todo um processo de
crescimento que a empresa deve perseguir. Sem duvida, a competicdo gera economias de escala e até
mesmo, podem se conseguir economias externas quando consegue na observacao aos seus competidores
melhores formas de diminuirem seus custos medios, de ter eficiéncia, de atender a demanda e de sobreviver
aos ferozes ataques de uma competicdo desleal de uma estrutura de mercado oligopolista concentrador.

Muitos estudiosos tém investigado a questdo da competicdo que leva ao crescimento, isto significa
dizer que os mais diferentes ganhos pela participacdo no mercado, isto em temos de guerra extra-precos,
trazem retornos e deixam o empresario em condi¢Oes de poder expandir com mais facilidade o nivel de
abrangéncia de seu processo mercadoldgico, conseqlientemente, bom grau de crescimento industrial. Assim
sendo, coloca ZOBER'® que,

conforme observou Triffin, a competicéo entre as varias industrias se efetua no campo dos produtos

substitutos. Essa tese amplia o conceito de competicdo, por um lado, porque ignora a demarcacao

de fronteiras entre as industrias por outro lado, restringe o conceito, pela insisténcia quanto &

classificagdo de produtos. Sob a concorréncia pura, aponta Triffin, as vendas de uma empresa

dependem dos precos de todas as outras companhias. No entanto, a empresa néo é capaz de afetar

0s precos de seus competidores em Ultima andlise, o fator determinante é a elasticidade cruzada.
Dai a necessidade de compreender o processo de como se dinamiza a competicdo industrial para se
conseguir um crescimento compativel com a estrutura de sobrevivéncia.

Né&o se pode negar que 0 mundo moderno esta repleto de oligopolistas diferenciados, numa tendéncia
muito forte a um sistema monopolista, ou de tomada de poder para se manter sozinho no mercado, nem que
seja com a utilizacdo de uma marca que ludibria os espectadores que demandam tal mercadoria, ou para o
seu consumo real, necessario, ou um consumo levado pela imposi¢do da midia. A permanéncia de um
industrial no mercado inicia justamente pela habilidade que ele deve ter quanto ao seu trabalho no processo
competitivo de poucos participantes no ambiente mercadoldgico que almeja 0 seu sucesso ou pelo menos a
sua permanéncia por um longo periodo de tempo, cuja competicdo ¢ um forte limitante aos que fraquejam
como concorrentes. Uma competicdo correspondida a altura, criativa e direta proporciona ao industrial ou
empresario condi¢gdes de que a empresa possa crescer, porque vai gerar internamente as bases de um
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crescimento sustentado, forte e com abertura suficiente para acumulagdo de capital que leve a que a
industria ou empresa possa expandir-se para portes maiores, ou conseguir eficiéncia dentro das relacdes de
mercado, que é o simbolo de progresso.
Um argumento forte quanto a questdo do crescimento econémico € no que respeita a diversificacdo
da producdo industrial, como explica SANEN" quando comentou que
a queda e concentracdo do mercado interno a partir da década de setenta, propiciou o aumento da
competitividade da industria nacional ligada ao mercado interno, o que provocou mudancgas e uma
relocalizacdo da atividade industrial ao interior da regido. Posteriormente, esta situacdo se
reforgou a raiz da mudanca do modelo e a abertura da economia, 0 que propiciou a especializa¢éo
econdmica dos setores nos quais se contava com vantagens frente a competicdo das importacdes e
para mercado de exportagdo. A transformagdo produtiva na regido se caracteriza por duas
tendéncias definidas: 1) uma depuracdo seletiva de atividades industriais com especializacéo
nacional e uma reducdo da funcéo da regido como centro industrial e 2) o reforcamento e impulso
dos servigos como atividade econémica especializada e a fungdo nacional da regido como centro de
servicos avangados, com vantagens quase exclusivas com respeito ao resto do pais.

Sem ddavida, o crescimento industrial deve ser visto com muito cuidado, especificamente se um pais tem
dimens@es continentais, cuja especializacdo algumas vezes pode prejudicar um crescimento equitativo da
industria.

O sistema competitivo mais direto € o preceito maior do capitalismo, de uma industrializacdo mais
eficiente, todavia, deve-se ter o cuidado de que essa mesma competicdo possa aumentar e o faz,
incrementando o diferencial entre as pequenas, médias e grandes industrias ou empresas, que devem crescer,
sem comprometerem as bases comerciais de todos aqueles que estdo participando do mercado direta ou
indiretamente. Inegavelmente, a competicdo € uma fonte de crescimento, mas quando todos tém condi¢des
iguais de participacdo no mercado, contudo, quando o processo de mortandade de estabelecimentos é maior
do que o de nascimento de empresas, 0s cuidados devem advir pelas autoridades politicas para que nao
possam sufocar as condi¢Ges dos consumidores, que é quem paga a conta por tudo isto, sem perspectivas de
retorno. Em suma, o crescimento industrial ndo deve olvidar de que a competigdo € um elemento primordial
para 0 crescimento de uma indlstria ou empresa que estd no mercado, trabalhando para que possa
sobreviver, dentro de um clima cada vez mais restrito de um oligopélio concentrador, eliminando a
possibilidade de que outros participem do mercado com objetivo de sobrevivéncia e participacdo ativa.

CRESCER PELOS GANHOS DE ESCALA

O crescimento industrial também acontece via economias de escala, ao considerar que todos os
elementos participativos da estrutura produtiva de um sistema produtivo geram custos de todas as especies,
que serdo compensados ou ndo pelos retornos que 0s empresarios terdo, por terem ousado em se aventurar
por administrar determinadas combinacdes de fatores que lhes trouxessem os beneficios esperados. Ao
depender da habilidade empresarial determinada pela sua experiéncia, pelo seu conhecimento técnico e por
uma série de outros fatores, os ganhos de escala sdo patentes e isto gera o processo de crescimento industrial
que toda empresa necessita para atender a sua demanda, como também, criam-se algumas outras que
vislumbrem na mente dos gerentes criativos. As economias de escala advém de varios diferentes
determinantes, como por exemplo: folga gerencial, especializacdo dos seus funcionarios, aperfeicoamento
de sua mao-de-obra, controle da atividade econdmica, tamanho compativel com o0s poderes da
administracao, tecnologia moderna, e muitas outras variaveis imprescindiveis aos ganhos de produtividade
econdmica.

Toda empresa tem uma estrutura de custos, que pode se dividir em custos fixos e variaveis, todos
eles tém que estar bem ajustados de tal modo que proporcionem 0s retornos que a direcdo necessita para
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implementar a producdo de acordo com a sua demanda e isto significa dizer, fazer a empresa crescer para
acompanhar a concorréncia moderna que exige capacidade gerencial e perspicacia administrativa. A
manutencdo de um sistema de custos desajustados, totalmente incompativeis com os ganhos que possam
advir, debilita a trajetéria de crescimento industrial e cria deseconomias de escala, que atropelam toda uma
programacéo industrial de uma competi¢do saudavel, cujo resultado € o decrescimento da empresa e, por
conseqliéncia, a faléncia irrecuperavel. Neste sentido, a participacdo de uma boa formacdo do quadro de
administradores e gerentes de uma empresa é de fundamental importancia para o sucesso da firma, que
mantém a sua instituicdo dentro de um clima de pura eficiéncia, desde a técnica, a alocativa e a econdmica,
pois sdo estes trés elementos que proporcionam economias de escala para o crescimento da firma.

As economias de escala, obviamente significam dizer, uma boa alocacdo dos recursos escassos a
disposi¢do da industria, tanto no que respeita a eficiéncia econémica, como a eficiéncia alocativa dos fatores
produtivos e quanto a eficiéncia técnica em suas combinacgdes dos fatores na producao possuem sua grande
importancia na explicacdo do crescimento industrial. Para tanto, explicita BARROS® que

as diferencas de produtividade observadas dentro dos setores e regides, por tamanho de

estabelecimento, indica que a presenca ou a auséncia de economias de escala nas atividades das

grandes industrias é somente um dos fatores explicativos dos niveis de produtividade. Pode-se
pensar, também, que a dotacao de capital por trabalhador e a estrutura competitiva do mercado em
cada um dos setores constituem fatores de grande importancia para a explicacdo nas diferencas de
produtividade assinaladas.
Por isso, tais diferencas de produtividade caracterizam a formacdo de pequenas e grandes industrias, cujo
processo de oligopolizagéo, elastece cada vez mais esse diferencial, causando problemas competitivos que
emperram a dinamica da industrializacdo como um todo, num beneficiamento incessante aos grandes trustes
e cartéis locais ou internacionais.

Na atualidade existe outra técnica de tomada de decisdo sem a imposic¢do imperialista, que, ao invés
de incentivar o aumento de producdo, ou conseguir a eficiéncia, consegue muitas vezes, ou quase sempre, a
ira de seus comandados, com prejuizo para o crescimento empresarial e para a inddstria como todo, que é a
forma de administracdo, tendo em vista que os empregados estdo preocupados unicamente com 0S Seus
salarios mensais. Os salarios de final de més sdo constantes, isto significa dizer que, se houver economias de
escala ou ndo, aquela folha de pagamentos deve ser efetuada e isto gera prejuizo incomensuravel para a
instituicdo que algumas vezes inicia um processo de ineficiéncia, com consequéncia drastica para todos 0s
que participam deste processo produtivo. Por isso, as técnicas de administracdo frente aos seus comandados
devem ser as mais democraticas possiveis, ajudando a que todos tenham incentivos ao seu trabalho,
tratando-os como participantes da empresa e nunca como algo descartdvel ou desprezivel em uma
instituicdo que precisa sobreviver e crescer diante um sistema individualista e pernicioso que tem como
principio basico o lucro excessivo.

As economias de escala também consideram de maneira indireta a concorréncia externa, ao levar em
conta que a liberdade competitiva leva a que os custos médios diminuam, porque prima pela boa qualidade
de suas mercadorias, numa oferta com precos baixos para conseguir mercado e poder sobreviver aos ataques
da participacdo mercadoldgica de quem almeja crescimento sustentado com desenvolvimento para todos.
Sem a participacdo dos ganhos de escala fica muito dificil o crescimento dos estabelecimentos e, por
consequéncia, da industrial como um todo, dai poder-se caminhar com certa folga competitiva para que a
eficiéncia e a seguranca sejam a ordem do dia e ela possa se manter ao longo da linha do tempo na historia
da industrializacdo em que ela estd submetida. Finalmente, o crescimento industrial tem que considerar
primordialmente as economias de escala como elementos fundamentais em uma boa administragdo da
empresa, cuja meta principal é sua manutencdo no mercado através de sua sobrevivéncia, eliminando a
inseguranca, a ineficiéncia e muitas outras variaveis que tornam a empresa fraca e debilitada, que culmina
com a faléncia.
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CRESCER DEVIDO A GANHOS EXTERNOS

Uma outra via de se conseguir crescimento industrial sdo as economias externas, isto significa dizer,
economias que ndo surgiram dentro do processo de producdo de uma determinada empresa, mas advém de
ganhos oriundos da atividade de transformacao de outras empresas que trabalham com a mesma atividade
ou outro tipo de producdo, no entanto, influenciam nos ganhos das outras industrias. As economias externas
existem, todos sabem, contudo, a quantificacdo de tal elemento participativo da conjuntura da economia
industrial, ainda é muito polémica, pela impossibilidade de determinar com clareza como tal acontece, de
forma que se possa separar 0s ganhos interno de um, e o externo de uma atividade produtiva de
beneficiamento industrial em geral. Os efeitos externos dentro de uma economia industrial sdo diversos,
iniciando pelo processo de imitacdo, passando pela contratacdo de pessoal qualificado oriundo de outras
empresas, a competicdo mercadoldgica, os ganhos de infra-estrutura patrocinados pelos governos, a
inovacdo de tecnologia alheia, as normas de politica industrial, e muitas outras formas de ajuda indireta aos
industriais.

Como ¢ do conhecimento dos economistas neoclassicos, a tecnologia é um fator que esta na entranha
de todo processo produtivo, cujo progresso estd mais nas maos de alguém que investiu tempo e dinheiro
para conseguir encontrar meios para produzir mais a baixo custo, de melhor qualidade e ter condicbes de
poder sobreviver & guerra da competicdo desleal dos tempos modernos dos oligopélios ou monopélios que
tentam barrar a participacdo de seus ameacadores concorrentes. Sem duvida, 0s pequenos € 0S que nao
investiram nas novas criatividades sé recebem as externalidades de tal progresso, ou a um baixo custo, ou
sem pagar nada, pelo processo de imitacdo, a fim de que se possa ter um crescimento, cujo empenho interno
a empresa é nulo, ou quase zero, tendo em vista serem 0s gastos bem menores do que os beneficios que
advirdo. A tecnologia é um dos mais importantes processos de efeitos externos que proporcionam
crescimento na industria como um todo, assim como na empresa individualizada, porque esse elemento
industrial abrange quase todas as variaveis de uma economia de transformacéo, cuja relacdo das empresas
de um mesmo género de atividade é muito forte e proxima.

Inegavelmente, os fatores externos influem decisivamente quanto as economias que um grupo
industrial ganha sem o seu devido investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), como da mesma
forma perdera se ndo souber usa-la eficientemente. Assim sendo, explica com propriedade ROSENSTEIN-
RODAN?®! que

dois tipos de ‘economias externas’ poderdo também surgir quando um sistema de diversas

inddstrias é criado. Em primeiro lugar, as economias estritamente marshallianas, externas a uma

empresa, no conjunto de um ramo industrial em crescimento. O mesmo ocorre, entretanto,

(secundariamente), com as economias externas de que dispde um ramo de industria devido ao

crescimento de outros ramos.

Nesta simbiose entre setor externo e interno, faz-se importante lembrar que economias podem surgir
proporcionando uma maior dinamizacdo do ambiente como um todo e gerando ganhos que podem
direcionar melhor as fases do crescimento industrial, cuja participacdo de todos dinamizam o
desenvolvimento de maneira globalizada.

As industrias quando vao se implantar, ou se locar, um dos pontos fundamentais, sdo as economias
externas que podem adquirir e isto em termos de ambiente, tais como: infra-estrutura (energia elétrica,
sistema de agua e esgotos, estrutura telefénica e algumas outras necessarias), processo competitivo externo,
incentivos fiscais, desenvolvimento local e algumas outras formas de ganho que a industria obtém. Desta
feita, comenta STAMER®? que

para iniciar um processo que possa ser sustentado por atores locais € primordial que eles

participem do mesmo desde o principio. E essencial encontrar um equilibrio adequado entre o que

se aporta de fora e o que se faz localmente. Os insumos externos sdo importantes, posto que trazem
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metodologias e conceitos de desenvolvimento, especialmente em lugares nos quais atores locais tém

pouca experiéncia ou nenhuma na dinamica econémica. Sem embargo, a participacdo externa deve

complementar e estimular as atividades locais, ndo as substituir. Na pratica, isto significa que é

desejavel que pelo menos uma pessoa importante do lugar, participe em toda a pesquisa de campo e

a elaboracéo do diagnostico.

Esses tipos de ganhos ndo compensados pelos empresarios que sdo favorecidos, pois sao participacdes fortes
da estrutura de crescimento de qualquer industria, tendo em vista que, 0s ganhos que 0s empresarios obtém,
ndo dizem respeito somente & dotacdo de fatores produtivos, mas os elementos externos afetando a um
crescer mais que proporcional &s aplicagdes internas.

Numa economia industrial qualquer, os administradores empregam méao-de-obra e desempregam-na
constantemente, dependendo das necessidades e dificuldades que ela passa na continuagéo de sua atividade,
cujo pessoal vai participar de uma outra empresa com 0 seu bom aprendizado e grande habilidade no
processo de manufatura, pois a empresa adquirente recebe tal tecnologia sem nenhuma contra partida. Nesta
guerra existe a transferéncia de tecnologia e, por consequéncia de economias externas & empresa que agora
vai crescer em produtividade e ter condigfes de uma competitividade mais direta devido aos ganhos neste
processo assegurar mais desenvoltura no processo de trabalho na empresa que necessita de algum
conhecimento que impulsiona tal crescimento. Isto acontece também com relacdo ao aspecto da
administracao, figura importante quanto ao aspecto mercadoldgico de dar evasao & producdo, contudo, este
ponto ndo apresenta uma mobilidade muito grande, devido a vida da empresa esta nas médos daqueles que
dinamizam a producéo e fazem crescer a empresa como um todo, consolidando-se na concorréncia direta ou
indireta na economia.

Uma forma importante e necessaria parta se conseguir o crescimento industrial, conseqiientemente
conseguir economias externas, é quanto fomentar a competitividade, como esté expressa em CAMPOS® ao
explicar que

o termo ‘“‘contexto competitivo” faz referéncia ao conjunto de fatores externos a cada empresa, que

afetam direta ou indiretamente suas capacidades competitivas no curto, médio e longo prazos.

Devido a sua generalidade, tdo vasta definicdo apresenta o risco de extraviar todo objetivo de

analise na multiplicidade de elementos que nela cabem. Por isso, e com a finalidade de estruturar

um marco competitivo adequado para realidades nacionais téo diferentes como a chilena e a de

NRW, a andlise que segue se apoiara no enfoque de competividade sistémica, desenvolvido como

ferramenta de andlises e avaliacdo por parte dos pesquisadores do Instituto Alemdo de

Desenvolvimento.

Todavia, apresenta-se a competicdo como um meio mais eficaz para a regulacdo da economia industrial,
atraves da diversificacdo, que proporciona queda de preco e algumas outras formas que proporcionam o
excedente do consumidor positivo, para compensacdo concorrencial de salarios bem abaixo da média da
sobrevivéncia das familias.

As economias externas como promotora do crescimento industrial de outras empresas, as vezes,
acontecem pela utilizacdo dos desperdicios que alguma empresa pode praticar, quando ela mesma néo os
utiliza, é claro que nédo vai servir de produtos de primeira necessidade, mas de algum outro produto que faz
aumentar a renda da empresa criando uma diversificacdo na demanda com ganhos externos para a promogao
interna na industria. Além destas variaveis promotoras do crescimento industrial, ou da empresa existem
outras de fundamental importéncia, tal como a habilidade gerencial quando copiam as técnicas de venda de
seus competidores em seu pessoal, fazendo acrescer a sua participacdo no mercado e, conseqiientemente,
aumentando a sua participacdo na economia. Em suma, o crescimento industrial acontece também com a
ajuda das economias externas que o processo de industrializacdo proporciona aos que tém habilidade em
observar estes detalhes e tirar proveito dos beneficios que uns possuem frente aos outros, e, que ndo exigem
forma de pagamento nenhum para continuar sobrevivendo as intempéries de mercado, que cada vez mais se
torna agressivo e exigente no sentido competitivo.

% MEYER-STAMER, Jorg, Estratégia de Desarrollo Local y Regional: Clusters, Politica de localizacién e Competitividad
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HABILIDADE GERENCIAL FAZ CRESCER

Na modernidade, os estudos sobre as teorias do crescimento estdo montados na capacitacdo
gerencial, isto significa dizer, na habilidade que os administradores de uma determinada empresa mantenha
em melhor conduzir a sua instituicdo com objetivo de sucesso, tendo em vista que a viabilidade industrial
esta muito mais na participacdo dos gerentes do que propriamente da produgdo que aquela empresa gera. O
processo da competitividade caminha justamente em dire¢cdo a uma melhor atuacdo dos gerentes, porque 0
controle de qualidade é que mais convida a que a concorréncia seja a mola propulsora do crescimento
industrial, gerando as economias de escala, assim como proporcionando as economias externas decorrentes
da experiéncia dos competidores. Portanto, a diversificacdo da producgéo industrial de maneira intensiva, tem
conduzido os administradores a uma grande corrida pela colocacdo de seus produtos no mercado numa
rapidez nunca vista, porque o nivel de vida dos produtos gerados hoje em dia, € de curta duragdo, no entanto
0 empresario mais criativo € quem leva vantagens na sobrevivéncia de um mercado oligopolizado
concentrador.

Num sistema de competicdo perfeita o gerente é o proprio dono do empreendimento, assumindo
todos os problemas de direcdo de sua atividade unidimensional, de igual tamanho com os demais, néo
causando preocupacdo em dividir atividades e nem tdo pouco correr em busca de eliminar prejuizo, cuja
modernidade esta realidade ja ndo existe e 0 mundo de hoje é das pequenas, médias e grandes firmas. Com
esta classificacdo, o processo de crescimento ficou muito mais dificil e caracterizado como o fundamental
objetivo de um empresario que almeja boa posicdo no mercado e ver seu empreendimento crescendo cada
vez mais e tomando posi¢des de vanguarda no processo competitivo de uma economia industrial cada vez
mais hedonisticamente individualizada. Como a predominancia na atualidade é das grandes empresas, ou
das sociedades andnimas e as dificuldades de gerir tém aumentado de maneira assustadora, a
descentralizagdo tem sido a meta primordial descaracterizando o dono da instituicdo, mas atribuindo aos
gerentes o poder de dinamizar a empresa e fazé-la crescer para 0 bem-estar de todos os participantes, isto
significa dizer dos acionistas de sua instituicéo.

Inegavelmente, as empresas sem uma boa participacdo gerencial, um empresario que tenha visdo
futurista, e que ndo seja averso ao risco tem grande possibilidade de que a indUstria adquira seu patamar de
crescimento sustentadvel e possa competir de igual por igual com as demais que estdo trabalhando no
mercado produtivo industrial similar. Esta posicdo esta justificada de forma clara e objetiva nas observacoes
de BARROS® que

na verdade, a capacidade empresarial do motivo que recorre & obtencdo de capitais, geralmente

ndo é considerada dentro dos critérios de andlise dos projetos. Isto porque a capacidade

empresarial é, muitas vezes, confundida com a tradi¢ao no setor industrial, ou a posi¢do social em

que se situa o individuo, ou simplesmente com o fato de 0 mesmo possuir bens materiais de raizes, o

que o credencia perante as fontes de recursos.

A este propésito, o crescimento industrial tem muito a ver com a capacidade gerencial, por considerar que,
uma boa administracdo faz elevar o nome da industria e, por sua vez, dos produtos da empresa num
processo competitivo que s6 direciona o estabelecimento ao crescimento e, conseqiientemente, ao sucesso,
se tudo estiver nas condigdes determinadas no planejamento da firma.

Porém, as sociedades andnimas que sdo as componentes de uma instituicdo multidivisional, ou
empreendimentos chamados de quase firmas, nas quais comportam as empresas de tamanho grande, ou
médio/grande, pois elas tém o dominio quanto & organizacdo da economia industrial, cujas habilidades dos
gerentes, quanto & participagdo e criatividade mercadoldgica dardo uma nova dindmica ao crescimento
industrial moderno. Ndo ha o que duvidar, de que a habilidade dos gerentes, dentro de sua folga
administrativa e seus gastos discricionarios, € que tém condi¢bes de melhor fazer a empresa crescer,
mantendo-se numa classe de tamanho, ou passando de uma menor a uma maior, coisa que € muito dificil,
devido ao processo de competicdo ser muito acirrado nos dias de hoje. Incontestavelmente, a habilidade dos
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APEC EDITORA S/A, 1978 p. 29.



gerentes tem comprovado que o crescimento industrial acontece devido a essa criatividade proporcionar a
esses diretores oportunidades de poderem satisfazer ao seu orgulho e vaidade, no uso de instrumentos
espurios com vistas a conseguir dominagdo de mercado, pondo sua instituicdo em vanguarda frente aos seus
concorrentes, que devem ser eliminados pela competitividade.

A habilidade dos gerentes tem chegado a um nivel muito grande de criatividade e de capacidade
administrativa, que tem gerado grande volume de economias de escala, assim como conseguido economias
externas, que tém levado a empresa, que esta sob seu comando, a um crescimento nunca visto pela
instituicdo, se estivesse numa estrutura unidimensional da tradicional competicdo perfeita. As empresas
caracterizadas como sociedades andnimas, ja pode demonstrar, pela sua caracterizacdo, que ela ndo tém
dono, cujos participantes financeiros participam como possuidores de acGes e almejam ganhos, que so
aparecem com a boa participacdo de tal empresa no mercado competitivo, porque 0s ganhos das acgoes
decorrem dos lucros que as firmas proporcionam aos seus possuidores, que sdo os donos indiretos.
Finalmente, estd provado que o crescimento industrial de empresas, tais que possuem o comando de
gerentes ou administradores, tem crescimento decorrente da habilidade dos gerentes, que buscam prestigio,
status, participagéo social, isto significa dizer, verem o seu orgulho e vaidade levantados pelo seu trabalho
de profissional competente e dinamico de uma economia imperfeita.

A DINAMICA DA TECNOLOGIA

A economia industrial nas suas mais diversas fases de crescimento que persegue, uma das mais
importantes é o progresso tecnoldgico, que é a base de tudo que acontece em uma indUstria, ou empresa,
tendo em vista que esta variavel estd em todos os lugares da empresa, desde os serventes, & administracdo
geral da instituicdo que pde a estrutura em funcionamento para satisfazer uma demanda e sua propria
expansdo. Sabe-se que uma empresa é composta de departamentos, almoxarifado, responsavel pela frota de
transporte, chefe de seguranca e alguns elementos indispensaveis & dindmica da producéo e isto envolve
conhecimento, criatividade e perspicacia no desenvolver cada atividade que propicie crescimento sustentado
e cada vez mais progressivo. Sem 0s responsaveis pela tecnologia, que vivem observando seus
subordinados, suas técnicas, sua atuacdo, ndo tém se condi¢Ges de que se possa melhorar 0 progresso
tecnoldgico que a empresa possa ter, devido sua exigéncia quanto ao processo ser cada vez melhor, mais
competitivo, de melhor qualidade e, sobretudo, indicando progresso na instituicdo que necessita melhorar
seu modo de produzir.

A influéncia do progresso tecnoldgico no crescimento industrial se da por dois angulos
fundamentais, tais como: economias de escala e economias externas, cujo resultado se consegue atravées de
ganhos dentro da empresa, com as especializacdes, aperfeicoamentos e melhor alocacdo do pessoal e de
beneficios conseguidos fora do empreendimento, como infra-estrutura, concorréncia e outras formas. As
economias de escala advém dos ganhos que os membros da empresa geram pelo melhor desempenho de sua
funcdo, desde os técnicos que trabalham na manufatura da producéo até aqueles que estdo na administracdo
proporcionando meios que esta producdo possa conseguir o seu objetivo fundamental, que é o consumidor
final, que demanda a menores custos médios. Da mesma forma se processam as economias externas, quando
alguns gastos de empresas outras exercem grande influéncia do crescimento daquelas que ndo retribui
nenhuma contribuicdo financeira em compensacao e isto se verifica no aperfeicoamento de trabalhadores e
métodos de trabalhos que védo auxiliar aquelas e ndo a que investiu para 0 Seu crescimento, sua
consolidacéo.

Para justificar a questdo da tecnologia numa economia industrial, muitos cientistas tém colocado sua
impressdo de como casar tecnologia num crescimento que beneficie a todos os membros do processo de
industrializacdo de um pais qualquer, especificamente 0s que estdo em via de desenvolvimento. Frente a
esta idéia explica LOPES® que
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0 modelo de causalidade cumulativa sugerido por Myrdal (1957) sera a alternativa mais atraente,
embora nele o espaco continue apenas explicito. Kaldor (1970) seguindo a linha de Myrdal, pés em
causa também a teoria neocléssica ndo aceitando que o comércio e a mobilidade dos factores fagam
reduzir automaticamente os diferenciais de crescimento entre as regides, e isto porque, uma vez
adquiridas para uma regido vantagens de crescimento ela tendera a manté-las a acentua-las pela
via dos rendimentos crescentes que o0 proprio crescimento induz.
Pois somente um direcionamento tecnoldgico igualitario em regides dispares, é que elimina a participacao
de uma estratificacdo tdo desigual, como no caso de paises continentais, cujos desajustes sdo cada vez mais
gritantes pela formacéo de oligopdlios que concentra o poder de dominacdo em detrimento dos menores.

O progresso tecnoldgico que participa do crescimento industrial ou da empresa, acontece tambem
quanto aos avancos da tecnologia propriamente dita, isto é, o potencial das maquinas que traz toda uma
facilidade de producdo que vem incorporada no seu tamanho e na sua maneira de como produzir
determinado produto melhor e com custos menores para uma sociedade bastante competitiva. No mundo
moderno, as criatividades estdo avancando numa taxa cada vez mais crescente e isto leva a que aumente o
diferencial entre as pequenas, médias e grandes empresas, favorecendo abertamente as grandes que tém
condicdes de investimento e conseguir as vantagens de aumentar o seu porte e estar a frente com a sua
tecnologia avangada. Sem dudvida, as pequenas, e boa parte das médias empresas ndo tém condicbes de
competir de igual para igual, pois quando ndo caminham a passos lentos, entram logo em faléncia, por causa
de sua situagdo financeira ndo dar suporte a que possa sobreviver num mercado que exige tecnologia cada
vez mais avancada e um empresario mais combativo ou agressivo na concorréncia que cada vez mais cresce.

Inegavelmente alguns economistas tratam a tecnologia empresarial como algo externo &s maquinas,
que esta muito mais na experiéncia com as maquinas do que propriamente como algo inerte, que nédo
executa nada sem a participacdo criativa do trabalhador que vai coloca-la para funcionar, cuja habilidade, é
que vai proporcionar os ganhos de escala que aquela invencéo vai gerar no crescimento. N&o resta davida de
que a maquina ja confeccionada e os operadores na sua criatividade participam juntos do crescimento
industrial e dai, do progresso tecnoldgico, que dinamizam a producdo, abrindo a participacdo competitiva
para que a economia possa funcionar com ganhos gerais para a sociedade como um todo e 0 processo
continuam ao longo dos séculos. Em suma, uma economia industrial ou empresarial ndo pode crescer sem
considerar o progresso tecnoldgico, cujas méos habilidosas dos trabalhadores, incluindo administradores, e
maquinarias mais avancadas transmitem todos os avancos que a sociedade necessita, servindo a todos
indistintamente, ndo importando o tamanho, mesmo que alguns inventores mantenham em suas méos por
pouco tempo.

LIMITACOES AO CRESCIMENTO

Na questdo do crescimento industrial ou da empresa de maneira individualizada, ¢ fundamental
colocar que as empresas ndo devem crescer ad infinitum, mas compativel com o seu tamanho e estruturacéo
do mercado que esteja envolvido, portanto existe um limite desse crescimento que deve ser colocado. Por
sua prépria natureza, a atuacdo mercadoldgica da empresa exerce uma grande influéncia quanto a esses
limites, quando se observa o diferencial de tamanhos que as institui¢cdes exibem devido a sua maneira de ser
comportamental, de nascimento e de evolucdo historica de atuacdo de producdo no mercado. Assim sendo,
alguns outros fatores sdo cruciais quanto as limitagdes do crescimento industrial, tais como a seguranca, a
geréncia e, as financas e incertezas que o0 mercado apresenta, contudo a empresa estd facilmente
correlacionada, pelo seu envolvimento na imperfeicdo do mercado e tem que sobreviver aquela situacéo de
progresso, ou de faléncia.

A aversdo ao risco leva a que os industriais busquem uma seguranga para o0 seu trabalho
administrativo, pois uma empresa ao procurar se expandir 0 mais rapido possivel, forca a que o empresario
possa aceitar um nivel de investimento com alto grau de risco, sem o devido respaldo financeiro, por
conseqiiéncia vem o endividamento externo, ou ndo, a juros altos e fixos. A seguranca que 0S empresarios
buscam, algumas vezes esta ligada a uma protecdo contra o take over bids, que é uma préatica de dominagéo
de uma empresa por outra, isto algumas vezes devido a uma taxa de crescimento muito baixa, dando



condicBes de que outras firmas possam adquiri-la no mercado financeiro. Ai estd um limite que a empresa
tem no seu processo de crescimento, entretanto, ndo se deve alimentar este tipo de pensamento que retarda a
dindmica da evolucdo industrial.

Mais um fator importante quanto ao limite sobre o crescimento industrial € no que diz respeito a
atuacdo da geréncia, pelas suas condicOes de inovacéo e criatividade no processo de crescimento da empresa.
Ao abordar a questdo da natureza da atuacdo gerencial, PENROSE (1966) explica com muita sapiéncia que:
em primeiro lugar, a geréncia é uma equipe com experiéncia em trabalho conjunto; em segundo, precisa-se de
tempo para um novato tornar-se membro efetivo do grupo, e; em terceiro, o tipo de adestramento esta
associado com o numero de novos contratados. Desta forma, existe um outro elemento limitativo ao
crescimento industrial, que € o grupo gerencial condicionar a expansdo que pode ser planejada e, além do
mais, limita também o ndmero de novos gerentes, que podem ser aceitos no grupo da geréncia que esta em
plena atividade na inddstria.

Finalmente, a disponibilidade de financiamento da producdo e a existéncia de incerteza tém sido
consideradas como restricdes ao crescimento industrial, ou empresarial. O problema estd em detectar até que
ponto existe diferenca entre esses elementos e a geréncia. Quanto as questdes financeiras, existe uma
associacdo entre o volume de recursos e sua capacidade gerencial e empresarial, devido a condi¢cdo de quem
vai demandar recursos e ai entra 0 empresario dinamizador do processo. As institui¢des financeiras estdo para
emprestar recursos, mas a capacidade empresarial € um fator importante quanto ao desempenho industrial
para os levantamentos desses recursos. O crescimento da empresa € uma prova de que 0 empresario € uma
peca fundamental na conducdo de uma empresa que esteja em competicdo imperfeita, pois a capacidade
empresarial € um limite ao crescimento industrial.

CAPITULO VIII

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Como consequéncia do crescimento industrial, é de fundamental importancia fazer uma anélise do
desempenho da indUstria e, por conseguinte, da empresa, ao levar em consideracdo o aspecto de que, se as
performances empresariais individuais afetam a dindmica industrial como um todo, pois, devem-se tomar as
devidas precaucOes para que a industria e a empresa possam caminhar de forma correlata. Isto € importante,
devido, numa economia imperfeita, ou oligopolista, ter-se o surgimento de pequena, média e grande
empresa, significando dizer que cada uma faccdo desta, tem o seu proprio grau de desempenho, com
problemas locais diferenciados, de acordo com o seu segmento de atuacdo. E, neste sentido, que se pretende
estudar o desempenho industrial, aprofundando-se metodologicamente nos diversos grupos industriais de
transformacéo, de acordo com o tamanho em que a empresa esta submetida, e, 0 seu resultado no contexto
geral do comportamento da economia industrial.

Assim sendo, inicia-se com o conceito e caracterizacdo do que significa, em verdade, desempenho,
pois, pelo que se observou, significa a maneira como a industrializagdo estd caminhando na trajetoria do
crescimento de sua producgdo e acessorios, se tudo estd caminhando ajustadamente, ou se existe algum
descompasso neste processo de trabalho. O fato de haver pequena, média e grande empresa, ja se nota um
descompasso na dindmica de crescimento que estas empresas atravessam, isto quer demonstrar que, existem
economias de escala crescentes para uns e decrescentes para outros que crescem mais lentamente. Esses
crescimentos desiguais dizem respeito aos desequilibrios na maneira de sobrevivéncia e de auto-geréncia, de
cada empresa, obviamente com problemas que devem ser sanados com uma perspectiva de um progresso
mais eficaz para tal gestdo, pois isto reflete no desempenho empresarial.

Nas empresas, normalmente, faz-se uma avaliacdo técnica quanto a sua posicao e técnicas de vendas,
entretanto, deixa-se de lado um estudo maior da Instituicdo, detalhando parte a parte todos os departamentos
da empresa para um crescer mais harmonioso e cheio de perspectivas, por conta das vantagens e obstaculos



que aparecem durante a sua atuacdo. Vale a pena ressaltar que este processo, ou preocupacao mais forte, so
€ posta em pratica por grandes e médias empresas, onde as pequenas passam despercebidas de tal trabalho,
que algumas vezes, melhora os ganhos em tudo que participa no processo produtivo, pela atuagdo das
economias externas, advindas da concorréncia entre os grandes conglomerados industriais. Dessa forma,
pretende-se investigar a relacdo entre competitividade e capacidade industrial; capacidade produtiva e
lucratividade; lucratividade e investimentos; investimentos e regionalizacdo; demanda e crescimento
industrial; terceirizacdo e economias de escala; progresso tecnolégico e tamanho industrial; concentracédo e
eficiéncia e crescimento e rentabilidade.

Ao final da comparagdo de tais variaveis tem-se condigdes de saber se a empresa esta bem, ou se esta
mal; qual a politica a ser implementada para retira-la de uma situacdo de crise e como desenvolver um
sistema de trabalho que possa dinamizar um planejamento que direcione a empresa, ou inddstria dentro da
eficiéncia tanto técnica, como econdmica e alocativa. Ao ser concluida esta fase de estudo e detectacdo dos
pontos criticos da atividade industrial, 0 que € mais importante agora € ndo deixar que a empresa, ou
industria ndo volte a se envolver com os principios da ineficiéncia que pode culminar com concordata, e/ou
faléncias. Portanto, uma avalia¢do dos pontos vitais da empresa ou industria € muito importante para que se
possa ter sob controle todo empreendimento, que necessita de um acompanhamento mais direto, como se
fosse uma manutengdo para uma sobrevivéncia por muito tempo, no processo de atuagdo na producéo e no
mercado, de maneira ajustada dentro do crivo de longo prazo.

COMPORTAMENTO DA PRODUCAO

As empresas participantes de uma industrial, € que formam a producéo do setor secundario nacional,
com um percentual bastante alto, no produto interno bruto, portanto, elas responsaveis diretos pela maior
parte da renda nacional distribuida entre trabalhadores e capitalistas de forma geral, que engloba outras
formas de ganhos industriais. O montante que cabe aos trabalhadores fica também com pouca participacéo
relativa no total do bolo, isto significa dizer, as pequenas empresas s6 podem pagar baixos salarios, aos seus
trabalhadores, cabendo-lhes também pouca participacdo nos lucros pelo processo de atuagdo no mercado,
com vistas também ao processo de acumulacdo. Por outro lado, as grandes corporagdes, ou multinacionais
ttm um volume de ganhos excessivamente maior, culminando com um salario melhor aos seus
participantes, cujos donos do capital financeiro e produtivo recebem um volume apreciavel por seu trabalho
no produto industrial nacional, mesmo que a taxa de lucro seja num quantum reduzido, bem menor do que
as taxas imputadas pelos pequenos e médios/pequenos empresarios.

As empresas, no mundo capitalista, competem aparentemente de igual para igual, mas a capacidade
produtiva de cada um dificulta a essa competicdo igualitaria, tendo em vista que os tamanhos sao diferentes,
de firma para firma, e, de agrupamento de estabelecimentos formando as pequenas, as médias e as grandes
indUstrias que almejam se manter no mercado de producdo e comercializacdo. Um primeiro elemento que
aparece nesta contenda comercial é a competitividade, ao considerar o volume de producéo e a qualidade do
produto gerado, ao ndo proporcionarem condic¢des de se poder competir frente a frente, os pequenos com 0s
grandes industriais e algumas vezes 0s pequenos com 0S proprios pequenos empresarios da producdo
industrial. Os grandes s&o agraciados pelo seu tamanho e beneficiados pelas economias de escala geradas no
processo, e 0S pequenos trazem o prejuizo de seu tamanho e incorrem em deseconomias de escala que
elevam os pregos, sem a minima condi¢cdo de sustentar uma clientela, no seu quadro de demanda de hoje,
nem do futuro.

Como ¢ obvio, a pequena empresa tem uma capacidade reduzida de producdo e sem a minima
condi¢do de aumentar o seu tamanho no curto prazo, talvez até no longo, devido a falta de recursos, que
tornaria a empresa media em grande, e isto por sua vez atrofia a competitividade entre pequenos e grandes
industriais que querem sobreviver no mercado, como no caso 0s participes mais fracos. Sdo essas variaveis
que precisam ser levantadas para um estudo detalhado, na verificacdo de como anda o desempenho de tal
empresa e como fazer para que ela possa, pelo menos se adequar a técnica da sobrevivéncia competitiva
entre pequenos, e, grandes empresarios, que labutam para uma efetiva participacdo no mercado. Com isto,
tem-se que a competitividade é uma varidvel diretamente relacionada com a capacidade industrial de
producdo, ao designar claramente que, quanto maior a capacidade de producdo da empresa, maior sera o



nivel de concorréncia da empresa na industria, para poder enfrentar os grandes grupos que tem mais
condicdes de circular seu produto com mais eficiéncia e qualidade.

A capacidade ociosa é uma condi¢do propria do processo de competicdo, tendo em vista que a
ociosidade € a ndo utilizacdo plena dos recursos da empresa e isto envolve custos que sdo agregados ao
preco e, como é do conhecimento publico, a concorréncia derruba quem tem precos altos, ou acima do nivel
competitivo, de tal forma que somente precos baixos, é que estdo propensos a competicdo. Sem duvida, 0s
precos altos das grandes empresas designam o poder de monopolio, além do mais, sdo agraciados pelas
economias de escala geradas nas grandes producbes. Todavia, em caso contrario, as altas quantidades
produzidas significam precos baixos, por conseqiiéncia maior poder de competitividade que favorecem as
grandes corporacdes industriais. As pequenas empresas tém pouco poder de competicdo porque elas
produzem pouco, por isso, 0s precos tendem a ser altos e muito acima dos pre¢os competitivos, portanto,
sem a minima condic¢éo de poder participar de uma batalha direta para conseguir mercado e sobreviver.

CAPACIDADE E LUCRATIVIDADE

Uma outra maneira de ter uma idéia do desempenho da empresa, consequentemente, da industria, é
quanto a capacidade produtiva que tem efeito direto quanto a sua lucratividade, ao considerar que a
capacidade de gerar produto na empresa esta bastante correlacionada com o nivel de lucratividade industrial,
que participar do processo de acumulacdo do capital da empresa. Estes dois elementos participativos da
economia industrial sdo de fundamental importancia na verificacdo da dindmica da empresa do setor de
transformacdo, ao se observar que essa capacidade € o que se produz frente aos gastos com maquinarias
sofisticadas e as condi¢des proprias com que se pode produzir e pode continuar a produc¢do. Além do mais, a
lucratividade reflete o nivel de producéo que é claramente uma relagdo entre os lucros gerados, diante dos
investimentos, ou producdo total, ou capital fixo da institui¢cdo, gerado com a capacidade tecnoldgica que a
empresa tenha ao seu dispor.

A capacidade produtiva estd em funcdo da tecnologia, da qualidade da mao-de-obra, da
disponibilidade do mercado, de uma boa administragdo dos recursos a serem utilizados e de muitas outras
varidveis que devem ser consideradas para obedecer a relacdo com a lucratividade, que é quem regula o
sangue dentro da rotacdo dos insumos no processo de producdo. Tudo isto se origina da eficiéncia da
méaquina empregada em seu devido lugar, pois as empresas com diversos tamanhos, pequenos, obviamente,
terdo lucratividade menor e empresas grandes participam de uma massa de lucratividade cada vez maior,
devido ser mais eficiente, em termos de escala, do que as pequenas empresas. A capacidade produtiva e a
lucratividade séo dois parametros fundamentais de medi¢do na conjuntura do desempenho que uma empresa
ou industria pode atingir, dai poderem se extrair conclusbes fidedignas sobre o melhor andamento na
conducédo industrial, culminando com o aumento da concentracdo para cada vez maior, em termos de
grandes empresas.

N&o se pode falar de lucratividade sem verificar o nivel de economias de escala que devem ser
geradas no processo produtivo, cujos ganhos de tais beneficios devido a alta producdo fazem com que a
capacidade ociosa diminua, aumentando a oferta de producédo, conseqientemente, precos competitivos e
monopolisticos. Os pequenos industriais ndo trabalham com capacidade ociosa, dado o tamanho de seu
empreendimento, e que a taxa de lucros &, muitas vezes, muito alta, devido o volume de producgdo néo
compensar o nivel de vida do empreséario, e, a manutencdo dos gastos cotidianos com a empresa. No
entanto, ndo se pode dizer que a capacidade ociosa ndo esta diretamente ligada com a lucratividade
empresarial, tendo em vista que, sem o lucro ndo se pode dinamizar a producao, e enfrentar uma competi¢éo
tdo grande e desleal, como é a dos dias atuais, onde preponderam os cartéis, trustes e conluios diversos.

Pelo exposto, pode-se observar que existe uma correlagdo muito forte entre a capacidade produtiva e
a lucratividade da empresa que refletem numa boa conducéo de uma politica industrial bem direcionada ao
progresso da economia, que busca sempre o bem estar de toda sociedade, quer seja a dos ofertantes como a
dos demandadores pela producdo. O estudo do desempenho de uma empresa deve ser feito observando
todos os detalhes possiveis, para que ndo pairem duvidas quanto & dindmica de uma conducédo eficiente
pelos tomadores de decisdo industrial, cuja empresa devera sempre crescer de maneira equilibrada e



sustentada para o progresso de todos. E, por esta ética, que 0 importante nfo é a producéo empresarial por
exceléncia, mas descobrir os caminhos que justifiguem tal geracdo do produto, dentro de um clima de
capacidade de producdo empresarial plena e sua lucratividade crescente de maneira diretamente
proporcional.

LUCRATIVIDADE X INVESTIMENTO

De igual modo, na avaliagdo do processo de desempenho industrial, verifica-se que a lucratividade
estd em funcdo de diversas condicionantes e uma de bastante importancia é o nivel de investimento que a
economia trabalha, pois investir significa incrementar a renda nacional e isto diz respeito a maior
lucratividade que a empresa tenha na sua dinamica de compra e venda. Um estabelecimento industrial com
baixa lucratividade ndo apresenta condi¢des de acumular recursos que possam ser investidos, ao aumentar a
sua producdo e melhorando assim o nivel de sua participacdo na economia industrial, pois somente a
lucratividade é quem vai proporcionar suporte ao investimento produtivo. Esta € mais uma meta do
economista quanto a questao do desempenho da empresa, considerando que um fraco resultado na conducgéo
da industria significa ineficiéncia, que culmina com deseconomias de escala, por conseqliéncia, fraca
possibilidade de crescimento, desembocando nas famosas crises dos pequenos empresarios.

Uma empresa s6 investe quando, no seu processo de acumulacdo, adquire condicBes de aplicar
recursos, pois isto vai depender da lucratividade da empresa, isto é, dos ganhos que se podem conseguir
dentro da atividade econdmica, de acordo com o desenrolar de toda sua atividade, em termos de eficiéncia
do capital e do processo de administracdo que € aplicado na empresa. Com isto, tem-se que o nivel de
investimento de uma empresa decorre do grau de lucratividade econdémica dos bens e servigos industriais,
sem nenhuma fuga para outros tipos de aplicacdo econémica, pois a mudanca de atividade entre os
pequenos e muito grande, justamente por conta da lucratividade ndo acompanhar a dindmica de crescimento
e desenvolvimento que a empresa necessita. Como se objetiva verificar a relacdo da lucratividade frente ao
investimento produtivo, é interessante que se faca uma investigacdo da ligacdo que existe entre essas duas
variaveis para compreender se elas caminham direta ou inversamente proporcional na relacdo dentro da
empresas, que precisa entender até que ponto uma tem efeito sobre a outra e se isto é benéfico ou néo.

N&do se pode falar de uma andlise de desempenho industrial ou de uma empresa sem procurar
relacionar a lucratividade com o0s investimentos na producdo, necessarios para o desenvolvimento
empresarial, tendo em vista que a implantacio de um empreendimento deve acompanhar sempre a
possibilidade de um crescimento e que isto permane¢a por um longo periodo de tempo, como indicam as
técnicas da administracdo. Neste sentido, a lucratividade empresarial devera garantir uma taxa de
crescimento no investimento direto, o qual seja necessario ao progresso da atividade que se esta
trabalhando, assim sendo, visualmente, pode-se verificar que ela esta fortemente correlacionada com a
possibilidade do incremento de capital fixo no estabelecimento. Esta explica¢do indica a importancia da
lucratividade frente aos investimentos e que falta somente uma prova mais contundente para que se tenha
certeza plena de que a analise tedrica se colida com os dados reais para indicarem essa tendéncia na direcao
positiva destes dois parametros, que explicam o desempenho industrial.

Inegavelmente, o investimento é a mola propulsora de uma economia e dentro do setor industrial, ele
se apresenta com uma necessidade muito forte, por ser a parte mais vulneravel na dindmica econémica, visto
que, geralmente ndo se considera a sazonalidade, a ndo ser quanto a uma estruturacdo de demanda e seu
potencial de atendimento pela producdo gerada pelo processo da transformacdo industrial. Pois, sem a
lucratividade, que sd@o os lucros totais frente as receitas totais que os empresarios se defrontam, fica dificil
de se conseguirem ampliar os negdcios e, como decorréncia, 0s investimentos, que é quem faz funcionar a
maquina industrial para atender ao mercado insatisfeito e a exigéncia por qualidade. Assim sendo, 0s
investimentos estdo em funcdo direta com a lucratividade, pois caso contréario, tem-se que a economia
manufatureira esta em maus lengdis, precisando de algum tratamento para continuar oferecendo a
comunidade um bom atendimento as suas exigéncias mercadologicas de novos produtos, sobretudo, a
baixos custos.



INVESTIMENTO VERSUS REGIONALIZACAO

Um outro ponto importante quanto a questdo do desempenho industrial, ou da empresa é quanto a
relacdo investimento com as potencialidades regionais, visto que o investimento € a base do crescimento e, a
regionalizagdo é um limitador, ou favorecedor de um bom nivel de tal proposta investimento industrial.
Com isto, coloca-se a questdo do Nordeste e do Norte do Brasil, por serem regides pobres, sdo necessarias
politicas de apoio para que o empresariado possa direcionar 0s seus recursos para estas localidades, devido
ao seu nivel de pobreza e grau de consumo préprio da regido que podem ser explorados pelos industriais de
visdo que procuram as aplicagdes em investimentos mais lucrativos. Estas duas regites tém um acervo
muito grande de produtos regionais, que ndo é plenamente utilizado com a finalidade de criar demanda, e
implementar um bom nivel de investimento na regido, cuja maior busca é sempre por produtos
manufaturados do Centro-Sul do pais.

O grau de investimento de uma regido esta na dependéncia direta de toda uma perspectiva de
demanda existente, com uma taxa de juros que reflita o nivel de empréstimos que pode ser praticado, frente
a qualidade da m&o-de-obra para manufatura das matérias-primas locais e outras varidveis fundamentais no
processo de industrializacdo. A regionalizacdo entra justamente nas condicdes existentes em um pais, tais
como as do Brasil, que tém diferenciacdo regional muito forte, como por exemplo: o Nordeste com o
Sudeste, o Norte com o Sul, o Noroeste com o Sudoeste e, assim sucessivamente. O Sudeste se encontra, na
atualidade, com as melhores condic¢des de sucesso no empreendimento industrial, dadas as suas condic¢des
de infra-estrutura que ja beneficiam ao empreendedor e a prépria demanda ja ser facultada ao consumo
imediato de tais mercadorias que surgem a cada instante.

Sem duvida alguma talvez a situacdo do Norte e Nordeste ndo seja muito propensa para um
investimento sem um risco muito alto, cujos empresarios tém vocacao a fazer seus investimentos nestas
areas, cujos niveis de incerteza ndo sejam minimizadas no mais baixo possivel, em que a sua margem de
seguranca lhe seja favoravel e isto € um complicador na deliberacdo quanto a uma decisdo empresarial.
Todavia, 0 empresario que ndo se aventura, mesmo incorrendo em altos riscos, ndo tem condicGes de
conseguir o sucesso tao esperado da atividade industrial, entretanto, o Norte e Nordeste sem um suporte de
incentivo governamental, ndo tém condi¢cbes de um investimento macico neste tipo de atividade.
Inegavelmente, o desempenho da empresa, ou da industria passa pelo crivo da relagdo investimento, em
consideracdo ao grau de potencialidade das condicGes regionais em que o0s estudos devem apontar a
viabilidade de uma melhor aplicacdo dos investimentos em nivel regional, quanto a matéria-prima, méo-de-
obra e tecnologia como insumos principais.

O empresario é um criador de demanda e neste sentido, um desbravador de regides para poder fazer
expandir os seus negocios e avancar pelas longinquas localidades ainda por explorar no mundo, como é o
caso dos paises ricos que se lancam por paises distantes, tentando conseguir mercado para seus produtos. Do
mesmo modo, dentro de um pais, ou regido, devem se descobrir as regifes onde falta a participacdo
empresarial mais intensiva e iniciar um processo de exploracdo das condicGes locais para implementar um
bom negocio e expandir a sua atuacdo empresarial, dentro dos principios da eficiéncia, sobretudo de
monopolizacdo. Com isto, tem-se que investir em todo tipo de producdo, porém investir altas somas
financeiras para que se consiga sucesso nessas regides distantes e carentes que oferecem possibilidade de
bom crescimento, como tambeém eliminar os riscos que podem complicar a vida de quem nédo sabe a maneira
mais viavel de investimento produtivo.

A QUESTAO DEMANDA POTENCIAL

Mais um ponto importante no estudo do desempenho industrial, é a relacdo demanda com relacéo ao
crescimento da producdo, visto que o objetivo fundamental do empresario € o crescimento do
empreendimento e isto ndo se faz sem um aumento na pauta de demanda pelo produto que estd sendo
langado, cujo mercado ainda ndo conhece. A demanda talvez seja o elemento mais forte na lista das



variaveis que dinamizam o crescimento da indudstria, por se tratar de um parametro que tem repercussao na
estabilidade econdmica, devido ao reflexo maior no nivel de preco que desestabiliza a economia como um
todo. A demanda industrial passa também pelo crivo da regionalizacdo, quando se levanta a questdo dos
habitos de consumo, cuja midia criou o anti-consumo ao tradicionalismo da producéo regional e fomentou o
desejo de importagdes de manufaturados de regides distantes que almeja evacuar toda a producéo que esta
posta no mercado.

A preocupacdo de criar demanda por produtos gque a regido ndo conhece é muito grande quando, no
afd de imitacdo, procura-se consumir novidades que desemprega mao-de-obra local e implementa uma
evasao de recursos internos muito grande, para regifes que ja se desenvolveram o suficiente para dar conta
de sua producdo industrial. O crescimento empresarial acontece com o aumento da demanda local, ou néo,
e, da sua diversificacdo para que um leque de produtos consiga sensibilizar os desejos de quem busca
satisfazer suas necessidades com alguma coisa para comprar, satisfaca 0s seus desejos, nem que seja
psicoldgico. Isto posto, é uma primeira variavel que forca o crescimento de uma empresa, no entanto, tal
fato, sem uma demanda potencial e ndo tendente ao crescimento, ndo tem possibilidade de acontecer de
acordo com o planejado, devido a empresa viver de vender seus produtos e o aumento da procura, invoca
investimento, que sem existir, ndo pode haver o crescimento industrial previsto.

N&o ha condicbes de se analisar uma situacdo industrial sem uma preocupagdo maior com o estudo
de demanda relacionado com o nivel de crescimento que a industria estad desenvolvendo, pois isso, pode-se
dizer que a demanda esta diretamente relacionada com o crescimento industrial, acompanhado com as
condicdes locais. E facil observar que as regides pobres tém fraco nivel de crescimento industrial e regides
ricas seu grau de crescimento é bem maior, tendo em vista o seu nivel de demanda pelos produtos que o
empresariado disponibiliza no mercado, com inovacdo e com boa imitacdo para 0 progresso empresarial.
Assim sendo, o desempenho industrial passa justamente pela verificacdo da situacdo da demanda frente ao
crescimento que a empresa esta dinamizando, isto significa dizer que, sem demanda, ou consumo, ndo ha
crescimento e ndo ha crescimento sem tentar sensibilizar a populacdo consumista para o seu produto que
estd sendo lancado.

Em resumo, além das necessidades diretas que o ser humano carrega consigo, existem aqueles que
sdo incitadas pelo formador de opinido, quando se estuda o psiqué do consumidor, para atingi-lo de maneira
incisiva na aceitacao de seu produto, pois € um problema que os profissionais do marketing enfrentam para
conseguir mercado, por conta da diversidade de preferéncias que faz parte de cada consumidor. Ao se
atingir a demanda para a sua mercadoria, cuja venda cresce positivamente, tem-se um crescimento industrial
favoravel ao desempenho da empresa, ao considerar que o trabalho do industrial é de produzir e conseguir
demanda, pois, ndo pode haver oferta ndo existe a contra partida da demanda. Sem davida, o tamanho da
empresa deve ser levado em consideracdo neste processo participativo, devido a possibilidade de
investimento em Pesquisa e desenvolvimento (P&D) que proporciona uma produgdo com qualidade em que
0S pequenos e pequenos/médios empresarios levam desvantagem na busca desse crescimento de seu
estabelecimento e da economia.

TERCEIRIZACAO COMO PARCIMONIA

Nos ultimos anos, tem-se buscado dinamizar o desempenho de uma empresa, ndo somente pela
forma comum de tratar os recursos proprios da empresa, mas de diminuirem os custos de produgdo que a
cada dia crescem numa economia de grande competitividade, que tem uma tendéncia para 0S grupos
monopolistas que querem tirar proveito de sua hegemonia do processo de dominagdo no mercado. Grupos e
mais grupos se reunem para exigir maior lucratividade de seu empreendimento, até mesmo fazendo
aumentar o seu preco individual, por ter o poder de tal pratica, tornando a competicdo ainda mais restritiva e
desleal, como € o costume no mundo moderno dos cartéis, trustes e conluios. Neste sentido, € que surgiu a
utilizacdo da terceirizacdo, como elemento fundamental na busca de diminui¢do dos custos da empresa, de
fugir da imposigéo tarifaria muito alta que dificulta uma concorréncia frente a frente, a todos aqueles que
querem sobreviver na economia, com as suas proprias condi¢des de trabalho.



A terceirizacdo é uma forma de praticar um rodizio na méo-de-obra da empresa, sem ter problemas
fiscais com o governo, visto que o pessoal da casa, depois de um certo tempo, a sua produtividade cai,
ficando mais lento no processo de produgéo, com queda na produtividade do trabalho, aumentando cada vez
mais 0s custos industriais, criando dificuldades no processo de comercializacdo da producdo da empresa.
Com a utilizacdo deste sistema de trabalho, observa-se que os ganhos de produtividade aumentam e, dai, as
economias de escala sejam um ponto fundamental na busca de uma melhor dinamica na empresa, quer seja
pequena, média, ou grande, cujo objetivo é competir, ou sobreviver com bons lucros na dindmica econémica
de competitividade. As economias de escala sdo os ganhos que a empresa tem acima dos custos de
producdo, especificamente capital e trabalho, quando se aplicam eficientemente 0s recursos que estdo ao
dispor do empresario, ou gerente, ou diretor, que tem como meta principal o crescimento com grande poder
de competicdo, ou até mesmo a monopolizacéo de sua empresa.

A terceirizacdo frente a varidvel geracdo de economias de escala deve se comportar de tal forma, que
a sua correlacdo deve ser sempre positiva, isto significa dizer que um aumento no processo de terceirizacao
do estabelecimento exige que haja uma economia de escala crescente para que esta pratica seja utilizada
com eficiéncia no empresariado moderno. Isto s6 pode acontecer com firmeza quando se fizer uma
investigacao objetiva sobre o desempenho da empresa que tenta a utilizacdo da terceirizacao de seu pessoal,
como um elemento que proporcione economias de escala na dindmica do grupo participativo da produgéo. O
empresario por ser um criador e inovador deve sempre estar investigando o desenrolar de sua instituicéo,
para que todos os recursos disponiveis, para 0 andamento eficiente da empresa, possam fluir dentro de um
clima de sucesso e sobrevivéncia da instituicdo que os administra, na tentativa da eficiéncia e busca do
desenvolvimento de todos os seus membros diretos e indiretos.

No mundo industrial moderno, tém surgido novas técnicas de producdo e novas maneiras de
organizar a producdo tém trazido mais seguranca ao empresario que investe altas somas financeiras, cujo
mercado ndo absolve a producdo com muita facilidade, e com isto, vem o prejuizo, a concordata, ou a
faléncia, cuja empresa fecha, justamente pela falta de planejamento para a plena eficiéncia de seus recursos.
Assim sendo, os problemas aumentam ndo somente para 0 empreendimento em si, mas para a hacdo como
um todo, com a falta da mercadoria certa, 0 desemprego, a possibilidade de inflacdo e algumas outras
questdes que sao dificuldades para a economia como um todo funcionar rumo ao desenvolvimento
econdmico e social. Portanto, a terceirizagdo est4 ai para suprir esse problema porque proporciona uma
forma alternativa de organizacdo na empresa, dinamizando com sangue novo algumas fases do processo
produtivo que estavam criando obstaculos & eficiéncia da inddstria que j& pendia para o prejuizo.

TECNOLOGIA E TAMANHO DA EMPRESA

O progresso tecnoldgico é uma outra variavel de fundamental importancia numa boa administracdo
de uma empresa, Vvisto que, é dai que surgem a principio, as economias de escala, as criacdes e inovacoes
que tanto o industrial necessita para que a empresa possa caminhar pela trajetoria de ser pequena, média,
e/ou grande estabelecimento que atua na producdo industrial da economia moderna. Quando se fala em
pequena, média, e/ou grande empresa, de imediato esta-se trabalhando a questdo do tamanho industrial, ou
composicdo industrial, ao considerar que uma grande empresa tem possibilidade de um melhor progresso
tecnoldgico e, a pequena, um avancgo tecnoldgico muito pequeno. Desta forma, verifica-se o favorecimento
que ambos tém nesta conjuntura de producdo, e, é este o objetivo de trabalhar o desempenho, verificando a
relacdo progresso tecnoldgico no que respeita ao tamanho industrial como elemento de avaliagdo no
comportamento da inddstria como um todo.

Quando se fala em progresso tecnolégico na economia, de pronto, observa-se que algumas variaveis
sdo fundamentais para melhor caracteriza-lo, isto significa dizer, o aprendizado, a experiéncia, o surgimento
de novas maquinas, Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) e muitas outras variaveis importantes na
explicacdo do desempenho industrial. O tamanho industrial, ou de empresa, ajusta-se muito bem com a
tecnologia que esta a sua disposicao, ao ter em conta, que uma empresa pequena ndo tem condic¢des de uma
tecnologia altamente desenvolvida e, isto, pode-se correlacionar com o tamanho que a indUstria possa ter.
Pois, € a tecnologia moderna que faz diminuir os seus custos e, por consequéncia, o seu preco, que melhora



0 bem-estar do consumidor que ganha baixos salarios industriais, devido a concorréncia inter-trabalhadores
e avanco da técnica, cuja compensacao aparece quando o0s precos diminuem.

O tamanho industrial é de grande importancia, porque as empresas de tamanho menor tém
dificuldades em todos os sentidos dentro da economia, isto significa dizer, acesso ao crédito para expanséo e
custeio, competicdo desleal por ndo produzir em alta escala e, ser atingida pela deseconomia de escala que
muito desfavorece a sua dindmica de producéo e comercializacdo num mercado exigente. A tecnologia nas
pequenas empresas, em sua maioria, advém da imitacdo, ou do ensinamento de transferéncia de pais para
filhos, havendo uma certa acomodacdo, por causa dos altos riscos que o progresso impde, numa dificuldade
ainda maior quanto aos recursos financeiros, cujo mercado de capitais ndo Ihe d& acesso. Por isso, ndo
pairam duvidas quanto a relacdo existente na correlacdo entre o progresso tecnoldgico frente ao tamanho
industrial, bem como sua influéncia no desempenho industrial, ou empresarial, em que ela esta submetida
para a sua sobrevivéncia e conseguir o seu desenvolvimento.

O diferencial entre pequenas e grandes indUstrias cada vez mais se expande devido as condi¢des das
ultimas serem de facilidades quanto ao melhoramento de seu processo tecnoldgico econdmico, enquanto que
as primeiras ndo tém a minima possibilidade de acompanhar diretamente 0s avangos da ciéncia,
permanecendo sempre as margens da producdo em escala e a reboque dos grandes capitais nacionais, ou
internacionais. Por isso, € que o sistema de oligopolizacdo industrial aumenta, por causa da tecnologia que
tem avancado de maneira muito rapida nos ultimos anos, formando os grandes grupos multinacionais, e
transnacionais, com altos gastos em tecnologias modernas e mais poupadoras de trabalho. O que resta ao
pequeno empresario é buscar na imitacdo uma forma de ndo ficar ultrapassado no tempo, e tentar de acordo
com LIEBENSTEIN e seus seguidores, a sua sobrevivéncia e continuar no mercado contribuindo com a sua
producdo modesta, mas sempre atuando, sem o comodismo, porém, detectando as brechas de mercado para
melhoramento de sua participacéo.

CONCENTRACAO COMO SOBREVIVENCIA

Ainda mais, para se verificar o desempenho de uma industria, ou empresa é importante verificar
também a relacdo existente entre a concentracdo de empresas versus eficiéncia industrial, visto que a
eficiéncia no sistema imperfeito direciona para a concentracao, devido economias de escala e outros ganhos
mais que aumenta o diferencial entre pequenos e grandes empreendimentos. A concentracdo econémica
decorre do poder que algumas empresas tém de reunir ao seu redor, outras empresas visando a sua
seguranca no processo de competicdo, 0os ganhos de escala, a dominacdo e algumas outras formas que
eliminem, ou pelo menos diminui o alto risco no seu crescimento industrial. De outra forma, a eficiéncia
significa produzir ao menor custo possivel, com produto de qualidade que possa ter um mercado garantido,
sem uma politica comercial agressiva, tendo em vista poder contar com um grau de seguranca empresarial e
liberdade de sobrevivéncia num mercado imperfeito e bastante desleal.

Num entendimento quanto a concentracdo industrial, talvez ndo seja verdade que as empresas que
participam de uma estrutura concentrada sejam eficientes no sentido pareteano, entretanto, a eficiéncia, no
sentido popular, claramente é o propulsor da concentracdo pelos rendimentos crescentes que sdo gerados no
processo de competitividade que participam com sucesso nha economia. A eficiéncia é um conceito
essencialmente da competicdo perfeita, sem ddvida a teoria do segundo melhor (second best) proporciona
condi¢bes de se buscar na teoria de LIEBENSTEIN, uma solucdo vidvel, quando ndo se consegue
verdadeiramente a eficiéncia, no seu sentido classico, cujas distor¢cdes mercadoldgicas criaram novo
conceito para este termo. Para produzir o melhor e mais barato, utilizar bem o sistema de controle de
qualidade, dentro de uma economia imperfeita, € contornar os problemas que a inseguranca e 0s altos riscos
oferecem na sobrevivéncia para quem tem poderes limitados de atuagcdo como 0s pequenos e grande parte
dos médios industriais participantes da economia.

Inegavelmente, a concentragcdo € um dos grandes males para a sociedade consumidora do século
atual e dos vindouros, tendo em vista que o poder do capital tornou as desigualdades inter-industriais cada
vez maiores e dificeis de serem supridas pelo menos num médio prazo, quando os economistas buscam tal
solucdo de curto prazo. Diante desta dificuldade, intenta-se conviver com a relatividade da eficiéncia,



utilizando a teoria da ineficiéncia-X, que ndo é uma teoria econdémica ainda bem precisa, mas objetiva
proporcionar uma solugdo ao nao se conseguir a eficiéncia pareteana na economia industrial de producéo.
Assim sendo, o desempenho industrial deve ser visto considerando também a relagdo entre a concentracdo
de empresas, ou industria e a eficiéncia industrial como duas variaveis que apresentam altos indices
positivos, numa avaliacdo de uma estrutura empresarial que necessita estabelecer a igualdade entre todos
envolvidos.

Em suma, num sistema de economia industrial imperfeito, a chegada a um nivel de eficiéncia
classico € impossivel, devido o processo tecnoldgico ser totalmente dispar entre as diversas classes de
tamanho, cujo resultado desse sistema é uma tendéncia a uma concentragao industrial, porque a lei do mais
forte impera também na luta pela sobrevivéncia e aquisi¢cdo do poder que esta nas maos dos mais maiores.
Aqui se atinge a eficiéncia relativa, tendo em vista que, ndo se tem uma dispersdo pelo conjunto do setor de
transformacéo industrial, mas uma aquisicdo para sobrevivéncia da empresa de maneira individualizada,
pois com 0 sucesso frente aos demais participantes, gera-se a acumulacdo e concentragdo industrial.
Portanto, deve-se verificar sempre a atuacdo da concentracdo e seus efeitos dentro do sistema econdmico, se
é positivo, ou ndo, e, se negativo, como poder transforma-lo para o sucesso de sua empresa, que deve ter
sempre eficacia na aplicacdo de seus recursos disponiveis, sem molestar a participacdo dos que néo
conseguiram a sua eficiéncia plena no processo de competicdo industrial.

CRESCIMENTO VIA RENTABILIDADE

Além de conhecidas algumas das variaveis de avaliacdo de desempenho industrial, ndo se deve
esquecer do crescimento da empresa explicado pela técnica da rentabilidade que advém de todo processo de
atuacdo de uma empresa, que visa alguns ganhos para que a firma possa investir nos diversos aparatos de
crescimento da economia de forma geral. O crescimento dos empreendimentos acontece na dindmica da
producdo com os recursos disponiveis dentro da fabrica, ou de compra de outros estabelecimentos que
culminem com a expansdo dos componentes da empresa, isto €, um aumento na acumulacdo do capital
industrial. O bom desempenho que a industria possa ter deve passar pelo crescimento empresarial que
advém da rentabilidade da industria, pois, sem lucratividade crescente ndo ha condicdes de se conseguir
acumulacdo na empresa, nem tdo pouco ter possibilidade de uma competicdo ao nivel das empresas que se
encontram no mercado.

O crescimento industrial acontece pela alocacdo dos recursos financeiros e técnicos da empresa com
uma forma mais direta, porém, a agregacdo de outros grupos no processo se da por conta de ineficiéncia, ou
por compromissos que, ao longo do tempo, ndo foram possivel cumprir, devido a problemas que foram se
acumulando na empresa por incapacidade administrativa. A rentabilidade, por outro lado, estd na
dependéncia do nivel de investimento, da rotatividade do capital, da estrutura de mercado, da estabilidade
econdmica, do progresso tecnoldgico, do poder competitivo que a empresa possa ter, de uma administracdo
eficiente, e muitas outras formas de aumentar os ganhos industriais. Todavia, tem-se que existe uma relagéo
muito forte entre o crescimento industrial e a rentabilidade da empresa, no entanto, ndo se pode crescer sem
as condicdes propicias de disponibilidades financeiras, que dependem da lucratividade empresarial e da
forma como sdo geridos os recursos disponiveis para a dindmica de eficiéncia dentro e fora do
estabelecimento.

O desempenho de uma inddstria passa pela analise dos indices de velocidade de rotagdo do capital,
do investimento total e do capital proprio, assim como o conhecimento da forma que a empresa esta
atuando, de modo que as varidveis econdmicas possam indicar que a dindmica do crescimento que se
apresente para uma empresa corresponda a uma rentabilidade positiva e desenvolvimentista. N&o se pode
avaliar o desempenho de uma industrial sem levar em conta toda uma trajetoria administrativa de
rentabilidade que designa o grau de acumulagdo que esta acontecendo para o engrandecimento da industria
que se desenvolve com sucesso, pois a participagcdo gerencial tem um peso essencial quanto ao
comportamento da empresa. Este foi um dos objetivos na andlise de desempenho com respeito a
rentabilidade de uma inddstria, ou empresa que esta sendo conduzida harmonicamente, dentro do principio



de eficiéncia, com economias de escala e administragdo eficaz para o progresso que quer colocar a sua
empresa numa competicao ativa por muito tempo.

Em resumo, um ultimo elemento fundamental na analise de desempenho industrial é o crescimento
de acordo com a dotagéo de capital proprio da empresa, para fazer frente a sua rentabilidade, ao considerar
que a empresa so deve crescer de acordo com as suas condigdes de financiamento interno de seu capital no
processo produtivo para atuar no mercado e possa gerar mais recursos para que possa ser reinvestido em sua
melhora. O crescimento industrial deve ser o principal objetivo de um empreséario que almeja sucesso de seu
empreendimento e isto sé advém, das condi¢cdes de rentabilidade que o mercado proporcionar, como
pagamento pelo sucesso de sua participacdo neste ambiente de compra e venda. Pois, uma empresa, ou
industria soO cresce decorrente da posicdo dos ganhos de rentabilidade, todavia, este € 0 ponto nevralgico de
uma atividade industrial, que s6 se expande com investimentos, e estes, ndo acontecem se a instituicdo nao
conseguir lucros suficientes para tal fato.



CAPITULO IX

PROPOSTA DE POLITICA INDUSTRIAL

Com relagdo a este ponto, pretende-se objetivamente explicar como se desenvolve uma politica
industrial, pois ela envolve todas as variaveis econdmicas quanto a questdo da industria nacional, quer seja
de beneficiamento, ou de transformacdo de produtos em novos produtos que satisfaca a uma comunidade
carente ou ndo. Portanto, necessitando de uma reestruturacdo, de uma politica que vise melhor
direcionamento da estrutura industrial, isto significa dizer, buscar melhor eficiéncia e ter uma alocacéo dos
fatores que contemple uma dindmica sustentavel. Pois, sabe-se que os embrides industriais existem e estdo
funcionando, talvez com algumas precariedades que devem ser supridas com uma politica que dé um
direcionamento melhor & industria que ja esta em efetiva atividade.

Como ja conhecido, é bastante comum que a industria de qualquer pais, esteja decomposta em
micros, pequenas, medias e grandes industrias, cuja méao-de-obra e capital devem ser distribuidos
eficientemente e de acordo com cada tamanho, assim como as suas propensdes de producdo quer seja
tradicional ou dindmica. E notério também que a indUstria tem seus géneros de atividades que por sua vez
sdo divididos em ramos de forma mais ou menos homogéneos, para poder verificar o aspecto da
concentracdo ou diversificacdo que a industria esta envolvida. Neste sentido, busca-se propor uma politica
de industrializacdo que beneficie a todos os participantes da economia de transformacdo dentro de seu
contexto da sobrevivéncia quer em termos de tamanho, localizacdo, de ajuda governamental e de
competicdo comercial.

Todavia, sabe-se que uma politica de industrializacdo envolve todos os elementos participativos de
uma economia industrial, isto €, precos, quantidades vendidas, mé&o-de-obra, capital, localizagdo,
competicdo, concentracao, importacdes, sindicalismo, tecnologia, formacédo escolar e alguns outros fatores
participativos. Com essas varidveis, vai-se tentar delinear uma politica industrial de maneira tedrica para
uma economia imaginaria que precisa reestruturar-se e adaptar-se no seu caminho de expansdao com
crescimento equilibrado e desenvolvimento assegurado. Com isto vai-se estudar 0s seguintes pontos
fundamentais: a) a questdo da producdo; b) o problema da mao-de-obra e do capital; c) a formulagédo
tecnoldgica industrial; d) a questdo da concorréncia; ) o problema crediticio e financiamento da producdo e
f) a questdo da localizacdo industrial no pais.

Por isso, subsidio a uma politica industrial tem como objetivo fundamental listar todas as variaveis
que participam de uma investigacdo que vise estudar a saude da empresa ou de uma industrial como um
todo, ao se notar alguns problemas na dinamizacdo do 6rgdo que estd sendo tratado, para conseguir
eficiéncia. Como é publico, as empresas tém processos diferentes, conseqlientemente problemas distintos,
para serem trabalhados em busca de um bom desenvolvimento empresarial, cujo objetivo maior é o
equilibrio entre o que esta sendo produzido e o que esta sendo vendido. Assim sendo, pretende-se, diante de
um problema empresarial ou industrial, selecionar as variaveis mais importantes, com o uso da andlise
discriminante ou step wise, detectar os problemas que a empresa ou indUstria passa e propor solucdes para
uma saida ajustada.

A ORGANIZACAO DA PRODUCAO

Um dos pontos importantes na estruturagdo de politica industrial € quanto a producéo gerada, isto
significa dizer que existe uma producdo nacional no campo da industria que deve ser organizada de maneira
democratica, onde todos participam com sua cota de participacdo, sem cartelizacdo. Sabe-se que num
sistema oligopolizado, a produgdo advém de micro, pequena, média e grande inddstria, com algumas
produzindo muito, dada a sua condi¢éo tecnologicamente avancada e outras manufaturando pouco, devido a
sua situacdo de micro ou pequena industria. Numa politica industrial deve haver uma organizagdo
empresarial cujo produto gerado deve acontecer de maneira natural, sem a participacdo demolidora de



dominacdo, sem a usurpacdo dos oligopolios e sem a guerra pela sobrevivéncia mortifera de uns pelos
outros.

Com relagdo & producdo industrial, numa estrutura nacional de demissfes muito grandes, onde
prevalecem regides pobres, regides ricas e regides bastante misturada, € necessario uma politica industrial
que beneficie a nacdo, indiferentemente das condigfes naturais de produtividade. Assim sendo, as
autoridades econdmicas devem deliberar politicas de incentivos e/ou subsidios para dirimir o diferencial
industrial de regiGes pobres e ricas, tentando direcionar a economia nacional dentro de uma estrutura
harmonica que beneficie a todos. Esses incentivos dizem respeito ao sistema crediticio para uma melhoria
na méo-de-obra, na tecnologia utilizada, na estrutura de competicdo e na ajuda ao crescimento que as
industrias perseguem para sobreviverem inicialmente e depois, tornarem potentosas.

Entrementes, para se compreender melhor a questdo da producgdo nacional numa politica industrial, é
preciso que se busquem os dados para verificar onde se cresce mais, ou avanga menos, pois somente diante
dos dados quer em série temporal, ou cross-sections, € que se terdo condigdes de se implantar uma politica.
Os estudos devem ser detalhados quanto & composicao industrial e seus pesos relativos na busca de se
compreender onde estdo as falhas que levam ao desajuste que a economia industrial necessita para corregéo.
Desta feita, o primeiro ponto huma economia industrial quanto a uma politica de industrializacéo, é quanto
ao que produzir, como produzir e aonde produzir, para que a politica a ser implementada possa ter a sua
eficacia na hora de conducéo do processo execucdo da producéo.

Diante de uma economia industrial oligopolizada, bem pior ainda se ela for oligopdlio concentrado, é
quanto ao como enfrentar o sistema de monopolizacdo camuflada e como atacar as classes sociais que estdo
insatisfeitas com a ditadura dos cartéis que trabalham no sentido de explorar os consumidores em todos 0s
sentidos. Neste sistema a habilidade empresarial é de fundamental importancia para tentar sobreviver num
mercado que deve atender &s diversas classes sociais que a economia esta envolvida, isto €, as pessoas de
baixo poder aquisitivo e as de alto. Numa economia industrial a distribuicdo da producdo no seio de toda
sociedade é muito importante, devido as suas exigéncias diante de um controle de qualidade muito acirrado
que existe na modernidade, bem como o processo de terceirizagdo muito comum hoje em dia.

UTILIZACAO DE MAO-DE-OBRA E CAPITAL

Um outro ponto a ser levantado quanto & questdo da politica industrial € quanto ao trabalho e o capital,
pois, é do conhecimento publico que a mdo-de-obra pode ser dividida em especializada, semi-especializada
e nao-especializada, isto é, aquela que ndo tem qualificacdo nenhuma. Desta forma, o capital fisico, ou
maquina e equipamentos, necessita de uma certa qualificacdo do pessoal para uma utilizacdo plena e
eficiente para que consiga uma boa produtividade da méao-de-obra e do capital em forma de investimento
fixo. As pequenas e micros industrias sdo dotadas de pouco capital fisico e, as grandes, por definicdo, sdo
possuidoras de um alto indice de complexo maquinéario, produzindo em larga escala fazendo diminuir seus
custos de producgéo para uma competicdo mais direta com pregos baixos.

As industrias tradicionais utilizam mais mdo-de-obra do que capital fisico, mas isto ndo significa dizer
que é toda a mdo-de-obra que participar deste setor, ou ramo de atividade, entretanto, uma mao-de-obra
qualificada, ndo para as maquinas, mas para uma eficiéncia da manufatura, onde prevalece a habilidade
manual. Um outro elemento a colocar é quanto as regides pobres, onde a mao-de-obra ndo tem alta
qualificagdo devido ao seu aspecto de subdesenvolvimento e de falta de escolaridade que sdo necessarios
aos trabalhos mecanizados pela exigéncia mercadoldgica. As regides pobres sdao abundantes em
trabalhadores e, é por isso que sdo mao-de-obra baratas e, exploradas em atividades agricolas ou de mercado
informal desqualificado, cuja industrializacdo ainda é bastante precéria, devido as suas condigdes de
localizag&o, ou naturais da economia.

Os economistas que trabalham na estruturacdo de uma politica industrial coerente e ajustada devem
fazer um historico sobre a disponibilidade e a qualidade da méao-de-obra que esta disposta as exigéncias da
industria, assim como as condic¢des de qualificar todo esse pessoal para uma dinamizacdo da economia de
transformacdo. Do mesmo modo, deve-se considerar também, o sistema crediticio e os programas do
governo que visam um melhoramento na industria que caminha ou acaba de nascer para melhorar o bem-



estar da comunidade econdmica. Frente a estes dados é que se podera direcionar uma politica que beneficie
a regido e as estruturas mais desajustadas que exista na economia, pois, um levantamento do existente e uma
extrapolacdo dardo condi¢des de uma estruturacdo politica condizente com as condigdes locais.

Em paises muito extensos, uma politica de absorcdo de mao-de-obra e de capital deve ser muito bem
investigado, tendo em vista que a qualidade do trabalho e o tipo de maquinaria utilizada exigem um
aprendizado técnico que sdo custos que surgem, que muitas vezes as empresas ndao tém condicdes e suprir.
Desta forma, o trabalho de uma implantagéo industrial envolve muita habilidade quanto ao se conseguirem
esses dois fatores de fundamental importancia para a confeccdo do produto que devera atender a uma
demanda insatisfeita ou ndo. Portanto, abundancia de méo-de-obra ndo é suficiente e nem tdo pouco
maquinaria ultra-moderna, porém o de maior significado é ter esses dois fatores que sejam aplicados dentro
do clima de eficiéncia, ou em termos de second best, cujos desperdicios sejam minimos, dentro de uma
competicao desleal.

DIFERENTES POLITICAS TECNOLOGICAS

A problematica da tecnologia, num estabelecimento, é de grande valia para a politica de
industrializacdo da economia, porque mostra o estado em que se encontram as bases do processo produtivo,
isto €, o como fazer os produtos ou as coisas para satisfazerem as demandas existentes. A tecnologia nasce
ndo da mecénica da labuta diaria que desenvolve unicamente, mas do aprendizado escolar, do nivel de
educacdo e do espirito criativo que sdo fundamentais na formacdo de novas técnicas e de novos produtos na
dindmica do sistema econdmico. Pois, quando ndo se consegue melhorar internamente a tecnologia
existente, procura-se no exterior, novas aptiddes tecnoldgicas para suprirem as defasagens que a economia
industrial necessita, como também criando institutos de pesquisa para essa implementacdo nas inovagoes
tecnoldgicas.

Porém, pode-se usar a taxinomia tecnoldgica para diversos tamanhos de indUstrias ou empresas, tais
como as pequenas, as micros, as médias e as grandes corporacdes que tem condi¢cdes melhores do que as
demais quanto a formacdo de novas tecnologias como também a sua prépria aquisicdo. As peguenas e
micros industrias usam tecnologias por imitacdo, ou copia, ou alguns pequenos ajustes existentes dentro de
seus proprios processos de producdo, que ndo chegam a ser uma tecnologia transformativa de uma
sociedade que precisa se modernizar. A tecnologia é mais dificultada na pequena e micro industria, devido
as fracas condicBGes de sobrevivéncia dessas industrias, bem como a disponibilidade de recursos que é
pequena ou inexistente & aquisicao dessas modernidades para o crescimento empresarial.

Todavia, quanto as grandes corporacdes, tudo abunda, pelo acesso ao crédito, pelos incentivos
governamentais, pela condicdo de transferéncia do risco envolvido, pela manutencdo de institutos de
pesquisa e, sobretudo, pelo poder de dominar o mercado que lhe favorece em todos os instantes. Com este
pensamento, a contenta aparece somente entre os grandes, e, 0S pequenos e micros s6 entram como suporte
de ajuda aquelas que Ihes ddo ajuda na sua sobrevivéncia, porém, as outras que sdo contrarias sao induzidas
ao processo de faléncia. Assim sendo, um estudo sobre a tecnologia, fazendo um retrospecto historico é de
fundamental importancia para estruturar uma politica industrial eficaz, com vistas a uma boa dinamizacéo
da economia nacional e da propria empresa isoladamente.

Em certos instantes, a tecnologia cria problemas que &s vezes é muito dificil uma detectacdo pratica
dessas dificuldades, ao considerar que o parque industrial, ou as empresas individualizadas ndo tenham
condicdes de ver as diferencas entre a tecnologia que existe e a qualidade da méao-de-obra utilizada. Neste
sentido, tem-se um problema estrutural que leva algum tempo para aperfeicoar o pessoal que trabalha com
estas maquinas a poderem se capacitar e eliminar esse lag que dificulta uma producdo que esteja dentro do
principio de eficiéncia econdmica e técnica. Esse problema conduz a empresa ou industria a ineficiéncia,
criando problemas para os diretores ou gerentes administrarem bem o seu empreendimento que deve trazer
0 bem-estar de todos, tanto os consumidores como 0s empresarios que precisam conduzir seu negdcio de
forma ajustada.



ORGANIZACAO DA CONCORRENCIA

Com isto, a concorréncia numa estrutura econdmica € de fundamental significAncia para um
direcionamento da politica a ser adotada num sistema que vise igualmente, ou pelo menos uma minoragao
dos problemas resultantes da competicdo em que estdo envolvidos os micros, pequenos, médios e grandes
inddstrias. Por esta composicao industrial onde as limitagBes aumentam quando os tamanhos séo cada vez
menores na industria que tem uma competicdo bastante acirrada. Além dos tamanhos envolvidos neste caso,
existe também a diferenciagdo regional que também exerce dificuldades quanto aos graus de
desenvolvimento regional tipo regido pobre e regido rica que faz aumentar o poder de exploracdo e
dominagdo monopolista, devido ao pioneirismo que se exerce na localidade.

A questdo da concorréncia € de uma sutileza muito grande, visto que variaveis subjetivas sao
envolvidas, tais como: precos, renda, tamanho, poder, dominacao, acordos e muitas outras variaveis que ndo
aparecem em primeira vista para se tornarem medidas diretas para solucionar tais problemas. Essas
varidveis atuando envolvem decisdes indiretas para coibirem quaisquer abusos que algum truste possa tentar
implementar contra aqueles que ndo tém condi¢fes de uma luta mais direta, numa competicdo téte-a-téte,
como fazem os oligop6lios concentrados de grande poder. Como o0 governo, a principio, € 0 agente
encarregado de coibir os abusos e dinamizar a economia industrial a um nivel de igualdade, ou pelo menos
deixar que os menores tenham a sua participacdo com sua sobrevivéncia na economia como um todo.

Por isso, observa-se na economia moderna um indice de rotatividade dentro da economia industrial e
com maior freqiiéncia nas pequenas e médias empresas que procuram todas as artimanhas para
sobreviverem aos atropelos dos monopolistas que tentam a dominag&o a todo custo. E neste sentido que uma
politica industrial quanto & questdo da competicdo é de importéncia salutar para que todos sejam protegidos
daqueles gque se desenvolvem mais rapidamente e tentam boicotar a competicdo direta com vistas a sua
monopolizagdo. E por isto que um estudo pormenorizado é muito importante para direcionar uma economia
industrial com crescimento equilibrado, € claro, dentro de seu grau de atuacdo no contexto de uma
competi¢ao “livre”, onde todos participam sem a intervencao direta do governo.

A concorréncia é de grande significado em um sistema industrial, tendo em vista que as empresas
preocupadas com a sua sobrevivéncia dinamizam sua estrutura tecnoldgica, melhoram o controle de
qualidade e proporcionam baixos custos para o consumidor que é o objetivo final da producédo. Desta feita,
coloca CLARK™ (1966; p. 23) que

a concorréncia constitui a viga mestra indispensavel de um sistema em que o carater do produto e

seu aperfeicoamento, o volume e a eficiéncia crescente da producéo, e precos e margem de lucros,

sao deixados ao critério da iniciativa privada.
Dai, a busca ao retorno ao liberalismo, cujos participantes da economia devem agir de sua livre e espontanea
vontade, deixando que as coisas fluam de tal forma que todos saiam ganhando pelo seu esfor¢o e atuacdo no
mercado onde todos estdo atuando.

IMPLEMENTAR CREDITO E FINANCIAMENTO

Numa economia, o sistema crediticio e financeiro é de grande varia para uma politica industrial, visto
que nem todos os empresarios, ou donos de alguma fortuna tém condicGes de bancar 0s seus investimentos
por conta propria, algumas vezes mesmo que seja um pequeno industrial de qualquer setor ou ramo. Um
investimento produtivo requer um volume de recursos apreciavel, em especial, no momento de sua
implantacéo que envolve um custo de oportunidade muito alto, precisando de uma soma inicial que cobre as
despesas que serdo maiores do que as receitas de curto prazo. E neste momento que o sistema crediticio e
financeiro socorre o setor industrial concedendo uma antecipacéo dos recursos que advirdo no futuro, a juros
as vezes subsidiados, outras vezes ndo, dependendo do valor social do projeto, ao cumprir o seu papel no
desenvolvimento.

¥ CLARK, John Maurice. A Concorréncia como processo Dinamico. Rio de Janeiro, FORENSE, 1966.



Neste contexto, é muito importante o sistema de funcionamento de bancos de fomento, ou de
desenvolvimento que visam ajudar as indudstrias nascentes, ou aqueles que buscam crescer na sua estrutura
de abastecimento quanto as necessidades da sociedade consumidora da modernidade. O crediario e 0
financiamento ndo tém outro objetivo que é o de viabilizar a producdo e aqui neste caso a producédo
industrial que tem mé&o-de-obra diversificada, bem como tecnologia diferente que precisam ser melhorados
para aumentar o bem-estar de todos os membros de uma nacdo. Num processo inflacionario este sistema
tem alguns impedimentos dificeis de solucdo, porque aparecem com restricdo aos pequenos industriais que
ndo tém condicdes de viabilizar a sua empresa com retornos certos e crescentes, determinados pelo contrato
social que foi estabelecido na estrutura econdmica.

Pois, existem muitas formas de se conseguir incentivos e/ou subsidios do governo para viabilizar a
producdo, que infelizmente s6 quem consegue esses recursos sdo as grandes corpora¢des que dominam a
estrutura do mercado e até mesmo a estrutura de poder que lhe concede isencGes e perdBes pelos seus
débitos. Por outro lado, os pequenos e micros industriais, ndo tém suporte para obter esses recursos, nem tao
pouco um avalizador, ou um lastro que possa servir como hipoteca e, ai tém que trabalhar com suas
disponibilidades, tentando ndo entrar em faléncia. Frente a isto, uma politica industrial deve estruturar um
sistema crediticio e financeiro que possa servir a todos, dentro de suas condi¢cGes de pagamento, nem que
seja com a prépria producdo gerada, fruto do seu trabalho que talvez ndo Ihe renda nada.

Portanto, sem um sistema crediticio estendido a todos numa politica industrial eficaz fica
inviabilizada, porque a concorréncia é desestimulante em beneficio dos conglomerados oligopolistas que
ndo proporcionam oportunidade aos pequenos de terem participacdo na producdo nacional, vivendo a
margem do setor comercial. O financiamento governamental, ou a poupanca do publico deve servir a todos
indistintamente, obviamente sob o comando do governo que é quem tem a obrigacdo de organizar os
agentes econdémicos com vistas a ndo aparecerem as disparidades gritantes de um sistema imperfeito. O
incentivo e 0 apoio ao pequeno empresario sdo fundamentais tendo em vista que o grande ja caminha com
0s seus préprios pés e ndo trabalha com objetivo do bem-estar de todos, contudo, prima pela sua
individualidade e o seu principio de monopolizacao.

COMPARTILHAR DISTRIBUICAO DE CONSUMO

O consumo ¢ o objetivo final de toda a atividade econdmica, quer seja agricola, de servi¢o (comercial),
ou industrial, pois, € satisfacdo e necessidade das pessoas, ou seres vivos que determinam o que produzir
para 0 seu consumo ou uso final de todos os produtos gerados dentro de um sistema. Ja é do conhecimento
de todos que o consumo pode ser final ou intermediario, quer dizer, o primeiro, ao ser produzido ele vai
direto ao consumo derradeiro, sem retorno ao sistema, enquanto o segundo, € um consumo que vai ser
transformado em outro bem. Isto é importante colocar porque numa politica industrial, deve compreender o
consumo final por exceléncia, mas o consumo geral para se terem quantidades mais precisas para as devidas
previsdes que devem ser feitas para as deliberagdes industriais.

Sem sombra de ddvidas que o consumo, bem como os demais elementos que foram colocados huma
politica de industrializacdo, estdo intimamente interligados entre si, cabendo algo mais do para se ter a
pureza nos resultados que se podem trabalhar no processo de previsdo (forecaster) de uma politica
industrial. Neste sentido, é de fundamental importancia uma politica de precos que condiga com um
consumo onde as diversas classes sociais possam participar sem criar desajustes na economia industrial
como um todo. Os produtos existentes na economia obedecem as demandas das classes sociais, onde os das
classes inferiores ndo tém acesso aos produtos da classe superior, e isto deve estar bem estruturado quanto a
uma politica que vise o equilibrio na estrutura industrial.

Além do aspecto comercial que existe como ponto de politica industrial é importante conhecer o
aspecto tecnoldgico da mercadologia, do “marketing”, da substitutibilidade ou at¢é mesmo a
complementaridade quanto ao consumo frente a uma politica industrial eficiente e que tenha sucesso. Todos
esses elementos influenciam no consumo e é importante estuda-los detalhadamente e com seriedade com
vistas a que o consumismo ndo conduza a economia a uma inflacdo desenfreada como acontece com muitos
paises que ndo tenham uma politica eficaz. Ao se estudar estes elementos, pode-se ter uma politica industrial



que, na verdade, consiga seus objetivos, dentro dos principios micro e macroecondmicos definidos pelos
técnicos que delineiam os principios da industrializacdo nacional.

Porém, os progressos que a economia industrial adquire passa também por uma distribuicdo da
producdo nacional entre todos os participantes da economia em termos de consumo, de tal forma que néo
haja as disparidades tdo gritantes como acontece nos paises do terceiro mundo, ou como sdo ditos de
subdesenvolvidos. Como se observa na economia moderna, 0s paises periféricos castigam mais a classe
inferior, que é que mais participa do processo produtivo, em favor da alta que detém os meios de
pagamento, numa exploracdo incessante para beneficios egoisticos da aristocracia. Portanto, a distribuicao
do consumo é uma das participacdes mais fortes do governo, como elemento regulador do sistema que
caminhar de maneira defasada e concentradora em méaos daqueles que ja tém tudo & sua disposicdo de forma
espuria com a conivéncia do sistema.

PROCESSO DA ATUACAO DO GOVERNO

A questdo governamental tem passado por muitas discussdes calorosas quanto & sua participagdo, a sua
dindmica e a sua atuacdo frente aos problemas econémicos que a sociedade enfrenta no dia a dia da
economia e da politica que precisam ajustar as diversas classes sociais que existem e que precisam crescer
juntas. Os governos as vezes sdo ditadores militares, as vezes sdo democraticos e outras vezes sao ditadores
de Estado, isto quer dizer que é o Estado que domina, estipula as condi¢Bes de producdo e distribuicdo e
alocacao dentro de sua estrutura de poder que Ihe é peculiar. Com isto, verifica-se que o Estado através do
governo tem um papel muito importante numa politica industrial que necessita ser bem organizada, serem
quebradas as arestas das desigualdades e que se consiga o bem-estar verdadeiro.

A situacdo do Estado na economia deve ser bem discutida para ndo pairarem duvidas quanto aos
rumos tomados pelo Estado no complexo da estruturacdo de todos os setores da economia, quer seja a
problematica da agricultura, do setor servicos e, para este caso aqui, do setor de transformacao industrial.
Para este caso, as divergéncias na competicdo entre industriais, 0s incentivos aos setores mais carentes, a
forma da distribuicdo de renda; os subsidios entre os géneros de inddstria, enfim todos os problemas
envolvem a participacdo governamental neste processo. O governo tenta organizar a economia, com um
planejamento econémico de maneira global, onde entra a participacdo de uma politica industrial coordenada
com 0s outros setores que fazem parte da economia, cujo setor de transformacéo tem o maior percentual.

A politica desprendida em prol da organizacdo econémica é feita pelo governo que estipulava suas
metas e tenta dirigi-las de comum acordo com todos 0s seus participantes, isto €, a classe inferior e a classe
alta, os patrdes e os trabalhadores, os agricultores e os citadinos, enfim todos tém a sua cota no todo. E
assim que o governo é importante na conjuntura das desigualdades e dos atrasos que precisam ser acionados
rapidamente para que se saia do marasmo do subdesenvolvimento e da dependéncia de tecnologias
importadas do resto do mundo. Uma politica industrial necessita do governo neste contexto de seriedade, de
crédito de financiamento e de busca de bem-estar para todos que precisam de uma indUstria que seja
impulsionada pela agricultura, onde todos tiram proveito igualmente.

Numa politica industrial, a participacdo governamental é de grande valia, porque é ele que organiza
todas as variaveis dentro do sistema, mesmo que elas possam fluir de maneira natural, isto é, cada um
fazendo a sua parte, tendo em vista que a oferta e a demanda sdo os propulsores da economia. Numa
estrutura imperfeita, sempre ha uma tendéncia a que os grandes agentes econémicos sobreponham o0s
pequenos, consequentemente exercendo um poder politico muito forte que Ihes assegura a exploracgéo e, a
conducdo da economia é que é prejudicada. O governo ndo deve exercer as funcdes de empresario, no
entanto, deve assumir a sua posicao de orientador atraveés de uma programacéo e planejamento que possam
eliminar a anarquia individualista que sempre procura tirar proveitos para a sua atuagédo no mercado.

AS RELACOES COM O EXTERIOR



A industria nacional esta interligada com a producgéo e o comércio internacional, visto que a produgéo
excedente deve também como ponto de escoamento ao comércio internacional, que do mesmo modo quase
todos insumos sdo comprados no exterior, devido a escassez interna de tais varidveis imprescindiveis a
economia. Advinda do exterior, tém-se a tecnologia auxiliar de forma contundente as economias
particulares quando a sua maneira de fazer a coisa precisa de um melhoramento para agilizar e aprimorar a
eficiéncia que a economia industrial necessita para a sua produco. E neste contexto que é de fundamental
importancia uma investigacdo de uma politica industrial que tenha ligagdes muito fortes com o resto do
mundo com vistas a que a eficacia seja a tona primordial numa economia de transformacéo que deve crescer
equilibradamente e os recursos internos ndo sdo suficientes.

A economia internacional tem também seu grande significado nesta discussao, os relacionamentos
existentes quanto ao mercado cambial que da evasdo aos produtos gerados e que precisa se encontrar
mercado, como sabiamente escreveu Say (1803), que disse que a oferta gera a sua demanda com fim de
satisfazer necessidades. Sdo as experiéncias de Japéo, dos Estados Unidos, de Inglaterra, de Alemanha, de
Franca e de muitos outros paises que vdo proporcionar condicdes que alertem as mudancas que fazem
acrescer a renda nacional e dé melhores condi¢cdes de vida aos seus participantes. Os conglomerados
industriais nacionais iniciam-se fora da economia domeéstica, pelo poderio que exercem os trustes, ou carteis
internacionais que dominam o mundo ocidental, ditando sua normas como monopolio usurpador e
deliberando novas formas de comando do setor de transformacao.

Na confecgdo de uma politica econdmica industrial, ou pelo menos um direcionamento de uma politica
eficaz, rumo ao crescimento equilibrado, ou sustentavel, é que, precisa-se de uma investigacdo da posicédo
da industria nacional frente ao resto do mundo para que ndo haja davidas quanto a um plano eficiente. A
eficiéncia comeca quanto se tem uma democracia econdmica, isto €, todos trabalham numa economia de
consenso, é claro, dentro de sua posicdo quanto ao seu tamanho que deve ser respeitado ao maximo
possivel. Em resumo, uma politica industrial eficiente, deve contemplar um percentual de abertura quanto
ao relacionamento com o exterior que alimenta a economia nacional com tecnologia nova e insumos e
matéria-prima condizentes com as tecnologias desenvolvidas internamente.

O relacionamento com o exterior ¢ de grande importancia para as economias modernas, ao se
observar que nenhum pais do mundo vive isolado, como na famosa ilha de Robinson Crusoé, mas deve estar
sempre buscando no exterior aquilo que n&o se produz internamento e levando para fora os seus excedentes.
No entanto, esta politica deve ser implementada sem o sacrificio da populacdo de dentro do pais, pois
somente 0 governo tem 0s poderes necessarios para que tal aconteca e, dentro de uma economia industrial, a
organizacdo, considerando as relacdes com o exterior, € importante. Isto € uma realidade por conta da pela
necessidade de importar e/ou exportar tanto produtos como insumos necessarios para a implementacéo da
producdo industrial nacional e até mesmo melhorar a tecnologia que o pais necessita para melhorar o
progresso domestico.

A BUSCA DO CRESCIMENTO

Ao longo desse trabalho foi estudada a questdo do crescimento industrial, onde foi levantado que para
uma economia industrial se expandir € preciso que se conhegcam as varidveis quantitativas e qualitativas do
processo industrial para que se possa estimular o crescimento que a industria deve perseguir. Depois de
conhecidas historicamente estas variaveis, tém-se condi¢Ges de estruturar uma politica industrial que utilize
bem as materias-primas advindas da agricultura, pois depois de transformadas, poder fazer a sua devida
distribuicdo no mercado. Nao tem sentido uma investigacdo sobre o crescimento industrial, isoladamente
como tal, mas deve-se considerar no contexto de uma economia global, onde todas as partes estdo
interligadas entre si, precisando de uma estruturacao por igual entre todas as partes participantes.

Como se viu, o crescimento industrial estd em fungdo da renda nacional, da taxa de juros, do nivel
geral de precos, da capacidade utilizada na economia, da vontade de crescer do empresario, da aversao ou
ndo ao risco envolvido, da habilidade empresarial de criar ou inovar e de muitas outras variaveis
fundamentais no contexto econémico. Investigando detalhadamente estas variaveis, pode-se determinar as
condicbes em que se encontra a economia industrial e pode direcionar essa situacdo a um crescimento



equilibrado ou garantido dentro do nivel de competicdo que se esta trabalhando. Com isto, sabe-se que a
economia industrial deve crescer, entretanto, esse crescimento deve ser a tal ponto que ndo comprometa os
tamanhos ja existentes, tais como 0s micros, pequenos, médios e grandes industriais ja formados na
economia industrial.

O crescimento passa também pela questdo da regionalizacdo do desenvolvimento industrial, bem com
das politicas adotadas pelos governos regionais quanto as condicGes de cada situacdo estabelecida, tais
como no Nordeste, o Norte, 0 Sul, o Sudeste Centro Oeste do pais, que se apresentam de forma diferente.
Cada regido desta tem uma situacdo diferenciada pela sua disponibilidade de recursos naturais, de mao-de-
obra técnica, de subsidio-incentivo, de tecnologia e de muitas outras varidveis préprias que devem ser
levadas em consideracdo. Sem davida que a situacdo do Centro-Sul é bem melhor do que a situacdo do
Nordeste e demais regides para implantagdo de uma industria, mas, o crescimento industrial deve ser
direcionado com vistas a obedecer as condicdes de cada localidade para que seja eficaz na nagdo como um
todo.

Depois de estruturada a economia industrial, deve surgir conseqlientemente o crescimento
econdmico, cuja politica industrial apenas organiza a estrutura de transformacdo, com vistas ao seu
crescimento econémico e da economia como um todo, tendo como consequéncia o progresso do global. O
crescimento econémico advindo da organizacdo industrial provém do crescimento populacional, da
implementacdo tecnoldgica, da diversificacdo da producdo e do sucesso empresarial que proporciona ao
empresario um prémio pelo bom éxito de sua atuacdo no mercado. Neste sentido, deve-se ter um
crescimento que seja garantido e acompanhando por um crescimento natural, para que as condicdes de
insumos e matérias-primas locais ndo sejam sufocadas por um progresso inconseqiiente e desajustador das
leis naturais do sistema da terra.

O BEM-ESTAR ECONOMICO-SOCIAL

A economia do bem-estar econémico e social € um complexo da teoria do crescimento econdmico de
forma geral, entretanto, a economia industrial tem a sua cota de participacdo quando oferece uma gama
bastante grande de produtos que sdo produzidos pela maioria dos trabalhadores do pais. Enquanto a
economia industrial, leva em consideracdo o crescimento para expandir a sua pauta de oferta de mercadoria,
a economia do bem-estar diz respeito ao desenvolvimento que a economia obtém para o usufruto de todos
que labutam a sua cota participacdo na dinamica produtiva. O usufruto que a sociedade nacional recebe vem
em forma de educacdo, de salde, de habitacdo, de laser como complemento ao que o crescimento industrial
tem efetivado, em termos de emprego, de producdo, de salario, de tecnologia e muitas outras formas de
melhora geral.

Com o crescimento industrial a economia ganha pela producdo diversificada e melhor competicéo
dentro do mercado industrial que faz decrescer os precos e a sociedade adquirir 0s bens necessarios
acessiveis a todas as classes sociais desde os de classe inferior, aos mais privilegiados do sistema. Dai se
pergunta, o que é que tem a ver a problematica do bem-estar com a politica industrial? Ora, a economia do
bem-estar trata da igualdade de todos, dentro de sua classe social, assim como a distribuicdo da producéo,
emprego e renda entre todos de acordo com suas condigdes técnicas e mentais, pois sem esses elementos,
ndo ha& condicbes de todos serem iguais. Igualdade que se fala aqui ndo diz respeito a uma igualdade
absoluta entre todos, mas igualdade relativa, como foi colocado um pouquinho atrés, como reflexo de sua
produtividade marginal.

Dentro desta premissa, € que se busca mostrar a importancia da economia do bem-estar dentro do
prisma de uma politica industrial que necessita ser organizada com vistas a que 0s componentes econémicos
crescam igualmente, ou pelo menos proximo um do outro, com a tendéncia a uma ldentidade. Sem um
estudo sério sobre o bem-estar da sociedade, a politica industrial ndo poderd caminhar bem, porém, esta
fadada a contra-tempos que conduzam a economia global a problemas cada vez maiores, frente a uma
realidade que necessita de ajustamento o mais rapido possivel. Este € um objetivo fundamental de uma
politica de industrializacdo que busque sair da periferia mundial e parta para uma economia vanguardista de



séculos futuros, tais como aqueles que estdo & frente em todos os sentidos na economia mundial de alto
desenvolvimento tecnoldgico e da sociedade.

O desenvolvimento econémico decorre de todos os fatos que acontecem na economia industrial
doméstica e internacional, todavia, a participacdo de uma politica industrial deve coordenar todos os
elementos envolvidos neste processo de tal forma que este desenvolvimento acontega de maneira ordenada e
igualmente distribuida. Assim sendo, explica BRAND®' (1964; p. 18) que

esta nova orientacdo ndo significa ainda que o objetivo primario, a animar a produgdo a animar a

producdo privada, seja o de proporcionar maior volume de bens e servicos para a maioria da

populacéo.
Desta feita, a organizacdo da economia de uma maneira correta, com reajustes constantes, ndo impondo
normas aos concorrentes, mas acompanhando a trajetéria do crescimento industrial, que, por si s6, consegue
o desenvolvimento que a nacdo tanto necessita, que é o progresso conjunto de todos da nacao.

8" BRAND, Willem. Desenvolvimento e Padrao de Vida. Sdo Paulo, FUNDO DE CULTURA, 1964.



CONCLUSOES

Ao finalizar este trabalho é importante que se facam algumas considerac@es que sdo fundamentais
quanto aos objetivos a que se chegou depois das investigacdes que foram implementadas durante a coleta
das informacdes tedricas que foram conseguidas nos livros recém lancados, e em alguns papers e relatérios
que tratam desse assunto, dentro de um clima de imperfeicdo que esta 0 mercado global da modernidade. A
dindmica da industria langa a cada instante questionamentos e problemas que as Autoridades e 0s
economistas voltados para o estudo da industrializacdo, véem-se atordoados com a rapidez com que 0S
desajustes econémicos e sociais ocorrem, e que necessitam de ser minorados, de tal forma que ndo deparem
com as depressdes que conduzem as faléncias generalizadas. Alguns pontos sdo essenciais que se cologquem
como consideracdes finais desta pesquisa, que pretende alertar os estudiosos da economia industrial para as
questdes basilares na dindmica da evolucdo econémica que diz respeito as relacBes entre todas as
participantes do processo concorrencial atual.

Um primeiro ponto que merece algum complemento € quanto a estruturacdo sistémica, pois,
verificou-se a importancia de entender melhor o que é um sistema econémico, ou formacdo de rede,
especificamente, quanto ao conceito de industria, ao referir-se aos diversos tipos de mercado, nos varios
pontos nacionais e internacionais, a questdo da divisdo do setor de transformacdo industrial em género,
ramos, o tamanho da empresa, tecnologia envolvida para os diversos tamanhos da firma, e uma série de
outros fatores capitais na compreensdo de uma inddstria em suas diversas acepcdes. Além do mais, foi
interessante investigar o complexo locacional, o0 mercado, as potencialidades regionais, a necessidade de
investimento, e a possibilidade de expansao de demanda em cada localidade das regides do pais.

Uma segunda questdo investigada é quanto ao comportamento e objetivos dos industriais, ou de
maneira geral, da industria como um todo. A busca incessante pelo lucro constitui o objetivo necessario,
mas ndo suficiente para uma dinamizagdo da instituicdo industrial; portanto, outros objetivos, ou estratégias
ndo acionadas neste processo, tais como: a busca pelo maximo possivel das receitas totais; melhorar a pauta
industrial por uma melhora nos ganhos de escala; coordenar os objetivos enfrentados entre 0s acionistas e 0S
gerentes, ou diretores da empresa; dar atencdo a atuacdo do gerente como um ponto importante nas decisdes
empresariais; a atuacdo empresarial tem seu significado na dinamizacéo da industria; ndo desconsiderar 0s
riscos e incertezas nos processos estratégicos dos que tomam decisdo para o crescimento; e, finalmente, os
conflitos entre empresarios com vistas a conseguirem sua posicao no mercado onde atuam, e isto se viu de
grande importancia para uma investigacdo industrial.

No capitulo que diz respeito aos mercados de bens, foram levantados os seguintes pontos: a
imperfeicdo do mercado; a interdependéncia industrial; a dindmica da concorréncia; formas de concorréncia;
concentracdo e diversificacdo; os acordos industriais; formacdo dos pregos; comportamento dos precos;
discriminacao de precos; a atuacdo dos custos; capacidade ociosa; e, as restricdes a concorréncia. Assim se
pode verificar a influéncia de cada variavel dessas na economia industrial, especificamente a brasileira, que
prima para uma reducdo dos problemas internos da industrial nacional, ao tentar dirimir as crises de falta
interna de produgdo para suprir as necessidades dos consumidores nacionais, assim como dinamizar a
economia de transformagéo.

No quarto capitulo, trabalhou-se 0 mercado de insumos e fatores de producdo, como elementos
fundamentais no processo produtivo, dai detalhou-se a questdo que diz respeito ao oligopdlio versus
oligops6nio; a utilizagdo de um insumo; a utilizagdo de dois insumos; méo-de-obra e tecnologia; mao-de-
obra e capital; a qualidade dos insumos; o caso do monopsénio; oferta e gastos adicionais; monopolio versus
monopsOnio; a atuacdo dos sindicatos; os objetivos dos sindicatos; técnicas de negociacdo; a pratica da
negociacdo; e, as mudangas na economia com sindicatos atuantes. Essas questdes levantadas sé&o
significativas devido a necessidade de compreensédo de cada elemento participativo do mercado de insumos
e fatores de producdo imprescindiveis para o funcionamento da economia industrial de uma forma geral.

Ja para o quinto capitulo, os estudos se enveredaram enfocando a questdo da tecnologia, iniciando
com a estatica versus dindmica; os determinantes do progresso tecnologico; o learning by doing na



indUstria; uma caracterizagdo do progresso tecnoldgico; os tipos de progresso tecnoldgico; as mudancas na
técnica; o avango tecnoldgico e aumento da producdo no mercado imperfeito; as técnicas paralelas; a
inovacdo e difusdo; a eficiéncia e progresso tecnologico; o progresso tecnologico em oligopdlio; e, o sistema
de patentes. Com isto, j& se tém condigdes de enxergar os problemas que o mercado de insumos e fatores de
producdo presencia em seu dia a dia, para propor solu¢des compativeis com o que foi investigado durante o
diagnostico da situacdo sécio-econdémica da empresa individual e globalizada.

Todavia, para que se possam implementar investimentos no processo produtivo da economia
industrial, sdo necessarios somas de recursos financeiros que se possa poner en marcha o sistema industrial.
Os pontos capitais que foram investigados com bastante detalhe foram os seguintes: as decisdes para
investir; a funcdo do financiamento para a producdo; a capacidade para expandirem 0s negocios; a falta de
tecnologia; os nichos no mercado; melhora do empresariado; as potencialidades regionais. Esta visdo
mostrou como o industrial se sente diante de sua atividade de producdo e comercializacdo, tendo que
demandar investimentos para uma dinamizagdo, com maior eficiéncia, e possibilidade de crescimento com
desenvolvimento para um povo devotado ao setor de transformacéo industrial.

Todos os capitulos investigados neste trabalho tiveram a intencdo de indicar os caminhos que
levassem ao crescimento da indudstria de forma igualitaria, especificamente de cada empresa individual. Para
tanto, verificou-se que importante seria que o empreséario observasse as necessidades de crescimento
interno; as formas de crescimento existente; como diversificar a producdo; a integracao vertical; a pesquisa
& desenvolvimento; as aquisi¢cbes e fusdes; a influéncia da competicdo; as economias de escala; as
economias externas; a habilidade gerencial; a dindmica da tecnologia; o curto e o longo prazo; a atuacéo o
investimento; e, as limitagcdes ao crescimento. Ao direcionar e conseguir o crescimento sustentavel de uma
economia industrial poder-se-ia ter o desenvolvimento no processo como um todo, que seria uma forma de
como haver uma industria punjante para o pais em seus mais diversos recantos nacionais.

Depois de ter investigado todo este processo de dinamizacéo industrial, fez-se necessario fazer uma
avaliacdo de desempenho da industria em todos o0s seus aspectos como foi trabalhado até o momento. Para
tanto, merecem a atencdo os seguintes pontos para uma analise de desempenho, tais como: comportamento
da capacidade da industria; a capacidade frente a lucratividade; a lucratividade versus investimento
industrial; o investimento na regido; a demanda potencial; a terceirizagdo como parcimonia; a tecnologia
diante o tamanho; a concentracdo como eficiéncia; e, o crescimento via rentabilidade na inddstria. Sé assim,
é que se conseguem detectar os problemas que existem na economia industrial, e as formas de como se
poderiam resolvé-los, tendo em vista que uma avaliacdo industrial sempre é importante para dinamizar a
economia como um todo.

Finalmente, almeja-se orientar as autoridades para a confeccdo de propostas para politicas industriais,
que direcionam para um desenvolvimento da industria ao desenvolvimento sustentavel, ao enfocar os
seguintes pontos de investigacdo: o quantum da producdo se faz necessario; a mao-de-obra e capital
imprescindiveis; uma politica tecnoldgica eficiente; uma organizacdo da concorréncia inter-industrial;
implementar crédito e financiamento; fazer uma distribuicdo do consumo; a atuacao do governo; as relacdes
com o exterior; a busca do crescimento; o bem-estar econémico-social. Estes pontos sdo de grande
importancia para serem trabalhados com vistas a que se tenha uma economia industrial sendo conduzida
dentro do principio de eficiéncia e crescimento sustentavel para todos os cidaddos participativos de um
processo de industrializacdo globalizagéo.

Entrementes, a economia industrial é o setor mais importante da economia nacional, ao considerar a
sua participacdo na geracdo de emprego e de geracdo de renda para a populagdo economicamente ativa de
um pais que tem interligados os setores agricola, industrial e de servigos. As transformagdes econdmicas e
sociais de uma nagdo iniciam-se na agricultura, entretanto, tém na industrializacdo o caminho mais preciso
para uma implementacdo da producédo nacional, através da utilizacdo das matérias-primas agricolas para a
geracdo de outros produtos dai derivados. Portanto, precisa-se de uma investigacdo pormenorizada para que
se possa ter resultado mais consistente sobre a condugdo da economia industrial, e isto leva muito tempo
para que as pesquisas e as transformacfes na industria consiga mais detalhes do comportamento da
economia industrial de forma mais aproximada e precisa.
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